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Presentacion

Estudios preliminares sobre politicas de fomento’
Estado actual del teatro y de los grupos teatrales
en Bogota

Todavia, en el sector teatral, se escuchan voces que reclaman sobre la excesiva uti-
lizacién de recursos publicos para adelantar investigaciones técnicas acerca del
teatro, por considerar que esos dineros mds bien podrian emplearse en fomentar la
actividad misma. Otras voces, que parecen mds sensibles a los propésitos de investigar,
aducen, sin embargo, que las investigaciones sobre teatro deberian ser realizadas por
los propios miembros del sector teatral: actores, directores o dramaturgos, indepen-
dientemente de si estdn capacitados o no. Sefialan que miradas externas podrian no
estar lo suficientemente familiarizadas con el sector y, en consecuencia, que serian
miradas parciales, que harfan dano al teatro, porque no entenderian sus dindmicas
privadas ni lo que estd en juego en modelos de administracién autosuficientes y
alternativos, ni tampoco comprenderian los mecanismos de la creacién, segin ellos,
ajenos a cualquier comparacion, debido a la subjetividad de los juicios. Debo senalar

que, en ambos casos, hay una distorsién que llama al engafio.

Aun si finalmente una investigacién como ésta ha sido realizada por investigadores
y profesionales asociados al teatro desde la academia, esas consideraciones, que no
son tan marginales como se quisiera, reflejan una serie de posturas que durante largo
tiempo han limitado la proyeccién del teatro como fenémeno social de la contem-
poraneidad, como campo que involucra diversos agentes, entre ellos, al artista. Asi
las cosas, la investigacion como parte del campo teatral no parece prioritaria para el
sector teatral, a menos que haya investigaciones creativas que ejecute el grupo sobre

su creacion (casi nunca sistematizadas) o que determinado artista haga a propdsito

Alo largo de una amplia exploracién en los mas diversos medios (documentos oficiales, publicaciones, entrevistas, archivos,
etc.) en busca del punto de partida para elaborar una investigacion sobre el desarrollo de las politicas de fomento para el
teatro en Bogota, llegué a la conclusion de que tan sélo desde 1995 se puede hablar formalmente de este aspecto. De ahi
que esta investigacion parta de esta fecha, aunque alude aqui'y alld a hechos anteriores a 1995.
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de su experiencia y sus opiniones del oficio. Asi, la nocién de investigacion, en el tea-
tro, parece enddgena, vuelta sobre si misma, autorreferenciadora. Sintoma de ello es
que cuando un tercero adelanta instrumentos para recopilar informacién o realizar
entrevistas, o pregunta por documentos de un determinado grupo, la respuesta gene-
ralizada suele ser desdefnosa, cuando no descalificadora: “;Para qué tanta encuesta y
tanta preguntadera? ;Otra vez a preguntar lo mismo? ;Para qué se gastan la plata en

preguntar nimiedades?”.

Esta prevencidon del grueso del sector, o por lo menos de muchas de sus figuras des-
tacadas y visibles, formadas en el pragmatismo de la accion en la escena, es la que ha
entorpecido la bisqueda de nuevos referentes con respecto al oficio. Se carece de una
cultura de la investigacion en el teatro colombiano. El acervo investigativo, cifrado en
el volumen de materiales de consulta o de referencia, la escasez de discursos sobre las
estéticas, la casi absoluta ausencia de hipétesis sobre el ir y venir del oficio, la ausencia
de polémica intelectual (en cuanto a ésta, asombra el hecho de que lo tinico que causa
polémica hoy en dia es lo que polarizé hace al menos 30 afios), si se tiene en cuenta el
tamano de la actividad teatral, es minimo. Son pocos los profesionales que investigan
en nuestro contexto, que formulan y sistematizan discursos, porque en muchos de los
grupos y los espacios de formacién se desdena el caracter medular que para la evolu-
cién de cualquier acto de la inteligencia (“el curubito intelectual’, sefialaba alguna vez,
con sarcasmo, un pintoresco colega, a propdsito de nuestros pocos investigadores) tiene

la investigacion.

Enlo que atafie a la relacidn entre investigacién y sector publico, o politicas culturales
publicas, es decir con el Estado, es bueno tener en cuenta que éste debe centrar sus
acciones y sus inversiones en una légica de aplicacién de principios de planeacion,
la cual requiere informacidn técnica; de manera que mientras menos informacién se
tenga sobre una actividad, un sector o una préctica, menos posibilidad de recono-
cimiento puede tener en su propia complejidad. ;Y cémo se logra la informacién?
A través de investigaciones de campo —como ésta—, que no es mds que una genera-
lidad para delimitar muchos campos de investigacién necesarios para reconocer los
efectos y las implicaciones del teatro hacia el interior del sector mismo, pero también

hacia universos como el académico.

Por ello, se demandan estudios como el presente, y como los otros que actualmente se
desarrollan desde las dependencias distritales, o desde iniciativas conjuntas con otras

entidades del sector cultural.



Estado del arte del drea de arte dramatico en Bogota D.C.

;Qué tanto sabe y reconoce la ciudad sobre su teatro y sus teatros? ;Qué reconoce de
sus formas de asociacidn, de transmision del oficio desde las escuelas formales, no
formales e informales? ;Cudles son las tendencias teatrales, los publicos, los presu-
puestos, las lineas de accién para su fomento, su productividad, y los alcances de las

politicas publicas?

El Instituto Distrital de Cultura y Turismo, a través de la Gerencia de Arte Dramatico
y por intermedio del Observatorio de Cultura Urbana, se dio a la tarea, durante el
segundo semestre de 2005, de adelantar, por medio de un equipo calificado de pro-
fesionales, una investigaciéon que recogiera, a modo de panoramica, la relacién entre
el teatro en Bogota y el sector publico de la ciudad, a través del reconocimiento de
sus relaciones, que hoy podrian encuadrarse como germen de politicas publicas, pero
que el documento registra, antes, como parciales y signadas por coyunturas de las vo-
luntades o las simpatias de los gobernantes de turno hacia ciertos artistas o practicas

privilegiadas.

Esta investigacion arroja una mirada que sorprende y que, como era de esperarse,
arroja un cimulo de informaciones, cifras y aproximaciones estadisticas que sirven
para hacerse muchas mds preguntas, cuyas respuestas estardn a cargo de nuevas investi-
gaciones, ojald de iniciativa académica, que delimiten atin mas el campo (por ejemplo,
en las précticas profesionales, o en los sectores aficionados, o en la perspectiva de las
estéticas, o en el cardcter de los repertorios, o en la compleja relacion entre los espacios
de circulacién y la produccién teatral misma, en fin...), y que permitan abrir la nocién
de campo a la investigacién como potencial de ocupacién profesional para nuevos
“actores” del teatro; y también para superar el ciclo descrito en el literal anterior, que

oscurece la proyeccién de la investigaciéon o lo investigativo.

Igualmente esta investigacion se detiene en la mirada cronolégica de los planes de
desarrollo para las artes y para el teatro, ilustra acerca de los criterios que respaldan
las lineas de accién —cuando las hay—, interpreta los ensayos que se han hecho so-
bre nuevas formas de relacién del teatro con nicleos poblacionales, pero sobre todo
se acerca a la relacién histérica del Instituto Distrital de Cultura y Turismo con los

artistas profesionales del teatro.

La apertura decidida a los mecanismos y férmulas de participacion, concertacién y
consenso en el sector del arte dramédtico de Bogot4, en el dltimo periodo, en donde se
han tomado decisiones “colegiadas” abriendo las puertas a la inclusién, incorporando
la voluntad del colectivo, incluso fomentando abiertamente la organizacion de sectores

antes atomizados o incomunicados, establece para la relacién arte dramdtico-sector

15
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teatral en Bogotd un momento de ruptura a futuro —y para bien—, del que dificil-
mente se podrd prescindir. Ciertamente ya no podré volverse atrds, a los momentos
de la voluntad centralista y autocrética de un funcionario de turno; pero tampoco a
sucumbir a los mecanismos de presion de figuras del teatro, que piblicamente advier-
ten sobre las bondades de la concertacién y la participacion, pero que privadamente
intrigan para su beneficio en las esferas de poder con la esperanza de mantener sus

prerrogativas.

Reafirma este documento el itinerario del tema de “Politicas ptblicas en teatro”, hace
una radiografia de sus lentos avances y traza lineas que dibujan las relaciones cambian-

tes, a menudo contradictorias, pero siempre dindmicas con el gobierno de la ciudad.

José Domingo Garzén

Gerente de Arte Dramadtico

Instituto Distrital de Cultura y Turismo
Diciembre de 2006



Introduccion

Respondiendo a la invitacién del Instituto Distrital de Cultura y Turismo, hemos
procurado realizar una pesquisa sobre el estado actual del teatro en Bogota.
Aceptamos por la complejidad del asunto y porque la tarea no s6lo la emprenderiamos
por pasion sino porque es necesario disponer de puntos de partida, de vinculaciones,
de comprensiones, y por la necesidad de volver visibles procesos siempre enunciados
y en pocas ocasiones sistematizados de manera escrita o sustentados en estudios con

cierto nivel de rigor investigativo.

El objeto de estudio consiste en investigar sobre el teatro, sobre la investigacion en
el teatro, sobre la produccién, la circulacién de los productos teatrales en Bogotd,
en examinar las politicas de fomento al sector, los procesos formativos que le son
particulares, dar cuenta de fenémenos conexos, a veces desdibujados y en ocasiones

invisibles, como los lenguajes, los escenarios o las organizaciones.
Se han abordado varias dreas:

+ Se observan de manera analitica las politicas culturales y de fomento al sector
teatral en la ciudad; se hace un exhaustivo estudio de las diversas circunstancias
implicadas en el desarrollo de las actividades teatrales, tales como la oferta y la
demanda, la responsabilidad social que les compete a los teatristas, la calidad de
los productos, los didlogos entre el sector publico y las organizaciones, en donde
se delimitan dmbitos de accién, a menudo desde la concertacién de politicas.

*+ Se presentan los resultados de las dimensiones abordadas en el estudio preliminar
del estado actual del teatro en Bogotd. Con el fin de realizar un anélisis descriptivo y
reflexivo de los procesos formativos en el campo teatral, los componentes tomados
como objeto de estudio son: la formacién, discurriendo por las escuelas formales,
las escuelas o universidades que ofrecen programas en educacion teatral y artistica,

y las academias no formales.
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Se da cuenta de los sitios donde se desarrollan las actividades teatrales en Bogota:
se focalizan las salas, se determina su ntimero, su ubicacién, sus caracteristicas, su
capacidad, infraestructura, uso real, ingresos y egresos derivados de su funciona-
miento, cantidad de presentaciones y proyectos inéditos.

Se reserva un espacio para las organizaciones teatrales de Bogotd, para determinar
su cardcter, los objetivos demarcados, origen, funciones, proyectos que desarro-
llan, quiénes son los miembros que las componen, cudles son sus mecanismos de
financiacion, los productos logrados, los esperados y el lugar de la investigacién
en las premisas que las sostienen.

Finalmente se hace referencia a los aspectos relacionados con la produccién de
conocimiento. Por ello se ha profundizado en componentes como la investigacion.
En este mismo plano se dedica especial atencién a los productos artisticos y los
dispositivos relacionados con la creacion. En la dltima parte se analizan fenémenos

asociados con el pablico que asiste a los espectdculos teatrales.



Primera parte
Ciudad, cultura y teatro






El asunto

La nocioén de ciudad esta fuertemente relacionada con la idea de cultura, cualquiera
que sea su definicion: cultura como entramado de relaciones entre individuos que
mantienen lazos que los atan a un devenir comun; cultura como conjunto de valores
compartidos dentro de un campo social solidario; o, desde el punto de vista antropo-

légico, cultura concebida, en palabras de George Yudice, como

[...] una forma de vida, relacionada con todas las practicas e instituciones que formal
o informalmente contribuyen mediante la representacién simbdlica a la reelabora-
cién de estructuras mentales, a la creacién de sentido y a la vez a la configuracién

de creencias, valores, ideas y arreglos sociales.

Asi, la palabra cultura tiene una doble connotacién: por una parte la cultura hace parte
del &mbito donde se vive, de los comportamientos individuales, familiares, de grupo,
de clan o de clase, como base de valores implicitamente compartidos, y por otra opera
como elaboracién deliberada de expresiones bajo la forma de producciones artisticas
o artesanales que tienen como fin comunicar sentimientos, ideas o sensaciones a un

publico determinado.

Es claro que la segunda forma de definirla tiene como referente necesario la primera
acepcion. Ahora bien, las relaciones que se han establecido entre cultura y politica ain
no se han desarrollado en forma orgénica y coherente. Faltan definiciones y precisiones
para encajar los dos conceptos en una conformacién social que revele su existencia. Tan
s6lo contamos con textos tedricos, decretos, andlisis y normas que aspiran a elevarse a
la condicién de una praxis cultural concreta. Si en la concepcidn antropoldgica de la
cultura ésta se relaciona con una dimensién politica es porque en ella esta senalada la

preocupacion central de la politica. Inseparable, pues, de las politicas culturales es el peso
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de la nocién de politica en todo su sentido, entendiendo lo politico como “la transfor-

macién de relaciones sociales desiguales” y la democratizacién de la cultura politica

[...] como las orientaciones psicol6gicas —los valores y creencias mds profundas—
sobre la forma en la cual se debe estructurar la autoridad politica y las relaciones de
poder, asi como el conjunto de actitudes, sentimientos y evaluaciones concernientes

al poder y al sistema politico. [Escobar, 1999: 136]

Cuando la cultura emerge con naturalidad del suelo nativo, su expresién no esta sujeta
mas que a los actos de representaciéon espontdnea que ella misma impulsa, sin estimulos
externos, sin mediaciones ni fines diferentes a los que ella expresa. Esto sucede en los
pueblos pequeiios y veredas o en las comunidades de baja densidad poblacional. Pero

ya en las ciudades el panorama se hace mas complejo.

Puede afirmarse que la intervencién del Estado en la cultura es de caracter general,
lo que quiere decir que sus lineamientos son institucionalmente vélidos tanto en el
nivel local, regional y nacional. Es aqui donde el término politica cultural cobra rele-
vancia, puesto que ella seria la transformacién de relaciones sociales desiguales, “la
democratizacion de la cultura politica entendida como las orientaciones psicolégicas
—valores y creencia— sobre la forma sobre la cual se deben estructurar la autoridad

politica y las relaciones de poder” (Escobar, 1999: 136).

En este orden de ideas, el Documento Conpes 3162 de mayo de 2002 identifica las
acciones que han sido desarrolladas en las tltimas décadas en Colombia ateniéndose

a los siguientes cinco lineamientos:

+  Reconocer la diversidad cultural del pais como parte constitutiva de la naciona-
lidad.

+  Mejorar la estructura institucional y legislativa del sector.

+ Formular lineamientos de politica cultural que permitan orientar las acciones
del sector.

+  Promover la construccién participativa de las politicas culturales.

+ Desarrollar programas con impacto social presentados por el Documento Con-

pes.

Podemos comprender que esta formulacién corresponde a los altos grados de creci-
miento de la poblacién en las ciudades colombianas, puesto que cuanto més amplio es
el conglomerado social que agrupa un nimero de individuos, el término cultura se va
haciendo mds problemético. Y més atin cuando en un espacio social dado, por ejemplo
un espacio urbano, convergen por la natural migracién de los pueblos, grupos de muy

diversas procedencias. La cultura nativa —por llamarla asi— va a sufrir el impacto de
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los grupos fordneos, que la someteran a pruebas y tensiones que tendrd que resolver.
Los procesos de aculturacién han sido tratados ampliamente a lo largo de los siglos
por los especialistas. La sociologia, la antropologia, los estudios socioculturales y la

historia se han ocupado de este tema desde sus Opticas particulares.

Bogotd, como todas las ciudades, se ha visto sometida a este fenémeno, lo que ha he-
cho que en cerca de tres o cuatro décadas su transformacion sea total. El crecimiento
de la poblacién le ha planteado problemas nunca antes pensados a la organizacién
administrativa de la ciudad. Problemas de todo orden entre los cuales los relacionados
con el trabajo, la vivienda, la salud, la educacidn, el transporte, el espacio publico, y
dltimamente el tiempo libre, son prioritarios. La cultura, siendo fundamental desde
cierto punto de vista, no hace parte de los problemas materiales mas apremiantes que
se les plantean a las autoridades oficiales. Sin embargo, con el correr de las tltimas
décadas las sucesivas administraciones han venido reconociendo el valor y la funcién

de la cultura en el desarrollo de un pueblo y en su cohesion social.

El sector cultural, tanto a nivel nacional como distrital, se basa en un mismo esquema
organizacional. Se reconoce que estd conformado por tres niveles. En primer térmi-
no estan la instituciones publicas, en nuestro caso el Instituto Distrital de Cultura y
Turismo, con la jerarquizacién de sus funciones distribuidas en tres grandes édreas:
la Direccién General, las subdirecciones y las hoy denominadas gerencias, una por
cada disciplina artistica. Luego estan los agentes culturales que son los creadores y
productores de los bienes culturales, el ptiblico a quien van destinados esos bienes,
las instituciones, fundaciones, asociaciones, centros educativos y empresas privadas.
Y en tercer lugar estdn los espacios culturales, que son los lugares en donde se reali-
zan los hechos culturales de manera formal o también informal, como en el caso de
festivales callejeros, las comparsas, los espectaculos al aire libre, etc. Esta division en
niveles la ha ampliado el Instituto Distrital de Cultura y Turismo para implicar con

mayor precision las siguientes redefiniciones:

+ Instituciones de regulacién, fomento y concertacién y produccion.

+ Productos.

+ Impactos y resultados en cuanto a la apropiacion de los profesionales del campo
artistico y los ciudadanos en general.

+  Procesos de organizacion.

A pesar de las reflexiones, definiciones y redefiniciones que han tenido por objeto la
cultura, sus productos y sus destinatarios, las dificultades de integrar sus procesos
reflejan las enormes complejidades de su organizacion. Se ha seguido de cerca la ma-
nera deficiente como el sector de la cultura ha intentado confiar su desarrollo a una

planificacién mas o menos amplia y estable.
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Son varias las razones que dificultan el logro de los objetivos propuestos en una agenda
que oriente y articule las politicas de fomento. Una de ellas estd relacionada con la
falta de informacién confiable que pueda utilizarse para realizar diagnésticos realistas
con el objeto de planear y administrar el sector. La baja cobertura, la deficiencia en la
calidad y cantidad de informacién alcanzada, asi como las distorsiones provenientes
del propio sector, acenttian las posibilidades de diagndsticos errados. Otra razén de
evidente relevancia estd relacionada con los débiles lazos de conocimiento, compromi-
0 y accién conjunta que las diversas instituciones comprometidas en fines comunes
pueden llegar a crear. Pero si hay un tema dominante, quizas el mds sensible y agudo
de la puesta en marcha de las politicas culturales, es la asignacién de presupuestos
para su desarrollo. En €l se definen prioridades y afinidades, se trazan lineas ideol6-
gicas y se aplican formas redistributivas de la riqueza. Si por un lado en él se define
el grado de importancia que una alcaldfa o un gobierno da a la cultura cuando hace
sus asignaciones presupuestales, por otro esa alcaldia se define a si misma en la me-
dida en que acepta el gran reto que la administracién de la cultura por medio de sus
politicas puede llegar a implementar. Este reto ha sido bien comprendido por André
Noél Roth cuando dice:

[...] el verdadero reto de las instituciones publicas consiste en construir organiza-
ciones susceptibles de responder a problemas que no se manifiestan evidentemente.
[...] La politica publica no puede considerarse sectorial, sino interrelacionada con el
entorno [...] las organizaciones administrativas deben pensar mas en el territorio que
en el sector [...] La evolucién actual de la gestién administrativa apunta a entender
que las organizaciones administrativas deben ser pensadas mas como depdsitos de

medios que como repertorio de soluciones a problemas publicos.

La organizacién es un conjunto de recursos tanto intelectuales como materiales que
deben movilizarse en funcién de configuraciones variables. La organizacion define de
manera estdtica la cantidad de recursos, pero de manera dindmica las oportunidades
de cooperacién en funcién de situaciones problemadticas especificas y contingentes. La
capacidad de asociar alrededor de la institucion publica las partes comprometidas y
de entregarles un marco para favorecer el ajuste mutuo se vuelve un elemento decisivo
porque, por un lado, legitima a las instituciones como actores clave de la politica, y
por el otro, les permite desarrollar su accion. Esto se debe a que la conviccién de los
actores es mds fuerte y estd mds comprometida cuando se comparten acuerdos que
cuando éstos se obtienen mediante el uso de recursos de poder o de influencia. Ante
la desigualdad de los actores, deben crearse escenarios deliberativos que equipen en
el estatuto de los participantes disminuyendo asi las asimetrias de poder ente ellos

[...] [Roth, 2003: 23-25]
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Es en este sentido que puede comprenderse el salto cuantitativo y cualitativo en el
desarrollo de politicas culturales entre las décadas de los ochenta y noventa y la pre-
sente. No obstante, la década de los afios noventa es definitiva en el giro que comienza
a darse en la concepcidn de las politicas publicas frente a la cultura adelantadas por
el Instituto Distrital de Cultura y Turismo. Es entonces cuando comienza la articula-
cién y puesta en marcha de un plan orgdnico que quiere abarcar buena parte de las
expresiones artisticas y culturales que se producen en la ciudad. En esos 15 anos, de
1990 a 2005, asistimos a un desarrollo continuo pero quebrado, sostenido pero por
momentos critico, con avances y detenciones, con cambios de rumbo y de énfasis,
con prioridades, pero no siempre mantenidas; es decir, con los necesarios accidentes
en un camino cuyo rumbo se traza en el devenir mismo de las circunstancias que lo
producen. Queda claro que en este cambio de rumbo irrumpe una nueva concepcion
de la relacién entre la administracidn y la cultura, entre la economia y la cultura, pues
emergen conceptos cuya palpable modernidad dificilmente puede ser impugnada. El
seminario internacional Politicas Culturales Urbanas: Experiencias Europeas y Ame-
ricanas, recoge experiencias, traza rumbos e ilustra momentos de un desarrollo de
cuyo debate hace parte el propio Instituto Distrital de Cultura y Turismo de Bogota.
Precisamente relacionar economia y cultura, mds que una tendencia neoliberal, es un

sesgo de la modernidad de las naciones.

En el mencionado seminario la ponencia del mexicano Andrés Roemer es concluyen-
te. Entre otros aportes, Roemer define el crecimiento econémico en relacién con la
cultura a través de las llamadas industrias culturales. El autor mexicano lo expresa de
la siguiente manera: “Son organizaciones y empresas que crean, producen, publican,
distribuyen, exhiben o proporcionan productos culturales” (Roemer, 2003: 60). En
ellas se incluyen los bienes y servicios artisticos, fijados sobre soporte fisico o electré-
nico, producidos, reproducidos, conservados o difundidos en serie, con circulacién
generalmente masiva. Involucran muy diversas producciones culturales: las industrias
editoriales y fonograficas, la television, el cine, el video, la radio, la prensa, las revistas,
las artes escénicas y visuales, la publicidad y las artesanias, entre otras. Estos bienes
culturales tienen como materia prima una creacién protegida por los derechos de autor.
Tiene procesos propios de produccion, circulaciéon y apropiacién social. Son lugares
de integracién, produccién de imaginarios sociales, conformacién de identidades y
promocién de ciudadania. Bajo estas circunstancias no es dificil imaginar un panorama
significativo en donde el arte y la cultura no sean un antagonista obligado del bene-
ficio econémico. Se citan una y otra vez los porcentajes con que en diferentes paises
las industrias culturales aportan como participaciéon al producto interno bruto. Un
estudio promovido por el Ministerio de Cultura y el Convenio Andrés Bello realizado
en 1999 sobre la contribucién de las industrias culturales al desempefio econémico

nacional mostré que el aporte de la cultura al PIB es del 0,91%.
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Las politicas culturales en el transito de un modelo a otro han ido buscando su regla
de oro en la concertacion, el acto democratico y participativo y la integracion regio-
nal y humana. Recorrer la historia de estos tltimos 15 afios de estudio, investigacion,
propuestas, planificacion y ejecucion de politicas publicas en el sector de la cultura
es descubrir en ellos las dindmicas que subyacen al mundo de la creacién artistica y
su dificil relacién e intercambio con la sociedad en la cual se producen y a la cual van
dirigidos. La presencia de estas politicas en el desarrollo de una cultura es un tema
que aun estd por determinar. ;Cual ha de ser su papel en ese desarrollo? ;Qué grado
de participacion es deseable alcanzar? ;Cudles son las modalidades mds convenientes
para promover la cultura? Cuando se habla de estimulos a la creacién, ;cudles han de

ser sus formulaciones?

En estos 15 tltimos afios se han formulado y reformulado estas y otras preguntas con
las que se busca situar el problema de la cultura en su justa y verdadera dimensién. Los
documentos que se han producido, las investigaciones llevadas a cabo, los simposios,
mesas redondas, seminarios que se han convocado, las publicaciones impresas, los
debates sin fin, la organizacion del propio Instituto Distrital de Cultura y Turismo, dan
cuanta de un trabajo orientado a plantear el problema en términos claros y especificos
y a formular unas politicas que son el resultado de esa experiencia acumulada a través

de los tres dltimos lustros.
Politicas culturales.El Instituto Distrital de Cultura y Turismo

En los anos en que el Distrito se ha hecho presente con politicas ptblicas en el &mbito
cultural de la vida social de la ciudad, ha buscado multiplicar sus lineas de accién,
abrir nuevos espacios a sectores populares de la poblacién, invertir en infraestructura,
revisar la distribucion de la inversién en cultura, descentralizar sus politicas y alcanzar
los principios de participacién, autonomia, tolerancia y equidad como parte de un
proceso democriético. Estos propdsitos no estdn separados de la perspectiva que desde
las ciencias de la economia se han proyectado como acciones programéticas por seguir.
Las tres lineas de actividad sobre las cuales toda politica de fomento a la cultura basa

su acontecer estdn definidas sintéticamente por Andrés Roemer ast:

[Hay] tres tipos de argumentos bdsicos que pueden utilizarse legitimamente para
defender la intervencién gubernamental en las actividades artisticas y culturales: los
argumentos de eficiencia (enfoque de mercado), los argumentos de equidad (enfoque
de igualdad de oportunidades), y los de bienes publicos (informe de incremento de

bienestar social).

ElInstituto Distrital de Culturay Turismo como institucién que formaliza unas reglas

de juego en el dmbito del arte y la cultura, pone en evidencia este orden de ideas del
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que no obstante ha sustraido la posible importancia que ha de tener en este tridngulo

de fuerzas la presencia del llamado “enfoque de mercado”. [Roemer, 2003]

El Instituto Distrital de Cultura y Turismo se ha propuesto fortalecer primero las lineas
correspondientes a la igualdad de oportunidades y al incremento de bienestar social,
pues en su proyecto busca regular por medio de politicas publicas expresas y actos
administrativos con sentido social la creacién de organizaciones y redes de interaccién
que en este sentido sirvan de enlace efectivo entre la institucién y el entorno. Para esto
cred en 1993 el Sistema Distrital de Cultura con sus politicas culturales locales y sus
consejos distritales de cultura. Las decisiones, expresadas generalmente bajo formula-
ciones reguladoras, representan la cristalizaciéon de un proyecto que la Alcaldia pone
en marcha con la participacién de la relacién de fuerzas entre los distintos autores
que intervienen en el proceso de definicién de las reglas de juego. Aunque es claro que
el nimero de actores es limitado, pues no entran todos en el proceso de decisién, ni
los que participan lo hacen del modo como quisieran, se entiende que alli se alcanza

cierta representatividad democratica de cada sector.

Pero los sistemas de accién no son simples ni homogéneos. Mas alla de sus similitudes,
la posicién de cada una de las instituciones representadas no conforma un estado tnico
de cosas y circunstancias. El Instituto Distrital de Cultura y Turismo se encuentra alli,
como mediador, como catalizador pero también como ente decisorio. Se encuentra en
el centro de un entrecruzamiento complejo de sistemas de accién y peticion. El Insti-
tuto busca incidir en la regulacién operante de un espacio social preciso. Para hacerlo
habria de recorrer el siguiente camino: implicacién a nivel de gobierno, percepcién del
problema, definicién de objetivos, procesos y previsiéon de los resultados de acciones,

incluyendo tanto las consecuencias deseadas como las imprevistas.

Si seguimos el trazado del llamado policy cycle, el proceso se desarrollaria en cinco

fases:

+ Identificacién del problema.
+  Formulacién de soluciones.
+  Toma de decisiones.

+ Implementacién.

+ Evaluacién.

Entre las ventajas de este modelo se cita la focalizacién sobre procesos y no sobre la
institucién. Es lo que a partir de 2002 se ha venido aplicando, quiz4d de una manera
intuitiva, en la Gerencia de Arte Dramatico, en su labor consensuada con los sectores
teatrales de la cuidad. Si hay una obvia desventaja en este proceso de concertacion es

que la evaluacién sélo se llevard a cabo al final del proceso.
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Sidebe rescatarse algtin progreso en la discusion y el alcance de soluciones a problemas
que la cultura plantea, es precisamente la manera como se comprende este término
(problema) en la filosofia que implica el funcionamiento de los consejos distritales

de cultura.

De acuerdo con Roth, se afirma que las politicas publicas no son para resolver pro-
blemas, pues éstos los resuelven los actores sociales mediante la implementacion de
sus estrategias, la gestion de sus conflictos y el aprendizaje. Las politicas publicas
—afirma— sélo deben constituir un marco en el cual los actores van a redefinir sus
problemas y a experimentar soluciones. Asi, la politica de fomento a la cultura por
parte del Instituto Distrital de Cultura y Turismo en relacién con el Consejo Distrital,
no propiciara la solucién de un problema determinado, sino que su funcién se va a
limitar a construir una nueva representacion del problema. Su presencia esta relacio-
nada con el tratamiento de estos problemas y con la posterior decisiéon que estructura

la accidn de la Alcaldia.

El fin de este proceso se alcanza con el conjunto de disposiciones que se tomen a conti-

nuacion. Se trata, pues, de una construcciéon social y de un objetivo de investigacion.
Instrumentos de las politicas de fomento

En el estudio de las politicas de fomento se destacan las formas de accién que definen
el curso de las inversiones del Instituto Distrital de Cultura y Turismo en el drea de la
cultura, en sus campos especificos de arte dramatico, artes plésticas y visuales, danza,
literatura y musica. En primer término encontramos los llamados “instrumentos in-
centivos”, que son aportes de tipo financiero que pueden asumir la forma de estimulos
educativos que se entregan bajo las modalidades de premios, concursos, becas y otros
honores. En segundo término estdn lo que llamaremos “instrumentos de coordina-
cién”, con los que se multiplican las politicas publicas al desarrollar mecanismos de
coordinacion con otras instituciones del Estado. En tercer término encontramos los
llamados “instrumentos materiales”, que son los apoyos a infraestructura fisica; en
cuarto término estdn los “instrumentos de delegacion de socios”, constituidos por las
diferentes modalidades de contratacién de servicios, convenios o delegacion de tareas

colectivas a actores privados.

Respecto a los diversos instrumentos con que cuenta el Instituto Distrital de Cultura
y Turismo para poner en marcha sus politicas de fomento tendriamos que pregun-
tarnos hasta qué punto cumplen con el propdsito de establecer planes de accién que
pongan en movimiento y que reflejen a cabalidad el espiritu de esas politicas. Se ha
establecido que una de las dificultades mayores para la obtencién de un presupuesto

acorde con las necesidades del drea de la cultura estd determinada por la dificultad de
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argumentar objetivamente sobre la importancia de los valores de la cultura dentro
de la vida en comun de la sociedad. A diferencia de sectores basicos como el de la
salud y la educacion, ficilmente identificables y cuantificables, los hechos culturales
son mds bien difusos y estin menos jerarquizados en el espectro social. De alli que la
formulacién de sus politicas culturales resulte mucho mds inestable. Sus funciones
parecen estar mal definidas y su necesidad relativizada por sus propias definiciones o
desplazadas en sus coyunturas, no siempre favorables, para su expansion y desarrollo
sostenido. En consecuencia, establecer el gasto de manera proporcional a la necesidad
de su incidencia es una tarea que se agrava con la multiplicaciéon de puntos de vista,
estrategias, discursos, especulaciones y teorias que, saliendo en su defensa, pueden
llegar a oscurecer atin més el panorama. En el estudio Misién de Reforma Institucional
de Bogotd, tomo 5 (Instituciones y recursos para la ciudad) de Javier Sdenz Obregén,
se citan otras circunstancias que hacen atin mads dificil la planeacién de los recursos
para la cultura. Algunas tienen que ver con las politicas de corto plazo, entre las que
se encuentran aquellas llamadas coyunturales, en tanto son iniciativas que surgen de
circunstancias particulares, cuya denominacién y existencia no derivan de una pla-
neacién previamente establecida. Dice al respecto Sdenz:

El cambio cultural implica procesos de largo plazo, y por lo tanto requiere de la
formulacién de politicas y programas que rebasen los periodos de gobierno, por
ejemplo con el establecimiento de planes decenales de cultura. La larga duracién de
las transformaciones culturales entra en contradiccion con la exigencia de resultados
inmediatos y visibles que tiende a acompafar la valoracion de las politicas publicas.
[Sdenz, 2000]

Apoyéndose en un texto de José Joaquin Brunner, Ameérica Latina: cultura y moderni-
dad, Séenz encuentra la definicién de un concepto basico que es también esquema de
circuito cultural. Escribe Javier Sdenz:

De acuerdo con Brunner, el cruce entre los agentes de la accién cultural (los produc-
tores profesionales —individuos y grupos—, la empresa privada, la agencia publica,
las asociaciones voluntarias) y las instancias organizativas del campo cultural, aquellas
que regulan o controlan la produccién, transmision y consumo o reconocimiento de
la cultura en la sociedad —el mercado, la administracién publica y la comunidad—,
configura los circuitos culturales que serian el primer terreno y objeto de la politica
cultural. [Sdenz, 2000]

Como ninguna actividad cultural escapa a este esquema o a este circuito, que incluye
medios de produccién, canales de comunicacién y publico, dichos circuitos pueden ser
definidos como puros o circuitos privados de produccion industrial para el mercado,
bien publicos, cuya produccién es organizada administrativamente, o también circuitos

de asociacion voluntaria, que organizan su produccién comunitariamente. En pocas
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palabras, en el circuito constituido por el proceso de produccién, comunicacién y
consumo, se dan las modalidades de lo privado, lo publico y lo comunitario.

Inexorablemente, sobre estos circuitos se planifica la politica cultural. Y la intervencién
o planificacién estatal se realiza en varios posibles niveles. Sdenz los define asi:

* Los que intervienen en el dmbito de los agentes.

+ Los relativos a los medios de produccién.

* Los relacionados con los canales de comunicacién.

+ Los que tienen que ver con los publicos.

*+  Los que se dirigen a las instancias organizativas.

* Los encauzados a los mercados.

+ Los enfocados a la organizacién administrativa de los procesos culturales.

* Los orientados a la organizacién comunitaria de la cultura.

En los cambios operados en las tres dltimas décadas en la propuesta de politicas
culturales para Bogota, en lo referente a las politicas de fomento del sector teatral del
Distrito se ha visto cierta evolucién del modelo aplicado. Se puede comprobar cémo
se ha pasado lentamente de un modelo llamado de oferta administrativa a uno de de-
manda, donde reconocemos dos tipos de politica: en el primero emerge la iniciativa
administrativa del Instituto Distrital de Cultura y Turismo o de funcionarios de la
Alcaldia sin demasiadas conexiones con los agentes culturales a los que va dirigida esa
politica; el segundo, en cambio, nace de un intercambio en el estudio de las necesidades
que se busca satisfacer para la produccién cultural dentro de ciertos parametros esta-
blecidos por la Administracion. Es el paso que se da entre los procesos emanados de la
centralizacion hacia la descentralizacién. Siguiendo a Sdenz, una vez mas retomamos
una cita por él transcrita: encontramos que la descripcién de un proceso semejante
al estudiado aqui es del todo pertinente: “la experiencia de diferentes paises apunta a
que la descentralizacion favorece la democratizaciéon de la cultura, ya que son agentes
locales los que pueden captar con mayor claridad las necesidades culturales” (Minis-
terio de Cultura, Reptblica de Colombia [1996] 1998: 14).

La descentralizacion favorece el conocimiento del contexto local, potencia la participa-
cién social, desarrolla intereses comunes, estructura las distintas demandas dentro de
un solo proceso de produccién cultural y ejerce una funcién prospectiva. Pero también
hay fuertes argumentos para que se mantenga a la vez un importante componente cen-
tralizado —tanto a nivel nacional como regional— de la planificacién cultural, segin
una publicacién de la UNESCO (Comisién Francesa para la UNESCO, 1983: 37).

Entre los factores que sefialan la importancia de sostener las dos tendencias en una
linea de accién comun se encuentra el hecho de que ellas pueden articular acciones

que resulten, de esta manera, mas productivas por ser solidarias. También serd una
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ventaja elegir esta modalidad que puede relacionar las politicas culturales con otros
programas que le sean afines, tales como los proyectos emanados de otras instancias
de la misma Administracién, como Jévenes Tejedores de Sociedad, por ejemplo.

Otra ventaja de no perder de vista el eje central de la administracién de las gerencias es
la que se deriva de la posibilidad de reglamentar a nivel distrital y no local las reformas
convenientes que han de tener cardcter impositivo. Pero sobre todo, la planificacién
en el dmbito distrital es la inica que puede establecer asignaciones equitativas de los
recursos destinados a los diversos programas que tienen que ver con el fomento de
la cultura.

Un problema que surge en la fractura entre lo centralizado y lo descentralizado es la
tendencia a privilegiar a las localidades que llevan alguna ventaja sobre las otras, por
contar con mejor infraestructura, mds experiencia o ventajas por su ubicacién geo-
gréfica en la ciudad, lo que termina favoreciendo la tendencia a la inequidad. Cuando
lo local pierde importancia en los eventos masivos, el acceso a los bienes culturales
estd determinado por la pertenencia a ciertos estratos socioecondémicos o por el nivel
educativo. El gusto por ciertas manifestaciones culturales —el rock, el hip-hop, por
ejemplo— deriva de su frecuentacion a través de los medios masivos de comunicacion,
de cierta “contaminaciéon” cultural fordnea a la cual no han tenido ni tienen acceso
estratos bajos, para cuya cultura, sea popular o vernacula, estas manifestaciones son
ajenas. La descentralizaciéon presenta como ventaja la posibilidad de conocer de una
manera inmediata y parcial, aparentemente sin equivocos, las necesidades, tendencias
y gustos de una comunidad mediante ejercicios simples de comunicacién verbal, lo
cual no se da en una politica fuertemente centralizada de poderes administrativos. Es
claro que este obstaculo estd siempre en posicion de ser superado a través de estudios
estadisticos rigurosos que tengan en cuenta la participaciéon de una colectividad re-
presentativa que no se limite a consultas y opiniones personales, sino que amplie su

conocimiento mediante andlisis, concertacién y formulacién de proyectos.

Teniendo en cuenta el lento desarrollo para la ampliacién o transformacién de las
politicas culturales, los referidos tltimos 15 anos han modificado sustancialmente la
cultura en una ciudad que, en este aspecto, no habia presentado cambios significativos
en mds de cinco décadas. No obstante, debido a cierto inmovilismo tradicionalmente
instalado en las esferas oficiales, la centralizaciéon excesiva sigue siendo una amenaza
para el desarrollo de los proyectos culturales, ya que es reconocible el hecho de que
hay actores culturales que tradicionalmente se han beneficiado de estas politicas, y que
sobre ellos siguen recayendo el interés y los beneficios de algunas politicas. Las que
han estado dirigidas a sectores privilegiados desde la planificacién han funcionado en
detrimento de politicas que incluyen actividades comunitarias y programas con énfasis

pedagdgicos. De la misma manera, aunque en las comunidades mas necesitadas se han
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implementado programas que si bien hacen parte del aprendizaje, la formacién y la
educacion, los componentes culturales, que no pueden ignorarse, tales como las prac-
ticas artisticas, han estado generalmente ausentes. La ensefianza de la destreza artistica
es una practica cultural y social, la adecuacién y mejora del lenguaje también lo es. De
auspiciarse, se crearian nuevas posibilidades laborales y se darfa mayor cohesion social
a una comunidad. El teatro, la pintura, la danza, la musica, etc., en su prictica como
en su aprendizaje, son disciplinas de enorme utilidad para instrumentar un programa

de profundo avance social.

{Cémo determinar e inscribir el contenido cultural en la agenda
de las politicas culturales? Agenda politica y construccion del
problema

Cuando en el Instituto Distrital de Cultura y Turismo se barajan las diversas posibi-
lidades del fomento a la cultura se pueden reconocer dos tendencias que sé6lo a partir
del 1999 comienzan a enlazarse en una linea comtn de accién. Encontramos que la
l6gica de su constitucion obedece a la mds elemental racionalidad: lo primero ha sido
determinar y construir el problema para luego, una vez clarificado y enunciado, ins-
cribirlo en lo que cominmente se llama la agenda. Como suele suceder en casi todos
los paises y ciudades del mundo, y con mayor razén en los de Latinoamérica, siempre
existen, segiin Roth, dos modalidades de agenda: la institucional y la coyuntural. En la
primera se fija el presupuesto y una linea general més o menos definida, pero que nunca
serd definitiva. Dado que la constitucién del problema o la visualizacién del horizonte
cultural sobre el cual se ha de actuar con politicas ptblicas no proviene de una situacién
objetiva, se obtiene una construccién que resulta de la lucha que los actores libran para
imponer la lectura que sea mas ventajosa para sus intereses; el transito de una politica
equitativa a otra que no lo sea tanto no se realiza sin traumatismos, afirma Roth. En
términos conceptuales, tal como lo enuncia este autor, la definicién de lo que puede
problematizarse esta ligada de manera intima a una representacion “que es el resultado

de una tension entre el ser como construccion objetivada y el deber ser”.

La politica que el Instituto Distrital de Cultura y Turismo ha de instituir serd, en el
mejor de los casos, el resultado de una lectura objetiva de la situacién para que una
vez reconocido el problema sea posible su institucionalizacién. La intervencién de este
organismo serd la respuesta a la necesidad de participar con una politica ptblica que
se traduciria en reglas del juego con las cuales se regirdn todos los actores compro-
metidos en el proceso. En las primeras tentativas de establecer estas reglas se encontré
que los problemas construidos en la convergencia de los distintos grupos socialmente
establecidos, los mas importantes no eran (como posiblemente atin no lo son para
todos) necesariamente los que figuran en la agenda oficial, y viceversa. A lo largo del

proceso de desarrollo de las politicas de fomento al arte dramético se ha llevado a ca-
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bo un proceso de decantacién en donde los protocolos establecidos buscan igualdad,
equidad y transparencia en contra de antiguas practicas, ya superadas. De ahi que la
posiciéon de grupos promotores de una politica en la estructura sociopolitica resul-
taba en el pasado determinante para su propio y particular acontecer, privilegiando
situaciones que excluian a otros grupos que aspiraban con la misma legitimidad a la
participacion en las politicas ptblicas. La cuestion de la enunciacién del problema es
parte de la solucién, se ha dicho muchas veces. Es posible que quien define el problema

tenga una ventaja sobre la lectura de sus soluciones.
Un esquema analitico para la definiciéon del problema

Si bien para Roth la definicién del problema es un asunto politico per se, no quiere
decir que deba renunciarse a su definicién objetiva. Y es quiza en la ausencia de una
definicién de este tipo donde no podemos identificar el desarrollo continuo y cohe-
rente de las politicas que en el terreno del arte dramdtico ha desarrollado el Distrito. Si
nos hacemos las preguntas pertinentes sobre cada uno de los problemas analizados y
observamos las soluciones que se les han dado, tenemos que concluir que los propios
actores comprometidos en el proceso no han enunciado sus problematicas de una ma-

nera totalmente 16gica, ordenada y coherente. Roth propone la siguiente secuencia:

* La naturaleza: ;en qué consiste el problema?

* Las causas: jen qué condiciones surge el problema y cudles son sus causas? ;La
normatividad existente genera problemas?

* La duracién: sel problema es permanente, duradero o pasajero?

* La dindmica: ;se puede observar una evolucién del problema (hay ciclos, regula-
ridades, agravacion)?

*+ Los afectados: ;quiénes son los afectados y de qué modo lo estdn?

* Las consecuencias: si no se interviene, ;qué les sucedera a los afectados y a los de-

mas?

Responder cada uno de estos puntos implica organizar la informacién. Realizar
encuestas y sondeos permitird comprender cémo funciona el problema. Para abrir
la perspectiva en que se sitiia esta investigaciéon habria que formular las siguientes

cuestiones:
¢ CUAL ES EL PROBLEMA DEL TEATRO EN BOGOTA?

Desde luego, esta pregunta se subdivide en otras que componen la problemdtica ge-
neral, y sin las cuales no seria comprendido el problema en toda su dimensién. Son,
pues, muchos los asuntos que a lo largo de su desarrollo debera plantear el sector

teatral para gozar de las posibilidades de un progreso sostenido, de un equilibrio entre
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la oferta y la demanda que lo haga sostenible y que les asegure a sus productores y
publico niveles de calidad escénica, para que la responsabilidad social de los creadores
se traduzca en acciones concretas y para que pueda desarrollar de una manera armé-
nica los diversos oficios que hacen parte de su profesionalismo. Y como se trata de un
proceso o de una cadena de situaciones que no pueden desvincularse unas de otras, la
solucién igualmente ha de buscarse en la integracién de unas politicas que abarquen

la totalidad del hecho comprendido.

;Las politicas de fomento al teatro en Bogotd adelantadas por el Instituto Distrital de
Cultura y Turismo han buscado orientarse en este sentido? ;O mas bien se han plan-
teado problemas de forma parcial y coyuntural, satisfaciendo a sectores o fracciones
de sectores o de actividades en instancias puramente circunstanciales? Aunque es un
hecho que la solucién a todos los problemas que plantea el desarrollo de un sector
complejo del arte y la cultura, como es el teatro, es un proceso histérico de gran com-
plejidad que tomard muchos afios en consolidarse como politica cultural, la pregunta
en este orden de ideas estaria relacionada con la conveniencia de iniciar este proceso,
desde una perspectiva histérica, sin tener tanto en cuenta las demandas inmediatas
y las soluciones transitorias que como paliativos a los problemas momentaneos se
han venido ofreciendo. Y aunque tampoco puede negarse el permanente trabajo de
estudio, andlisis, reflexion y critica que el propio Instituto ha venido realizando, se
echa de menos la continuidad de las propuestas que como desarrollo de la politica
publica se han enunciado en una direccién sostenida que queda evidenciada con ma-
yor dramatismo en la crisis —por denominarla asi— que se da con la fractura de la
concepcion de fomento al teatro entre las diversas administraciones. Pareciera que no
se hubiese concebido una linea central del desarrollo del teatro con sus derivaciones
necesarias, sino que se han venido implementado lineas paralelas, parciales, quizd
complementarias pero que no constituyen una politica sélida, estructural, rigurosa,
politicamente estable y coherente e histéricamente determinada. Quizas ha faltado
un modelo que en algtin lugar y en algin tiempo haya funcionado de tal manera que
pudiera constituirse en paradigma sobre el cual pudieran estructurarse estas politicas
de gran alcance que nos han hecho falta; es una posibilidad. Se enuncian iniciativas
dispersas, momentdneas, espontdneas y proyectos fugaces que nacen, medran y mueren
en ciclos demasiado breves como para alcanzar a hacer un diagndstico de su posible

validez, pertinencia y funcionalidad.

Este hecho es explicable desde varios puntos de vista: el ya enunciado que se refiere
a los cambios de administracién y de funcionarios que, una vez posesionados de sus
cargos, quieren realizar su tarea segin su propia 6ptica y disposicion hacia tendencias,
sectores y preocupaciones artisticas, administrativas o discursos teéricos especificos.
Otro esta relacionado con la también enunciada dindmica participativa democrdtica,

con el poder de su fuerza coercitiva a través de los consejos distritales de cultura que
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dan orientacién a disposiciones y determinaciones de las politicas publicas de la ge-
rencia. Esta convergencia implica grandes problemas de mecanica, procedimiento y

usos del poder. Roth (2003) lo resume asi:

El proceso de construccién y fortalecimiento de una nueva estructura politico-ad-
ministrativa, como el Sistema Distrital de Cultura con sus consejos de cultura, pone
en el tapete la siempre dificil articulacién entre organizaciones administrativas y la

politica publica.

Otro punto de vista tiene que ver con la ausencia de un conjunto de informacién am-
pliay confiable acerca de la marcha del sector y su publico en los aspectos diversos que
constituyen su desarrollo. Y en dltima instancia, quiza el problema ha consistido en que
no hemos podido definir el problema con claridad, rigor, profundidad y competencia.
De alli que las politicas de fomento sean el resultado de una enunciacién parcial y cir-
cunstancial de sus problemdticas. No obstante, esto no es una caracteristica del sector
teatral ni de las sucesivas gerencias de Arte Dramadtico, sino mas bien el reflejo de toda

la estructura administrativa del Instituto Distrital de Cultura y Turismo.

¢ EN QUE CONDICIONES SURGE EL PROBLEMA Y CUALES SON SUS CAUSAS?
BREVE RESENA HISTORICA

Sireconocemos en la historia del teatro colombiano las etapas que definen la légica de
su constitucion, podemos senalar tres grandes momentos: el primero estaria delimitado
por el paso de un teatro provinciano, que llega hasta la década de los afios cincuenta.
Se trata de una etapa con la que se inaugura la modernidad del sector, marcada por la
irrupcién de algunos profesionales extranjeros con los cuales se rompe el costumbrismo
hasta entonces imperante. Esta ruptura se da a partir de 1959 y se prolonga hasta me-
diados de los afios setenta, cuando se cuestiona el predominio de lo que hasta entonces
sellamé el nuevo teatro colombiano, con la actividad central del Teatro La Candelariay
la Corporacién Colombiana de Teatro, de fuertes connotaciones ideoldgicas ligadas a
los movimientos de la izquierda politica colombiana, y mas concretamente al accionar
del Partido Comunista colombiano. La hegemonia del nuevo teatro, en cuanto que el
movimiento teatral nacional se identificaba fundamentalmente con su actividad, fue
desvaneciéndose entre cuestionamientos y polémicas tanto de tipo ideolégico como

de su discurso artistico.

Dos tendencias parecen identificarse de forma quiza demasiado esquemdtica en este
periodo: la mas ortodoxa de La Candelaria y la del Teatro Libre de Bogota. Quiza esta
identificacion fue reforzada por el hecho de que cada uno de estos grupos representaba
dentro de la ideologia de la izquierda las dos tendencias que luchaban por legitimar la

validez de una tendencia revolucionaria en el pais: la linea moscovita (La Candelaria)
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y la linea de Pekin (Teatro Libre). Aun asi, estos dos grupos no constituyen el inico
aspecto del desarrollo del teatro en Bogotd. Las obras de vanguardia, que en Europa y
los Estados Unidos terminaron por modificar el panorama del arte escénico mundial,
las montaron en Bogotd grupos que surgieron con el vigor de un arte contestatario e
independiente y que le dieron a esta época su mads rico repertorio y a la vez dejaron
el legado de técnicas artisticas de vanguardia que en buena medida terminarian por
relegar insélitamente el predecible teatro de repertorio politico a un segundo plano,

a un ambito de gueto.

La tercera etapa estd marcada por la ruptura que este movimiento de vanguardia ter-
miné preparando. Los esquemas del teatro ideoldgico y sus supuestas legitimidades
son puestos en cuestion en favor de un teatro mas plural y universal. El Teatro Libre,
pero no asi La Candelaria, comprendié que los tiempos habian cambiado y abrié
su repertorio al teatro universal. La fragmentacién del movimiento —si asi pudiera
llamarsele— es un hecho. Con el surgimiento de nuevos grupos y movimientos, con
una nueva generacion de directores, autores y gente de teatro, nace un espacio plural
en donde el Teatro Popular de Bogotd, TPB, es una promesa no cumplida. Dentro de
las nuevas tendencias aparece el teatro comercial de diversos niveles. Asi surge el Teatro
Nacional con un esquema declaradamente mercantil. Esta formulacion de un teatro
para un gran publico “burgués” se proyecta en forma exitosa en la realizacién bienal
del Festival Iberoamericano de Teatro, tinico fenémeno de ruptura en los hébitos del

publico en lo que se refiere a asistencia masiva al espectdculo teatral.

Entonces, scudl ha sido el papel de las politicas de fomento en estas tres etapas? ; Cudn-
do surge la préctica de la asistencia o apoyo oficial al quehacer teatral? ;Cuéles son
las causas de su necesidad? En realidad el apoyo a la actividad teatral surge cuando
se pasa de la primera etapa a la segunda, cuando de un teatro comercial y costum-
brista sometido a la ley de la oferta y la demanda, que arrastra todos los riesgos de
una empresa capitalista, se pasa a un teatro mads artisticamente valido, a un teatro de
exposicion de ideas y de contenidos politicos, ideoldgicos, artisticos y conceptuales
mas elaborados y mas complejos. Se hace tangible entonces el apoyo institucional que
en la practica politica de ese momento no sélo es necesario sino que estd legitimado

por el compromiso politico.

Las grandes rupturas en el devenir de las politicas de fomento a la cultura colombiana
estdn todas inspiradas en el contenido de la Constitucién de 1991, en uno de cuyos
ejes centrales puede identificarse un concepto clave: la cultura en todas sus expresiones
como fundamento de la nacionalidad. Sila cultura en si misma es sinénimo de bienes-
tar, es necesario que el Estado intervenga para propiciarla con sus propios medios, ya
que buena parte de los bienes culturales provienen de una economia de mercado que

excluye a un sector de la poblacién de su uso y disfrute. De ahi que la ley que deriva
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de la Constitucién de 1991 ordene al Estado no sélo preservar el patrimonio cultural
colombiano, sino apoyar y estimular a las personas, instituciones y comunidades que
promuevan las expresiones culturales, en el ambito local regional y nacional. Otra
disposicién trascendental de la Carta del 91 esta relacionada con la prohibicién ex-
presa de realizar aportes econdmicos como los que el Estado entregaba a particulares
bajo la modalidad de auxilios parlamentarios. Tal medida puso fin a una préctica que
para ciertos grupos teatrales constituia su medio de subsistencia. Cuando los apoyos
obtenidos por los grupos teatrales afines a las ideas politicas de ciertos miembros del
Concejo de Bogotd, que tramitan para ellos tales apoyos, queden finalmente sin sustento
constitucional, estos grupos tendrdn que buscar su financiacién en otro terreno. Las
nuevas normas implican un cambio de rumbo en todas las politicas de fomento a la
cultura. La situacion que relaciona politicas de fomento con teatro y préctica artistica

estd perfectamente descrita por Giorgio Antei:

Los éxitos del Nuevo Teatro no son separables de la accién de la Corporacién
Colombiana de Teatro, CCT, una entidad gremial que no sélo asumié la voceria
programatica, ideolégica y estética del movimiento teatral en Colombia, sino que
lleg6 a ser la interlocutora exclusiva del aparato estatal encargado de fijar la politica
teatral oficial. Bien organizada y orgdnicamente vinculada a la CSTC, el pequefio
pero activo sindicato del PC colombiano, la corporacién logr6 desarrollar una serie
de importantes eventos: muestras y festivales nacionales, talleres, simposios, etc.,
todo esto mediante la contribucién econémica del Estado, pero sin que ésta corres-
pondiera a la ejecucién de un programa de desarrollo y menos aun a la aplicacién
de una seria politica cultural (en cambio es verosimil que se debiera precisamente
al vacio de ideas y a la confusién que caracterizaba a los organismos culturales del
Estado). Asi la CCT, aprovechando inteligentemente los impulsos demagdgicos y
las contradicciones de un poder politico sustancialmente desinteresado frente a
los asuntos culturales, pudo consolidar su liderazgo hasta volverse la representante
Unica del teatro nacional tanto en Colombia como en el exterior; al mismo tiempo
logré establecer un amplia red de relaciones con intelectuales y artistas de izquierda,
especialmente la izquierda cercana al Partido Comunista; la izquierda maoista se
colocd, en cambio, en una posicién antagénica): de esta manera llegé a ser, por un
tiempo, el centro de un movimiento cultural de notables proporciones, el cual, a su

vez, sirvid de caja de resonancia para el Nuevo Teatro. [Antei, 1989]

Las politicas de fomento a las actividades culturales que el Instituto Distrital de Cul-
tura y Turismo, asi como primero Colcultura y luego el Ministerio de Cultura han
desarrollado, pueden identificarse en el esquema clédsico que Jacques Chevalier (1986,
citado por Roth, 2003) ha elaborado para ilustrar la universalidad de las formas de

organizacién administrativa en el campo de la cultura.
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Para Chevalier hay tres clases de mediacién: mediadores politicos, sociales y adminis-
trativos. Entre los primeros encontramos los partidos politicos, sindicatos, asociacio-
nes, gremios, o los que se constituyen en un momento como grupos de presion. Sus
demandas suelen elaborarse bajo aspectos diversos, manifiestos, comunicados, cartas
abiertas, etc., pero su forma corriente es la elaboracién de una solicitud programdtica
que puede llegar a tener el aspecto de pliego de peticiones. Aqui podemos clasificar los
auxilios de quienes se hablaba mas arriba. En la categoria de los mediadores sociales
puede citarse una practica que ha dominado la relacién entre el poder yla cultura desde
tiempos inmemoriales; se trata de aquellos individuos que privilegiados por su posicién
de clase, por circunstancias personales o familiares, se encuentran vinculados a algunas
formas del poder politico, cuya influencia se traduce en beneficio para las instituciones
que esos individuos dirigen. Son individuos particulares que usando su prestigio social
o su aura particular disponen de legitimidad social y se proclaman representantes de
algin estamento de la cultura, ya sean intelectuales, artistas, profesionales o sefioras
de sociedad, que ofician como mediadores desinteresados. En tercer lugar aparecen los
funcionarios publicos que son los legitimos portadores de las demandas del medio; a
la vez son observadores y actores en el desarrollo de la accién estatal.

El progreso en la concepcién del sistema de politicas de fomento ha llevado a una
transicion, de un estado a otro. Si hoy estudiamos la composiciéon de los mecanismos
del accionar de las politicas ptblicas, vemos como se ha decantado el proceso desde
el activista politico que tramitaba auxilios, pasando por los “intermediarios” sociales
o0 agentes culturales privados, hasta llegar a los funcionarios que hoy en dia, por sus
conocimientos y experiencia, han sido designados para elaborar y poner en macha las
politicas publicas. Es a través de su practica cotidiana que se desarrolla una actividad
participativa del sector que moldea de una manera correcta las actividades dentro del
mismo. Aunque su importancia no puede reducirse a la administracién equilibrada de
los recursos financieros, el hecho de promover una manera de concebir el problema de
la distribucién de los aportes contribuye al mayor o menor éxito de su gestion. Al menos
éste ha sido el punto mas delicado que debe ser resuelto en el sector teatral y que mayores
conflictos ha generado histéricamente. En su intento de justificarse por la conformacién
de un panorama equilibrado ante las necesidades de los grupos, que se presentan bajo
formula de “oferta”, los servidores publicos se ven en la situaciéon generalmente inc6-
moda de ser a la vez mediadores de la oferta y administradores de la “demanda’, lo que
ha llegado a crear conflictos irresolubles en el panorama global del teatro en Bogota.
Con esta figura el Instituto Distrital de Cultura y Turismo compra para vender o regalar,
encubriendo acaso formas de apoyo no establecidas en las reglas del juego.

Toda la inscripcion en la agenda, afirma Roth, proviene de dos fuentes: la externa al
Estado, o sea, la de las instituciones que definen una “demanda” o “modelo de deman-
da”; y la otra es la interna al Estado y a sus instituciones, que se define como “modelo
de la oferta administrativa”.
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Bajo esta 6ptica, el Instituto Distrital de Cultura y Turismo se ha visto condenado a
enfrentar una paradoja: lo que los grupos definen y establecen como demanda interna
(demanda de unos aportes para el desarrollo de la actividad), el Instituto, con el fin de
legitimar una “politica”, convierte en demanda social externa, creando una situacién
donde rigen las excepciones y no las reglas, y en donde es ficilmente impugnable por

su presunta inequidad en la distribucién ecudnime de recursos.

Roth alude a esta situacién, que suele presentarse en los paises de América Latina,
comparandola con los modos de proceder de la empresa privada. Afirma que asi como
ésta desarrolla estrategias para comercializar sus productos, la administracién oficial
trata de condicionar y crear necesidades para beneficio propio (en términos de posi-
cién administrativa, de prestigio o beneficio politico). Es lo que Roth llama camino
invertido, en el cual una oferta se convierte en una demanda. El tema sin embargo no
es simple, porque dificilmente las instituciones dentro de sus programas de apoyo
pueden sustraerse de “echarles una mano” a ciertas agrupaciones que en momentos
de crisis o de coyunturas dificiles no encuentran un recurso distinto al de ofrecer su
propio producto a quienes, como en el caso el Instituto Distrital de Cultura y Turismo
(igualmente podria ser el Ministerio de Cultura), puedan adquirirlo y hacer uso de él
en sus programas de desarrollo artistico, en el marco de la cultura de una ciudad. Esta
forma de politica de fomento al teatro puede inscribirse dentro de la actual modalidad
denominada apoyos, que con las denominadas convocatorias (becas y premios) y conve-
nios constituyen las tres lineas de accién que actualmente desarrolla la Gerencia de Arte
Dramitico del Instituto, las cuales mas adelante, en su debido lugar, seran relacionadas
con la totalidad considerada. Es posible que la justificacién que admite este recurso de

los apoyos institucionales pueda describirse también bajo formas canénicas.

Siguiendo siempre a Roth, encontramos que describe tres tipologias en los procesos
que llevan a su inscripcién en la agenda de actividades de una gerencia, como la aqui
considerada, es decir, la de Arte Dramatico del Instituto Distrital de Cultura y Turis-
mo. La primera es la de reconocer la competencia de las autoridades publicas. ;Estas
autoridades se perciben a si mismas como competentes y obligadas a hacer algo al
respecto? Aunque sabemos que se trata de una accién coyuntural y no estructural,
s;su competencia siempre es solicitada legitimamente? Segunda tipologia: la distancia
entre lo que Roth ha llamado el deber sery el ser resulta tan acentuada que obliga a la
accion. El deber ser supone una estructura organizada y jerarquizada de tal manera
que excluya las excepciones. ;Los apoyos pueden hacer parte de una estructura asi
concebida, o estardn siempre del lado de lo coyuntural y excepcional? ;Quién lo decide?
sPara quién y bajo qué circunstancias son aprobados? Tercer tipo: las comunicaciones
y justificaciones tienen que presentarse bajo un cddigo o lenguaje adecuado (técnica,
ideoldgica y politicamente) para que la autoridad publica, en este caso el Instituto

Distrital de Cultura y Turismo, pueda tratarlo adecuadamente. ;Es el Consejo Distrital
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de Arte Dramadtico, con su variopinta y conflictiva configuracion, el escenario ideal
para el sano debate?

Bogota como marco

Mucho se ha hablado de Bogotd como una ciudad privilegiada desde el punto de vista
de la cultura. Se le llamé a mitad del siglo XX la Atenas suramericana, y habia razo-
nes para ello: su adelanto en el campo de la cultura con relacién a otras ciudades del
continente era palpable. Con el correr de los anos la ciudad fue perdiendo este lugar
de honor y hoy ya no puede situdrsela en un lugar de privilegio. Aun asi la ciudad no
ha dejado de ubicarse por encima de buena parte de las capitales de Sudamérica. Su
oferta cultural no es desdenable. Sdenz estima que al menos un 10% de la poblacién
pertenece a algiin grupo o agremiacidn, de las cuales aproximadamente el 40% define
su actividad en funcién de fines culturales. Segin el documento “Politica cultural y
turistica para Santa Fe de Bogotd en el marco de las funciones propias del Instituto
Distrital de Cultura y Turismo” (1999: 2), se estima que “entre 180.000 y 300.000 per-
sonas estdn vinculadas a practicas culturales de tipo institucional”. La oferta cultural
disponible en la capital del pais proviene tanto del orden institucional —la nacién y
el distrito— como del sector privado. Incluyendo a la fraccién del teatro, existen orga-
nizaciones mixtas, comunitarias, populares, académicas, las derivadas de las llamadas
cajas de compensacién y todas aquellas que dependen de las delegaciones diplomaticas
que representan a sus paises en Colombia. Puede afirmarse que en buena parte de estas
instituciones la prictica del teatro es una actividad que hace parte de sus programas. De
acuerdo con las estadisticas recogidas por el Instituto Distrital de Cultura y Turismo,
“hay 9.159 registros de oferta cultural en la ciudad: 2.002 artistas, 1.367 grupos, 1.813
ONG, 52 eventos periddicos, 1.049 medios de comunicacidn y una infraestructura de
2.876 escenarios de diversas caracteristicas” (Instituto Distrital de Cultura y Turismo,
Oficina Asesora de Investigacion en Ciudad, 2000, base de datos).

En cuanto a salas de teatro actualmente disponibles para la actividad escénica habria
que mencionar, entre otras, las siguientes: Teatro El Local, Teatro La Candelaria, Teatro
Camarin del Carmen, Hilos Mégicos, Teatro Libre (centro), Teatro Libre (Chapinero),
Corporacién Colombina de Teatro, Teatro Acto Latino, Sala Actores de Colombia,
Teatro Teatrova, Teatro Arlequin, Sala Mallarino, teatro Coldn, Teatro La Mama, Teatro
Chiminigagua, Teatro Nacional (La Castellana), Teatro Nacional (calle 71), Casa del
Teatro, Teatro La Libélula Dorada, Teatro Barajas, Teatro El Contrabajo, Ditirambo
Teatro, Teatro La Baranda, Teatro R-101, teatro Garcia Marquez, Tecal, Teatro Quimera,
teatro Colsubsidio, teatro Leonardus, teatro Santafé, Mapa Teatro, Fundacién Gilberto
Alzate Avendano, teatro de La Carrera, Sala Seki Sano.

Aunque las estadisticas acerca de la asistencia promedio a teatro en relacién con es-
tratos socioecon6micos no se han materializado en un estudio confiable, resulta de
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utilidad conocer las cifras referentes a la asistencia a eventos culturales en general,
para hacerse idea de esos niveles. Citando el documento aludido anteriormente se
observan las siguientes cifras: s6lo una tercera parte de la poblacidn asiste a actos
culturales. Quienes lo hacen son ciudadanos con mayor nivel educativo, o sea, de
estratos socioecondmicos mas altos. Fl 9% ha cursado educacion secundaria, el 20%
ha tenido alguna formacién en secundaria, el 59% ha pasado por la universidad y el

12 % ha recibido instruccién técnica.

Ahora bien, entre los apoyos que el Instituto Distrital de Cultura y Turismo entrega a
las distintas artes, el sector teatral historicamente ha sido el més favorecido. En 2002,
afno que sirve como parametro proyectivo, encontramos las siguientes cifras: los por-
centajes de participacidn por dreas artisticas con respecto al proyecto Cultura Local y
Metropolitana, en la segunda administracién de Antanas Mockus, son: arte dramatico
21,78%, artes plésticas 14,77%, danza 10,73%, literatura 8,60%, musica 16,50%.

El Instituto Distrital de Cultura y Turismo y el Ministerio de
Cultura, antes Instituto Colombiano de Cultura (Colcultura)

Antes de que se formularan las que pueden considerarse como politicas culturales
del Instituto Distrital de Cultura y Turismo, algunas iniciativas para el fomento de la
cultura ya habian tenido lugar en el seno del Instituto Colombiano de Cultura (Col-
cultura). De esta manera, buena parte del desarrollo de las politicas culturales que se
han creado para Bogota se han originado en proyectos que fueron disefiados y llevados

a cabo por esta institucion estatal.

Con la Ley General de Cultura del Ministerio de Cultura, 1997, se crean unas politicas
publicas para la cultura que siguen la linea de la descentralizacién y modernizacién del
sector cultural, la accién comunitaria, las responsabilidades compartidas, las acciones
conducentes a estimular la cultura y revisar el marco juridico. El Sistema Nacional de
Cultura se conformd a través de los consejos regionales departamentales y municipales.

En este plan se destacan los siguientes aspectos como los mas relevantes:

+ Formacién y capacitacion artistica y cultural, mediante la adecuacién de la educa-
cioén formal, orientada por una reforma curricular.

+ Creacién de centros de formacién artistica y cultural.

+ Realizacién de talleres nacionales de artes escénicas y musicales, artes pldsticas y
audiovisuales. Defensa y conservacién del patrimonio cultural, gestién y adminis-
tracion de la cultura.

+ Premiacién a nivel nacional concertada con departamentos, municipios y otras
entidades, consistentes en sumas en efectivo, becas de especializacién, adquisicién

de obras de arte y ediciones para conformar nuevas colecciones bibliograficas.
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+ Realizacidn de festivales, muestras, encuentros y salones nacionales, incluyendo

manifestaciones populares de cultura.

El Sistema Nacional de Cultura contempla la creacién de consejos departamentales,
municipales, distrital y nacional que se constituyen como asesores en el ambito local
para disenar las politicas culturales. De esta manera el Consejo de Cultura de Bogota
coordina las actividades del Instituto Distrital de Cultura y Turismo en la ciudad y
determina los recursos provenientes del Fondo Mixto (hoy desaparecido) que seran
invertidos en la promocién de la cultura y las artes. Todo esto ha de derivarse de las
politicas trazadas por entidad distrital. El Consejo de Cultura de Bogotd fue pensado
como intermediario entre el Instituto y las organizaciones culturales en una coordi-

nacidn interinstitucional.

Por considerarlas un aporte valioso, de primera mano, nos permitimos citar las de-
claraciones de Carlos Alberto Pinzdn recogidas en una entrevista, por ser alguien que
conoce la problematica del sector teatral, por pertenecer al mundo del teatro (fue
miembro del Teatro Libre de Bogotd) y ser actualmente funcionario del Ministerio

de Cultura en el 4rea teatral.

La historia de cémo se van generando las politicas publicas para el teatro que hoy
se ofrecen a la comunidad teatral en Colombia tiene un nacimiento mds o menos
reciente. Este origen puede situarse en la creacién del drea de Artes Escénicas del
Instituto Colombiano de Cultura (Colcultura), en el ano 1993. Antes de centrar una
politica teatral en una dependencia de Colcultura tan sélo existia la Escuela Nacional
de Arte Dramatico (ENAD), y si se pudiera hablar de politica, ésta se manejaba por
el sistema de apoyos. Pero mds que una politica era un mecanismo para encontrar

recursos para realizar proyectos particulares.

Los interesados en realizar proyectos teatrales los presentaban a Colcultura. Era dis-
crecionalidad del director apoyar o no algunos proyectos; no habia, en ese sentido,

criterios muy claros y fijos de apoyo a la actividad.

Antes de la promulgacién de la Constitucion de 1991 algunos grupos de teatro
recibian apoyos a través de los auxilios parlamentarios. Tras la Constitucion del 91
sobrevive una practica que, si bien ya no hace parte de la politica, atin participa de
ciertos privilegios, como la herencia que tuvo Colcultura de apoyar permanentemente
y durante mucho tiempo el Festival de la Corporacién Colombiana de Teatro, en
lo que era el viejo Festival Nacional de Teatro de la corporacién, que se mantuvo
durante mucho tiempo con presupuestos de Colcultura. En la década de los noven-
ta se puso final a los apoyos heredados de las politicas instituidas en el pasado y se

abrieron otras instituciones, como el Festival de Manizales. [...] Hay que hacer un
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reconocimiento a Ramiro Osorio y a Miguel Durdn desde que llegaron a Colcultura,
y a Alvaro Restrepo también, pues comenzaron a pensar: ;c6mo generamos una
politica para el sector, asumiendo una nueva Constitucién politica que habla de la
participacién? Entonces se comenzd a hablar del Sistema Nacional de Cultura, en 1992
6 1993. Claro que el Sistema Nacional de Cultura es del 94, ya como una propuesta
concreta. La idea era, por una parte, revivir los esquemas de organizacién del sector.
Y se generaron los consejos departamentales y distritales de teatro, cosa que iba muy
ligada a esa idea de Sistema Nacional de Cultura. Hubo dos visiones: una fue la de
las salas concertadas, cuando Ramiro Osorio vio la necesidad de generar un apoyo
sistemdtico a los grupos de teatro del pais, y la otra fue la de los festivales. Con el
cambio de Colcultura por el Ministerio de Cultura se supone que éste funciona como
un ente coordinador de la politica que juega un papel de disefio e implementacién
de la politica, y quienes la ejecutan son las instituciones o institutos territoriales, es
decir, el Instituto Distrital de Cultura y Turismo directamente o las secretarfas de
cultura. El ministerio comienza a dejar de ser un ente que produce cosas, que produce
contenidos o procesos de formacién, y se mira como una institucién que coordina la
politica. La lectura que hago de ese momento, que todavia sigue vigente, y sé que asi
también lo ve el sector, es que mds que una linea de politica es una oferta de recursos.

[Entrevista a Carlos Alberto Pinzo6n]

Pero si bien es cierto que el impulso inicial de los planes de desarrollo de la cultura
del Distrito Capital tiene su origen o inspiracion en el marco de las politicas publicas
que adelanta el Ministerio de Cultura, también lo es que a partir de cierto momento el
Instituto Distrital de Cultura y Turismo, fortalecido por un elevado presupuesto y una
reorganizacion total, denominada “tercera reestructuracion”, que obviamente implic6
una readecuacion de la organizacién administrativa del drea y la suma de experiencias
que se van acumulando, cre6 las condiciones para elaborar una agenda propia con la
visién particular de los problemas que el desarrollo de la cultura le planteaba. De esta

manera encontrd caminos diversos para sus nuevas metas.
El sector teatral en la Alcaldia de Jaime Castro (1992-1994)

Cuando el alcalde Jaime Castro apoy¢ las iniciativas culturales del Instituto Distrital
de Cultura y Turismo, estaba inscribiendo a Bogotd en las corrientes renovadoras que
impulsaban en esa época a las principales capitales del subcontinente latinoamericano.
Esas transformaciones se configuraron a partir de las nuevas politicas ptblicas, entre las
que se destaca el lugar central que se les empezaron a conceder a los procesos culturales
en relacion con las nociones de construcciéon de ciudadania y participacién democré-
tica. La nueva tendencia era abrir espacios para las diversas expresiones artisticas y
culturales y proyectarlas de los pequenos grupos de produccién y consumo a panoramas

muchos mas amplios. En términos de Liliana Lépez Borbén, se trataba de
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[ampliar la cultura a] panoramas mas amplios donde la gestién de las identidades,
del territorio, de la convivencia y, en dltimo término, la gestién de la ciudadania,
se convierten en los ejes a partir de los cuales estructurar la accién publica sobre la
cultura, es decir, asumir la cuestién de las politicas culturales como un asunto de

cultura politica. [L6pez, 2003: 21]

Pero Bogotd estaba lejos atin de estructurar cualquier nocién de accién puiblica sobre
la cultura por la razén elemental de que carecia de capital de inversién para destinar

a este aspecto de la vida ciudadana.

Segtn Gloria Triana, directora del Instituto Distrital de Cultura y Turismo en 1992,
el Instituto debié realizar una “administracién de la pobreza’, pues los recursos eran
insuficientes para cualquier iniciativa en el campo cultural. Pero hay que destacar que
fue la alcaldia de Jaime Castro la que inicié un nuevo periodo con el cual comenz6 la
transformacién de Bogota. De una ciudad endeudada y financieramente quebrada, pasé
a ser proyectada hacia futuro cuando el alcalde adelant6 una politica de saneamiento de
las finanzas publicas y estableci6 el Estatuto Organico. En la actividad de la cultura “la
situacion era dramatica en relacion con el presupuesto, y ademads habfa un desequilibrio

muy grande entre los gastos de funcionamiento y los gastos de inversion”.

A pesar de contar con tan magros recursos, y quizd por ello, Gloria Triana enfoc6 su
gestion hacia programas que no requerian cifras millonarias y que sintonizaban con
los conocimientos y la pasiéon que ella habia cultivado desde siempre por las culturas
populares. A estos afios se los reconoce como aquellos en los cuales las iniciativas del
Instituto Distrital de Cultura y Turismo estaban orientadas a la promocién de la “cul-
tura alternativa”, como una manera de abrir espacios a los ciudadanos privados de las
posibilidades que ofrece el dmbito cultural. “1992-1993 fue para el Instituto el afno de
las identidades culturales y en el que se hizo un reconocimiento publico a las personas
destacas de las culturas indigenas y afrocolombianas”. La cultura urbana también fue
enfocada desde un punto de vista testimonial en este periodo, pues entre los programas
adelantados por la direccion del Instituto se destaca la realizacién del programa para
television “Crénica urbana”, primer espacio televisivo del Instituto, con el cual intenta
hacer historia documental para ser difundida por los canales ptblicos. Son conceptos
nuevos, aunque adn incipientes que nacen de la reflexién sobre la manera como las
ciudades latinoamericanas, en vertiginoso y desordenado crecimiento, sorteando di-
ficultades, estan creando espacios para la vida, la convivencia y el desarrollo arménico

de la comunidad en relacién con la totalidad que los acoge.

El crecimiento en 1990 muestra cifras alarmantes: el 71,4% de la poblacién latinoame-
ricana vive en dreas urbanas. Ya no se trata de contener los flujos migratorios hacia las

grandes ciudades, como en algiin momento se pensd, estimulando la permanencia de
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los individuos en sus lugares de origen. La tendencia irreversible que empuja un flujo
migratorio a las grandes ciudades ya es incontenible. Y con razon: es alli donde estan
las oportunidades de trabajo, la atencidn de las necesidades bésicas de las familias,
como salud y educacion; alli se concentra el poder politico y econdmico, la mayor
oferta de oportunidades en comunicaciones, diversién y consumo, y en todo lo que
se ha asociado al progreso tecnoldgico, técnico, cientifico y cultural. Desde luego, las
contradicciones que se presentan en este panorama exceden el dmbito de esta reflexion,
pero como afirma Martin-Barbero en De los medios a las mediaciones: comunicacion,
cultura y hegemonia, habria que comprender la ciudad como territorio simbdlico de
intercambios en donde se tejen lazos de pertenencia y en donde los ciudadanos se ven
confrontados cotidianamente a las responsabilidades que como tales deben asumir.
De esto quiere dar testimonio, asi sea con las limitaciones que impone el medio y el

momento, Gloria Triana con sus “Crénicas urbanas”.

Berta Quintero, subdirectora de Fomento y Desarrollo, en su “Informe de gestiéon” de
1995 muestra como “objetivos alcanzados” en este periodo el disefio y la realizacion de
festivales, concursos y eventos en espacios publicos, que obedecen a un plan de accién
cuyos lineamientos previos para el logro de estos objetivos fueron definidos como

politica cultural del Instituto Distrital de Cultura y Turismo de la siguiente manera:

+ Fomentar la actividad creadora: idear incentivos permanentes para que los creadores
puedan socializar su actividad y dar formacién y asesoria a grupos de artistas.

+  Hacer accesible las manifestaciones del arte al mayor niimero posible de publico.

+ Establecer programas o convenios de gestion cultural con otras entidades.

+ Realizar diagndsticos e investigaciones sobre las expresiones artisticas en el Distrito.

+ Entre las metas alcanzadas bajo estos propdsitos encontramos las referidas al cine
y el video, arte joven, composicién e interpretacién musical, concursos literarios,

promocion de lectura y concurso nacional de danza.

En artes escénicas, segtn el informe mencionado, se realizaron los siguientes progra-

mas:

+ Adecuacién de escenarios comunitarios para la presentacion de obras durante el
Festival Iberoamericano de Teatro.

*  Muestra de teatro experimental con presentacién de 23 grupos en 23 funciones,
con una asistencia de 4.600 espectadores.

+ Supervision de contratos para montajes teatrales.

+  Festival Distrital de Artes Escénicas con la participacion de 56 grupos que realizaron
94 funciones, con una asistencia de 94.200 espectadores.

+ Diseno de las actividades para el afio 1996.
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+ Festival Distrital de Titeres con la presentacién de 26 grupos que realizaron 75
funciones, con una asistencia de 15.000 espectadores.

* Realizacién del Festival Distrital de Pantomima con 42 funciones a cargo de 21
grupos y la asistencia de 17.000 espectadores.

+ Festival de Danza-Teatro con 22 grupos participantes y 22 funciones para 4.400
espectadores.

+ Festival Distrital de Narraciéon Oral con la participacién de 40 narradores para 86
funciones y 16.000 espectadores.

+  Festival Intercolegiado de Teatro con 40 grupos, 40 funciones y 20.000 espectadores.

* Festival de Artes Escénicas, en el cual participaron 80 grupos que realizaron 107

funciones para una asistencia de 21.400 espectadores.

Cabe anotar que el desarrollo de estos programas cont6 con la asesoria del Consejo
Distrital de Teatro.

La politica de descentralizacién y democratizacién de la cultura inspirada en los prin-
cipios de la Constitucién de 1991 alcanza a buena parte de las actividades culturales del
Distrito Capital dirigidas a las localidades: “Con un equipo muy grande, con mds de
dos personas por localidad, con 40 personas, se manejaban los eventos que se llaman

culturales en las diferentes localidades de la ciudad” (entrevista a Berta Quintero).

Descentralizar los diversos aspectos culturales significa descentralizar la oferta, pero
también la demanda y el consumo. Este paso de la cultura fuertemente centralizada
hacia su descentralizaciéon marcé el inicio de una politica cultural que incidiria en
forma definitiva sobre el futuro de la ciudad, pues podemos reconocer en adelante no
s6lo el mantenimiento de esta tendencia, sino su més amplio desarrollo, que alcanza
su punto de mayor consolidaciéon cuando se crean las instancias locales estatales para

el desarrollo cultural a través de los consejos locales de cultura.

Pero entre las iniciativas que el alcalde Jaime Castro promovio, la descentralizacién no
se organizé como se haria mds adelante. Aun asi debe quedar anotado que fue entonces
cuando la politica se orient6 hacia los intereses que representaba una poblacién de
bajos recursos econémicos e histéricamente ignorada en los planes de accién cultural

que las instancias oficiales elaboraban.

En esta misma linea de pensamiento social, la relacién de lo publico con la cultura
vuelve a expresarse como preocupacion colectiva. En la alcaldia de Jaime Castro se
impulsa la realizacién de eventos congregantes masivos, como fueron los festivales,
entre los cuales se destaca la gran fiesta que se realiz6 como homenaje a Bogotd y en

la que participaron todas las localidades.
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La accién en el campo de la cultura por parte de la Administraciéon Distrital se defini6
en ese momento especialmente de esta manera, mds cercana a los festejos, actos con-
memorativos, desfiles y algunos actos culturales programados con ocasién de fechas
especiales, que mediante manifestaciones de la cultura o el arte. Asi, se brindaron
apoyos incipientes para la organizacion de estos programas aislados de una posible

programacion organica.

A pesar de ello, si en ese momento atin no se habia proyectado una direccién sobre el
desarrollo de la cultura bajo una concepcién coherente, articulada y basada en concep-
tos definidos en el campo del arte, la excepcién se presentaba en el sector teatral. Este
se destaca por encima de esta situacién de inercia, pues ha sido la inica manifestacién

de la cultura que ha contado con apoyo de dineros oficiales.

Lo que habia fuerte en Colombia en ese momento, y desde el aiio 80, eran las expre-
siones del arte teatral. Los grupos de teatro, por cuestiones politicas, de trabajo, eran
grupos de artistas con mucha mds conciencia social y eran mucho mds organizados.
En 1990 el teatro ya estaba muy organizado, como sigue estindolo ahora: tenfa varias
salas, entre 30 y 40; habia directores de teatro muy organizados; incluso tenian un
presupuesto que ellos habian peleado en el Concejo de Bogota. Ese presupuesto lo
va tomando el teatro, aunque esto no era algo regular. Ellos habian logrado eso y
ésa es la situacion con la que yo me encuentro cuando entro al Instituto. [Entrevista

a Berta Quintero]

Si el teatro podia desarrollarse en esa época, se debia en gran medida a los auxilios
antes mencionados, que tan sélo unos grupos lograban obtener del Concejo de Bogotd
gracias a afinidades politicas y otros mecanismos de inclusién dentro de decisiones

igualmente politicas.

Pero no era lo unico que se promovia desde las esferas oficiales [...] igualmente se
hacian concursos de literatura. Aunque desgraciadamente no era un tipo de concursos
donde hubiera una organizacién total de fomento. Habia cierta desorganizacion,
cierta confusion de conceptos, puesto que una cosa es la cultura y otra las artes. Pero

revolver cultura, turismo y arte es inconsecuente. [Entrevista a Berta Quintero]

El teatro, que atin no estaba considerado, como hoy, entre las prioridades de la accién
de fomento, contaba al menos con ciertos recursos que lo hacian ver como privile-
giado frente a otros sectores. ;Habia unos concursos especificos destinados para algo
relacionado con la cultura?

El teatro se llevaba una parte importante, que era el fomento a las salas de teatroy a

las obras y sus montajes; pero las otras artes tenian muy poco. Entonces se limitaban
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a unos eventos que tenfan que ver con los lanzamientos y con cuestiones del arte
muy particulares que no eran muy coherentes en ese momento. [Entrevista a Berta

Quintero]

Gloria Triana, cuya vision de la cultura y del arte es afin a la de Berta Quintero, quiso
darle al Instituto Distrital de Cultura y Turismo esa nueva direccién. Su trabajo antro-
polégico, de exploracion de las raices culturales de la expresion popular, de la musica,
la danza, el canto, las leyendas, las celebraciones idiosincrasicas, la hizo sensible a una
politica que preferia apoyar, como ya se dijo, las manifestaciones mas populares de la
cultura. Con esa visién, dice Berta Quintero, “teniamos una idea de lo que se debia
trabajar como fomento a las expresiones del arte, y empezamos a hacer un trabajo, a
buscar un equipo que ni siquiera el Ministerio tenia”. Pensaron incluir todas las expre-
siones del arte y de la cultura. Hicieron una propuesta que finalmente no fue acogida.
“Y eso fue tremendamente dificil. Sin embargo, se traté de organizar la direccién de
otra forma”, contintia Quintero. Se cred, por ejemplo, la Academia Superior de Artes
de Bogotéd (ASAB), para formar en las disciplinas de las artes plasticas, la musica y las

artes escénicas. En palabras de Berta Quintero:

Fue la primera academia en América Latina que se inclind hacia las artes con una
visién que se apartaba de las corrientes europeas. Aqui se privilegié el estudio y
la investigacion de la musica latinoamericana y del Caribe, se recuperé la musica

andina.

Luego se cre6 la Subdireccién de Fomento, donde se siguieron manejando todos los
escenarios que se venian orientando en forma atomizada, asignandole un directivo
responsable a cada uno: un directivo para musica, otro para teatro, otro para danza,
para literatura, para artes plasticas y artes visuales. Se comenzd a pensar de una manera
ordenada y sistematica, aunque la categoria de politica cultural ain no estaba definida
ni concebida. Se buscaban ante todo objetivos y metas que alcanzar. “Una politica de
fomento al arte tiene que ir hacia los artistas”, afirma Berta Quintero definiendo de

manera sintética el origen de su politica de fomento.

Colombia no tiene un publico creado y hay que abrirle un espacio. Se pensaba en ese
momento que los recursos del Instituto no eran solamente para teatro, sino también
para otras actividades. Fue cuando Santiago Garcia y todos los que eran mis amigos
me acusaron de haber repartido el recurso que era para ellos con los otros sectores.

[Entrevista a Berta Quintero]

Este conflicto creado entre algunos grupos de teatro y el Instituto Distrital de Cultu-
ra y Turismo deriv6 en un intenso debate en el Concejo de Bogotd. La discusion se

centré en la legitimidad de la exclusividad de la financiacién de uno o dos grupos de
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teatro que se beneficiaban de los dineros publicos que emanaban de disposiciones del

Concejo de Bogota.
Formar ciudad. Alcaldia de Antanas Mockus (1995-1997)

La prioridad de la administracién de Antanas Mockus, siendo director del Instituto
Distrital de Cultura y Turismo Paul Bromberg, estaba dirigida al eje principal del

programa de gobierno, que se denominé cultura ciudadana. Esta politica

[...] rompi6 con el énfasis de la oferta artistica y se abrié paso hacia la investigacién
dela ciudad, la organizacién del sistema cultural del Distrito y la pedagogia ciudadana
[...] Ladireccién del Instituto mediante la resoluciéon 257 de 1995 adopté un nuevo
manual de funciones cuyo fin era la definicién de las competencias, responsabilidades
y funciones especificas de los empleados de la entidad. [Resefa histérica del Instituto

Distrital de Cultura y Turismo]

Para la Administracion Distrital este paso significé una ampliacién de las metas, poli-
ticas, la cobertura y por supuesto el transito de administrar un presupuesto propio de
un “Instituto pobre” a uno “rico”, y con esto se redefinié su papel principal en funcién
de la Constitucién del 91, pues pasé a ser “un organismo generador de procesos de
participacién para la definicién de politicas de desarrollo cultural de los habitantes del
Distrito Capital”. En 1995 el Estatuto Orgénico de Bogotd obligé al Instituto Distrital
de Culturay Turismo a proyectar los consejos de cultura hacia cada una de las 20 loca-
lidades en que territorialmente esta dividido el Distrito Capital, medida que se inscribe
dentro de la politica desarrollada por el Sistema Distrital de Cultura. Estos consejos de
cultura pueden asimilarse a los que promovié el Ministerio de Cultura en su momento;
por eso, como hemos visto, programas iniciales y situaciones histéricas consolidadas
dejan ver una vez mds cémo las dos grandes instituciones estatales que desarrollan
politicas culturales —el Ministerio de Cultura, antes Colcultura y el Instituto— parten
de consideraciones comunes, puesto que tratan de afrontar las situaciones que también
les son comunes y llegan a establecer politicas semejantes. En el drea del arte dramatico
la pregunta fundamental es la misma, no s6lo para las dos instituciones, sino también
para cada administracidn, para cada época que se inaugura con cada reestructuracion,

para cada funcionario cuyo trabajo estd relacionado con el teatro.

En 1995, para dar énfasis pedagdgico al programa de Cultura Ciudadana, se introdujo
en la vida cotidiana de los habitantes de Bogotd un medio de persuasiéon y educacién
desconocido hasta entonces: la utilizacién de un género de teatro puesto al servicio
de la autorregulacién ciudadana: los mimos. Se traté de una “intervencion artistica
en algunos seméforos y cruces de calles ubicadas en el centro de la ciudad” (Lépez,
2003:79).
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Aunque la polémica a la que alude Liliana Lépez Borbén esta mds relacionada con la
irrupcién inusual de estos personajes pintorescos o con los recursos para el pago de sus
salarios, otra polémica se fermenta en un territorio menos publico: en el de los mimos
profesionales, pues la gente de teatro veia en esas acciones callejeras una degradacion
de su oficio, una utilizacién ilegitima de un lenguaje escénico puesto al servicio de
fines para nada “artisticos” y mds préximos a tareas policiales. De cualquier manera,
ya sea que encontremos razonable la queja de los mimos profesionales susceptibles
de ver manchado su oficio, ya que veamos legitimidad en el hecho de poner al mimo
al servicio del bien comtn, queda claro el valor simbdlico que el teatro al aire libre
representa en un entorno ciudadano. Estas formas de representacion encontrarian
en los postreros anos de aquella administracién un nuevo desarrollo y un impulso
institucional. Citando a Michel Maffesoli, Liliana Lépez establece el vinculo entre la
accién escénica y el devenir colectivo mds alld de cualquier asignaciéon de un valor de

control del ciudadano:

[...] estas acciones apelaron a otras dimensiones de la vida social —sensible o tic-
til— en las que se funda el estar-juntos, y surge lo divino. La etimologia de estética
se refiere a “la facultad comun de sentir o experimentar”, a un presente vivido co-
lectivamente y a un medio para reconocerse. Lo propio del espectaculo es acentuar
y asegurar la comunioén, confrontar el sentimiento que una sociedad tiene de si

misma. [Lépez, 2003: 79]

La estética teatral, y mds propiamente la que se manifiesta en el teatro al aire libre, se
toma el espacio urbano para hacer posible esta experiencia. Jesis Martin-Barbero va
mds alld: “esa focalizacién de la Cultura Ciudadana llevé a los artistas y a otros crea-
dores culturales a repensar su propio trabajo a la luz de ser ciudadanos como algo que
informaba su vida cotidiana, y desde ahi el sentido de su creacién” (Martin-Barbero,
1998).

EL PROGRAMA SALAS CONCERTADAS

En 1993 se inici6 en el Distrito el programa de Salas Concertadas, en asociacién con
el Instituto Colombiano de Cultura. En ese mismo afio la Subdireccién de Fomento y
Desarrollo Cultural del Instituto Distrital de Cultura y Turismo dio un paso dentro del
acuerdo de asociacion para el desarrollo del programa de Salas Concertadas de Bogotd
que realiz6 con el Instituto Colombiano de Cultura al contratar a la Corporacién Co-
munitaria Raices, bajo la direccién de Jairo Chaparro Valderrama, una investigacion
sobre “Las salas concertadas de teatro en Santa Fe de Bogota”, entregada en el mes de
junio de 1995. La investigacion firmada por Giovanni Molano Cruz y Astrid Omaira
Sudrez es un documento que describe con cierto detalle aspectos de la infraestructura

cultural de la ciudad para contextualizar el panorama que presentan las salas que se
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llamaron concertadas, sobre las cuales se levantaron estadisticas referentes a la capa-
cidad instalada, nimero promedio de asistentes, capacidad en drea de escenario, etc.,

y el estado financiero de cada una de ellas.

Sin politicas de fomento a las artes escénicas, las directivas de Colcultura (Ramiro
Osorio, Miguel Durén y Alvaro Restrepo) se preguntaban cémo generar una politica
para el sector teatral amplia, equilibrada y que estuviera en armonia con los preceptos
enunciados con la Constitucién de 1991. Es cuando se concibe el Sistema Nacional de

Cultura que se establecié en 1994.

Se plante6 un proyecto mas amplio; no era directamente un proyecto de inversién
en salas concertadas. El proyecto aparece como fomento a redes artisticas, pero funda-
mentalmente se buscaba dar apoyo a organizaciones culturales de cardcter privado, un
apoyo permanente que permitiera la actividad de la institucién, muy centrado en el
tema de la infraestructura. Se supone que esa irrigacién de recursos iba a consolidar
el sector. Por eso se llamé apoyo a redes, aunque s6lo mucho tiempo después, hace
apenas dos afios, se pudo constituir realmente el de Bogotd como una asociacion de
segundo nivel, es decir, como una asociacién de asociaciones. [Entrevista a Carlos

Alberto Pinzén]

Una vez reglamentado el programa de Salas Concertadas del Instituto Colombiano de
Cultura (Colcultura) a nivel nacional, en 1994, le correspondi6 al Instituto Distrital de
Cultura y Turismo asumir en forma conjunta con esa entidad la implementacion del
programa para Bogotd en 1995. Desde entonces, puede afirmarse que ha sido el pro-
grama de fomento al arte dramdtico mds estable, duradero, s6lido y mejor aceptado de

cuantos programas ha puesto en marcha el Instituto Distrital de Cultura y Turismo.

Se firm6 entonces un convenio entre el Instituto Distrital de Cultura y Turismo y el
Instituto Colombiano de Cultura que regiria las normas y procedimientos de dicho

programa. Este convenio, segiin documento oficial,

[...] ha servido de base para construir el disefio de una politica que combine ade-
cuadamente las necesidades de las salas en lo que se refiere al espacio fisico, difusién,
programacion, etc., que contemple su cobertura, la proyeccién de sus actividades en el

Distrito Capital asi como las propuestas y planes que estdn elaborando para 1997.

En esta fecha el programa estuvo conformado por 34 salas que debian convertirse
en “epicentros culturales abiertos a los distintos ptiblicos de nuestra ciudad” para
que asi fuera posible dar “continuidad y diversidad en la programacion de eventos,
talleres, temporadas, festivales, conciertos y otras muestras artisticas colombianas y

extranjeras’.
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En 1996 se produce por primera vez un documento conjunto en donde mas que
divergencias con el ente estatal se presentan inquietudes acerca de la especificidad e
identificacién que el programa debe tener frente a las politicas distritales de cultura,
cuyas metas y filosofia estin consignadas en los propdsitos y objetivos de Cultura Ciu-
dadana y Formar Ciudad. Se cita este documento (denominado Contrato No. 126 de
1996, firmado por Silvia Julia Casas, coordinadora interinstitucional de la Subdireccién
de Fomento y Desarrollo Cultura) en forma integral por considerar que constituye
un testimonio ineludible para comprender el devenir de la mas fuerte linea que se le

ha dado al fomento del teatro en toda la historia de la ciudad:

Santafé de Bogotd es considerada una de las ciudades mds importantes del mundo;
corresponde entonces al Instituto Distrital de Cultura y Turismo como organismo
estatal distrital que promueve, fomenta e impulsa la cultura, crear el espacio para la
concertacion con los trabajadores del arte; y para disenar una politica seria y cabal se
hace necesario consultar a los protagonistas del hecho artistico, oir y considerar sus
opiniones y propuestas. Fue asi como en la realizacién de la interventorfa para los
contratos con las salas concertadas, se buscé recoger no solamente el concepto y la
labor de cada uno de los interventores en el seguimiento de los contratos, sino que se
encuest6 al pablico asistente a los espectdculos, a los participantes a los talleres, a los
directores y encargados de las salas. Esta combinacién de informacion nos permite
enriquecer el diagndstico de cada uno de estos centros culturales en lo que se refiere
asu programacion de espectaculos y actividades pedagogicas, cobertura, proyeccion,
difusién y planes hacia el futuro y nos abona el terreno a la vez para proyectar desde
el Estado una politica de concertacién y organizacién que parte del estudio real de
sus proyectos y necesidades, articulada con los programas de la Alcaldia Mayor en

lo que respecta a Formar Ciudad y al programa Cultura Ciudadana.

Como qued¢ expresado mads arriba, hay dos rupturas significativas en la implemen-
tacion de politicas culturales adelantada por la Alcaldia Mayor de Bogota. Una parte
de la Constitucién de 1991 puso fin al mecanismo de los auxilios parlamentarios y a
todo tipo de aportes que se les asemejaran. Esto obligo a reenfocar las politicas hacia
programas previamente elaborados. La segunda gran ruptura se dio cuando en un
giro audaz frente a la cultura, el alcalde Mockus le dio a ésta y a todos los programas
enfocados a su desarrollo una importancia nunca antes concedida, algo que se refleja
en el salto presupuestal: de 3.500 millones que se destinaban al fomento de la cultura
en 1994, se pasé a 30.000 millones en 1997. El eje de la politica cultural de este alcalde
gird en torno al programa denominado Cultura Ciudadana. Aunque enfocado hacia
conductas de convivencia, disciplina social, autorregulacion, interiorizacién de las
normas y la solidaridad necesaria para la vida en comun, este eje jamds defini6 los
diversos aspectos que la cultura artistica, por llamarla de alguna manera, podia tener

en relacién con una politica global mas orientada a la disciplina y la pedagogia que
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hacia el reconocimiento de valores artisticos, culturales y espirituales afines con el bien
comun. En el estudio de Javier Sdenz encontramos el siguiente diagnéstico, coincidente

con nuestra opinién:

La alta especificidad de la nocién de cultura ciudadana que aplic6 [el alcalde
Mockus], centrada en el fortalecimiento del sentido de identidad y pertenencia, la
autorregulacion de los ciudadanos y la interiorizacién y acatamiento de las normas
elementales de convivencia, result6 en una fragmentacién de la politica cultural de
su gobierno, dentro de la cual el proyecto de cultura ciudadana funcion6 de manera
aislada, no sélo de campos afines como el de la educacién y la ciencia, sino inclusive
de las demas instituciones del gobierno local, y aun de los otros programas, que de
manera un tanto inercial, seguia implementando el Instituto Distrital de Cultura y

Turismo y las demads instituciones culturales del Distrito. [Sdenz, 2000: 22]

La respuesta mds adecuada a la pregunta “;qué politica en acciones o en politicas
concretas debe crearse en el Instituto Distrital de Cultura y Turismo para apoyar y
fortalecer del desarrollo del movimiento teatral en Bogotd?”, siempre es la mds cautelosa,
como la que da Berta Quintero en la entrevista que le hicimos: “Aqui sigue habiendo
una tremenda confusién entre la cultura, la educacién y el arte, es decir, todavia en el
afno 2005 hay una confusion entre lo que es el arte y una politica cultural”. O la que
separa claramente politica y accién, como la de Silvia Casas, asesora de Arte Dramatico
desde 1997:

No olvidemos que el Instituto es ejecutor de programas y proyectos, mas que un
organo regidor de politicas, al menos en ese momento (1997). Aunque eran claras
las lineas de accién que se dirigian hacia la construccién de una politica, debido a
que se sustentaban en necesidades expresadas y consultas del publico, politica como

tal no existia. [Entrevista a Silvia Casas]
CuLTurA CIUDADANA

No hay autor que haya analizado la primera alcaldia de Antanas Mockus sin pasar
por alto la mencién de la Constitucién de 1991 para explicar el proyecto cultural de
su administracion. Se senala la reforma a la Carta como el antecedente directo de la
transformacion de la ciudad y de la apertura politica que se realizé entre 1995y 1997.
El plan de gobierno se conocié como Formar Ciudad y convirti6 la cultura ciudadana
en eje central en torno al cual se estructur6 la accién de las politicas publicas. Los temas
que comenzaron a debatirse en el equipo de gobierno ya no confrontaban la estructura
fisica o la reforma estatal: ahora estaban relacionados con temas como participacién

ciudadana, educacién, convivencia y fortalecimiento del capital social.
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A partir de ese momento el Instituto Distrital de Cultura y Turismo afront6 un doble

reto, segtn Liliana Lopez Borbén:

Por un lado, consolidarse como institucion rectora de las politicas culturales ptiblicas
de una ciudad que durante décadas la habia considerado como un dmbito buro-
craticamente insignificante y garantizar que la cultura fuera objeto de politicas en
su sentido estricto [...] y por otro, desborda aquello que tradicionalmente ha sido
considerado objeto de politicas culturales, es decir intervenir en aquella dimensién
micro, donde los individuos y la sociedad hacen sentido cotidianamente, posibili-
tando la construccion de una cultura ciudadana, sin que existieran en ese momento

antecedentes precisos para definir sus lineas de accién. [Lépez, 2003: 44].

La formulacion teérica de la cultura ciudadana podria resumirse en la definicién que
dio el propio Mockus en alguna ocasién, y que es citada por Lépez Borbén (2003: 52):
“La cultura aqui se comprende como un sistema regulador de comportamiento, de la
accion y de la palabra que interviene eficazmente mas alld de la autorregulacién moral
y de la regulacion juridica”. Esta autorregulacion moral implica el comportamiento
individual, la comprensién de su conducta personal y la responsabilidad social del
individuo. Sobre estos aspectos es que la cultura ciudadana busca ejercer su influencia,
al presentar de una manera nueva las formas tradicionales de ejercer control social.
Citando a Manuel Espinel, Liliana Lépez Borbdn transcribe los conceptos que definen

de una vez por todas la cultura ciudadana:

Trasfondo de sentido que regula los comportamientos del ciudadano, en la medida
que establece las normas minimas comunes que hacen posibles las relaciones de los
ciudadanos entre si y con su entorno, asi como la produccion, circulacién, reco-
nocimiento, apropiacion y recepcién de ese universo de sentido por parte de ellos,

incluyendo los funcionarios ciudadanos. [Lépez, 2003: 57]

Otra peculiaridad de la cultura ciudadana es que ella es independiente o aparece en for-
ma independiente de las instituciones mediadoras o rectoras del comportamiento,como
la Iglesia, la escuela o la familia. Asi se establecen cddigos sociales de “reproducciéon
cultural que operan en contextos especificos” y en donde las barreras de contencién
para el mantenimiento de la armonia ciudadana se erigen en primer término en el
sentido moral donde los sentimientos de culpabilidad y vergiienza ptiblica juegan un
papel importante. Una nueva barrera es la propiamente cultural, asociada a la aproba-
cién o desaprobacién de nuestros actos o conducta por parte de nuestros semejantes,
y una tercera es la ley. Lopez (2003, 58) afirma: “Ley, cultura y moral en términos de
Mockus son tres sistemas reguladores de los comportamientos de los individuos re-
lativamente independientes en los que encuentra la clave para transformar la cultura

ciudadana”,
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Cultura ciudadana, senala Lopez (2003, 22), es “el primer laboratorio cultural a escala
urbana del que se tenga conocimiento en América Latina”. No es posible cuestionar
desde el punto de vista de la solidaridad, la convivencia y los valores ligados a la vida,
los resultados de este programa. Siguiendo a Liliana Lépez (2003: 23) citamos las

cifras pertinentes:

Se redujo la tasa de homicidios, que bajé de 72 muertes en 1994 a 51 por cada 100.000
habitantes en 1997; dato que se relaciona con “la transformacién positiva de la ima-
gen de la ciudad”: a comienzos de 1998, el 67% de los ciudadanos consideraban que
Bogotd era un buen sitio para vivir, cuando tres afios atras, el 75% de sus habitantes

pensaban lo contrario.
Y esto muestra que

[...] Cultura Ciudadana despegd un universo de sentido que modificé el sensoium
urbano apelando en particular a los procesos donde se construye socialmente el
sentido, es decir, a la dimensién comunicativa de la cultura [...] [entendiendo por
cultura urbana) el conjunto de costumbres, acciones y reglas minimas compartidas
que generan sentido de pertenencia, facilitan la convivencia urbana y conducen al
respeto del patrimonio comun y al reconocimiento de los derechos y deberes ciu-

dadanos. [Lopez, 2003: 23]

No obstante, si circunscribimos la palabra cultura como expresiéon por medio de obras
materiales, individuales o colectivas en las diversas modalidades artisticas, vemos que
ella pertenece a otro concepto y a un contexto en donde se elabora otra complejidad.
De ella ha dado cuenta un importante documento, bastante posterior pero cuya lec-
tura retrospectiva es pertinente. Se trata de “Linea de investigacion e informacién en

cultura, arte y patrimonio” de Victor Manuel Rodriguez (2004).

Si los programas de Cultura Ciudadana se orientaban, pues, hacia acciones pedagé-
gicas colectivas, las politicas culturales de esa administracién se definieron por sus
rasgos caracteristicos en areas de formento y lo que se llamo formacion cultural, ya que
con ello se buscaba responder a las necesidades de los creadores, de los gestores y del

publico en general.

Dentro del programa general de la alcaldia de Antanas Mockus denominado Cultura
Ciudadana, Formar Ciudad, la politica cultural se organiz6 de acuerdo a un diseno
macro que comprendia cuatro grandes categorias: la accién, los propésitos, lo que se

definia como actividades por hacer y finalmente las observaciones.
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Se identifican y definen 14 grandes temas para desarrollar como ejes de lo que podria-

mos llamar las politicas culturales de esa administracién. Ellas son:

+ Redimensionamiento de la entidad.

* Ordenamiento de la gestién administrativa de la entidad.

+ Institucionalizacién de la investigaciéon urbana.

* Adecuacion fisica y disenio de perfiles de escenarios.

+ Masificacién y diversificacién de eventos artisticos y culturales cualificando al
publico asistente y optimizando el uso del espacio publico.

*  Proceso interactivo de ciudad a través del Museo de Desarrollo Urbano.

+  Consolidacion del proceso de descentralizacion cultural.

+ Atencidén de la poblacion estudiantil de los programas de educacién formal en
artes musicales, artes pldsticas y artes escénicas (Academia Superior de Artes de
Bogota).

+ Apoyo a la oferta cultural sobre propuestas ciudadanas sobre la base de la coope-
racion.

+ Comunicacidn efectiva para la ciudad.

+  Promocién turistica para Bogota.

+  Construccion colectiva de ciudad a través del cumplimiento de reglas de conviven-
cia.

+  Promocidn de reglas de convivencia a través de adecuaciones del espacio publico.

* Cualificacion del servicio publico y privado e incremento de la legitimidad insti-

tucional.

Las acciones correspondientes al desarrollo de las artes escénicas hacen parte del punto
quinto, en donde figuran la Muestra de Teatro no Convencional y el Apoyo al Festival
Iberoamericano de Teatro. En el punto noveno, que se refiere a la promocién de la
educacion formal, figura la “Propuesta del proyecto ASAB como ente universitario

auténomo”.

De esta manera se configura, dentro de este programa, la escasa atencidon que el teatro

tuvo, en principio, en la agenda de aquella administracion.

Bajo el rétulo de “Identificacién, preparacion y evaluacion de proyectos de inversion
para el fomento al arte y la cultura”, presentado por Berta Quintero en 1998, se hace
un diagndstico en donde se contempla la existencia de “214 grupos de teatro, 50 sa-
las, 1.500 grupos de musica, 50 grupos de danza’, y en el cual se alude a las “grandes
deficiencias en la gestion cultural a [sic] todos los niveles, fundamentalmente desde
el Estado” Llama la atencién acerca de que el Instituto Distrital de Cultura y Turismo
carecia de “recursos adecuados, objetivos y politicas claras [a pesar de lo cual era] el

7

encargado de la gestion [cultural] en Santafé de Bogotd”. Se menciona, entre otras
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deficiencias, la falta de formacidn, apoyo y divulgacion del trabajo artistico, la escasa
organizacién de los artistas que no hacen posible que la legislacion existente cubra
aspectos fundamentales para la vida profesional, como la seguridad social y el régimen
de contratacién. También se sefiala la falta de medios adecuados para la expresion de
los artistas en tanto que la industria cultural es un espacio limitado al cual sdlo tienen
acceso unos cuantos artistas, y se termina sefialando cémo la formacién en artes es
incipiente y limitada, sobre todo en el aspecto curricular. En este orden de ideas el
objeto del proyecto esta dirigido a la biasqueda de mecanismos eficientes en procura
de la satisfaccion de las necesidades de los creadores, de los gestores y del ptblico en
general en las dreas de fomento y formacién cultural. Como objetivos especificos se
expresa la necesidad de “realizar investigaciones orientadas a obtener diagndsticos de
la situacidn de cada disciplina artistica, establecer programas en cada una de ellas (en-
cuentros, festivales, concursos, exposiciones) que permitan el fomento y la divulgaciéon”;
y por tltimo se sefiala la necesidad de desarrollar y apoyar programas culturales que
hagan posible el mejoramiento de la calidad de vida de las localidades y de la capital
en general. La cuantificacién muestra el siguiente balance:

Ao Cantidad

1997 3.500
Creadores

1998 4,000

1997 450
Gestores culturales

1998 450

1997 1.500.000
Publico

1998 1.500.000

El proyecto de la Subdireccién de Fomento propone:

+ Fomentar la actividad creadora, para ello debe crear incentivos permanentes para
que los creadores puedan socializar su actividad y dar formacién y asesoria a los
grupos de artistas, asignando becas, realizando concursos, encuentros, festivales,
exposiciones, exposiciones de arte joven, presentaciones artisticas, talleres, aseso-
rias a agremiaciones, publicaciones grabaciones, y realizando eventos especiales
en el drea escénica.

+ Hacer posible las diferentes manifestaciones del arte al mayor ndmero de ptblico
posible.

+  Establecer programas o convenios de cogestion cultural con otras entidades, de tal
manera que se pueda colaborar con las organizaciones, entidades y particulares
que tengan las mismas metas que este programa.

+ Optimizar las sedes que administra el Instituto Distrital de Cultura y Turismo

doténdolas de elementos técnicos.
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+  Apoyo y concursos a propuestas externas a todas las dreas, para lo cual se convoca
a la ciudadania a presentar propuestas en todas las dreas y modalidades.
+  Conservacién del patrimonio mueble e inmueble del Instituto Distrital de Cultura

y Turismo.

En 1997 se crea el Fondo Mixto para la Promocién de la Cultura y las Artes de Bogota,
empresa de economia mixta destinada a la consecucién de recursos para la cultura de
Bogot4, fondo que tuvo una vida de tan sélo tres afios en la Alcaldia y que luego fue
liquidado por motivos administrativos.

Siendo Silvia Casas asesora de artes escénicas del Instituto Distrital de Cultura y
Turismo, se propuso fomentar la misma linea del programa que se desarrollaba con
Colcultura, el programa de Salas Concertadas. Esta vez la asesora buscé un equilibrio
entre los grupos sin sede y las salas concertadas: “Lo que intenté fue que las salas favo-
recieran a los que no tenian sala a cambio del recurso y del apoyo que recibian, pero
, . . . .y , » :
que ademads sirviera de escenario de promocién de los que no tenian sala” (entrevista
a Silvia Casas). En cuanto a los montos destinados al sostenimiento y desarrollo del

programa de Salas Concertadas, en la misma entrevista la funcionaria dice:

El presupuesto se orientaba hacia dos cosas fundamentalmente: al pago de los grupos
y una segunda parte para garantizar el aspecto técnico y la publicidad. El aspecto
técnico estaba representado en alquiler de equipo, de luces, etc. Colcultura daba un
presupuesto y el Instituto daba la otra mitad; durante ese afio fueron algo asi como
700 millones de pesos para las salas. Se estructuraron unos criterios de contrapresta-
ci6én. Habia interventoria, pero no un reglamento como tal muy claramente escrito

ni especifico.

Ante la falta de un reglamento que dictara las reglas del juego y estableciera parametros
y normas, Silvia Casas expide un documento denominado “Programa Salas Concertadas
1997, Santafé de Bogota D.C.”. Tras hacer un breve recuento histérico, en el apartado
de su definicién afirma:

Un programa de Salas Concertadas debe ser un programa que apunte a abrir espa-
cios para permitir el desarrollo de las artes escénicas en todas sus manifestaciones y
necesidades, ensayos, montajes, temporadas y presentaciones, talleres de formacién,
festivales, encuentros, etc. Sin perder de vista la calidad, todo debe ir en incremento
de ésta y debe constituirse ademds en una accién que promueva el desarrollo del
teatro y de los espacios escénicos de la ciudad permitiendo ampliar la participa-
cién de los ciudadanos en los eventos culturales (formar publico), asi como crear
y fortalecer polos de desarrollo cultural en los lugares en donde no existen o estdn

incipientes, permitiendo a mediano plazo la armonizacién tanto territorial como
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funcional entre la infraestructura cultural y las agrupaciones culturales existentes
en la ciudad. [Casas, 1997]

Laimportancia de este documento reside en que por primera vez se menciona la palabra
calidad en el contexto de las salas concertadas. Es muy posible que esta mencién al valor
artistico de las obras presentadas se deba a la percepcién de sintomas que dejaban ver

una pérdida del nivel teatral digno de un programa y de un quehacer profesional.

El documento hace algunas recomendaciones que por su valor y pertinencia debieron
haber sido acogidas en su momento. Una habla del necesario inventario de servicios,
recursos técnicos y humanos, aforo e impacto para trazar estrategias que no sélo den
réditos al arte escénico, sino que conviertan las salas en auténticas casas de la cultura.
Se hace alusion a la diversificacion de las salas, que ademds de ser los escenarios natu-
rales para las obras deberian ser ttiles también para actividades pedagdgicas, o para

prestarlas o arrendarlas a otros grupos.

También sefiala el documento un aspecto de organizacién del sector, en tanto que las
diversas salas podrian constituir “redes de apoyo y otras formas de organizacién” que
podrian dar buenos dividendos organizacionales. Y cita una experiencia de grupos
que funcionan en el sur de la ciudad, que conformaron “un pull de ayuda mutua’,

proyecto de resultados exitosos.

En cuanto alos grupos, propone que las salas concertadas que hacen parte del programa

“adopten a dos grupos por periodos de al menos un mes al afio”.

La oficina de Coordinacién de Artes Escénicas del Instituto Distrital de Cultura y Turis-
mo manifiesta que durante ese ano (1997) trabajé en el disefio del evento denominado
Temporada de Estrenos, que se sustentaba en la politica de fomento y divulgacién a
la creacién escénica. La particularidad del evento consistia en que al pablico no sélo
se le ofrecian las representaciones teatrales en si mismas, sino que se lo invitaba a
participar de un espacio para la conversacién sobre el oficio de las artes escénicas. El
programa estaba disenado tanto para los grupos de teatro como para los que utilizan
los titeres, la pantomima y la narracién oral como formas de representacion escénica.

Al respecto Silvia Casas recuerda:

Lo que pretendiamos era, primero, que la gente asistiera; segundo, que tuviera una
conversacion, que hubiera unos conversatorios; y tercero, articular las salas concerta-
das con los grupos de teatro que no tenfan sala. Se trataba de buscar nuevos espacios;
por eso se hacian los conversatorios. Los grupos debian prepararse para sostener esa

conversacién, después de cada funcién, con el publico que habia visto la obra. Pero
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existia cierta libertad, pues el grupo elegia como hacer el conversatorio: podia hacer
una demostracién de cdmo se prepara el actor, 0 cdmo se prepara artisticamente
la obra, o hablar sobre la historia del montaje. Si el trabajo era con titeres, podian
extenderse un poco mds, mostrando qué hay detras de la produccién. [Entrevista

a Silvia Casas]

No han sido pocos, pero si frecuentes, los tropiezos del programa de Salas Concertadas
en cada época de su desarrollo, a pesar de los correctivos que se le han aplicado. En la

misma entrevista, Silvia Casas alude a uno de ellos:

Uno de los problemas del programa de Salas Concertadas es que los artistas que
abren sus espacios se preocupan mas por los problemas administrativos o sobre
cémo mantener abierta la sala, que por la creacién misma. Entonces, si se dedican a
esas tareas, no hay quien haga las obras. Yo entendi el programa desde sus origenes
como un medio para aliviar esa carga, ya que el Estado no cuenta con salas. El pro-
grama se inicié como una politica de apoyo y fomento al arte. Pero entonces surgié
una serie de preguntas: ;como desarrollarlo, como atenderlo, como lograr que los
alcances de un proyecto como ése deriven en autosostenibilidad y en otro tipo de
resultados que permitan la continuidad y el desarrollo de los artistas? Yo creo que la
salida estd en esa interaccién entre la empresa privada y las politicas oficiales, pero

todo eso es un proceso.

MUESTRA DE TEATRO NO CONVENCIONAL

Entre las actividades que en 1997 se realizaron como linea de desarrollo para el fomento
del teatro, se destacan tres: el ya mencionado programa de Salas Concertadas, el apoyo

al Festival Iberoamericano de Teatro y la Muestra de Teatro no Convencional.

Ya en el Plan de Accién que se propone adelantar la administracion de Antanas Mockus
se destaca esa muestra. Esto dio paso al desarrollo de otras lineas que fueron exten-
diendo tanto la cobertura del teatro hacia un publico mds amplio, como el estimulo
a grupos de teatro cuyo oficio no estaba ligado al devenir de las salas concertadas ni

del teatro de sala propiamente dicho.

Cuando Silvia Casas alude al fomento que el Instituto Distrital de Cultura y Turismo
hace a las artes escénicas, no desvincula su programa del proyecto general impulsado
por el alcalde Mockus; de hecho, lo inscribe en lo que puede ser parte sustantiva del
proyecto de Cultura Ciudadana. En el Plan de Accién se dice que en lo concerniente

a las salas concertadas se hace necesario
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[...] crear o adoptar nuevos espacios en las localidades periféricas de la ciudad: para
fortalecer o establecer nuevos polos de desarrollo cultural que amplien la cobertura
poblacional con énfasis en los procesos de formacién dirigidos a joévenes y ninos,
asi como la difusion y realizacién en éstos de actividades y programaciones de las
creaciones escénicas, permitiendo modificar la tendencia a la concentracién espacial
que tienen las salas: nueve estan en el centro de la ciudad, dieciséis en el norte, tres

en el centro-occidente y cinco en el sur.

En esta misma linea de pensamiento, que sintoniza con los propésitos de Cultura

Ciudadana y Cultura en Comun, en lo que respecta al publico se afirma:

[...] nada delo anteriormente expuesto tendria sentido si no se entreteje a una labor
sistemdtica y permanente dirigida a rescatar al publico de la distraccién consumista
de maquinitas, television, licor, rumba, etc.; al publico hay que atraerlo para formar
no solamente espectadores sino como posible participante a futuro de la labor ar-
tistica. Hay que empezar por los jévenes y nifios despertando en ellos el gusto por el
arte, proponiendo los eventos culturales como una opcién valida y agradable para

el empleo del tiempo libre.

En 1997 el programa que se denominé Escenarios Concertados hizo un aporte final
de 491 millones de pesos a las 34 salas. Aparte del programa de Salas Concertadas, en
el Informe de Gestion del Instituto Distrital de Cultura y Turismo se resefian como

aportes para realizaciones, los siguientes:

+ Festival Iberoamericano de Teatro.

+ Proyecto investigativo acerca del diagndstico del teatro en Bogota.
+ Taller de Dramaturgia Sala Oriol Rangel.

+  Espectdculos teatrales Circuitos Teatrales Locales.

« Funciones en los s6tanos de la avenida Jiménez.

El proyecto Fomento al Arte y la Cultura de 1997 tuvo un presupuesto de $2.935.763.000,
del cual el valor ejecutado fue de $2.935.197.945. Los objetivos especificos que figuran

en el Informe de Gestioén de ese afio son:

+ Realizar investigaciones orientadas a obtener diagndsticos de la situacién de cada
disciplina artistica.
+ Establecer programas en cada disciplina artistica.

+ Desarrollar y divulgar programas culturales.

Cuando se habla de la organizacién y realizacion de festivales y eventos se mencionan

las metas propuestas para el sector de las artes escénicas:
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*+ Realizacién de la Primera Muestra de Teatro en Espacios no Convencionales, con
32 eventos proyectados.

+  Coproduccién de pantomima.

+ Presentacién de titeres La Rana Sabia.

+ Brindis Por la Palabra.

+  Funcién de pantomima.

+ Narracién oral.

+ Talleres de formacién en artes escénicas.

+ Delirios.

+ Desatinos.

* Festival Teatrova.

+ Segundo Festival de Artes Escénicas.

Silvia Casas recuerda que la idea subyacente era promover tanto el programa de las

Salas Concertadas como los festivales:

Una tercera linea de trabajo, eran los festivales, que se llamaron: Los Desafueros, para
teatro de espacios no convencionales; Los Delirios para Estrenar, que eran los estrenos

de sala, y Los Delirios Titiriteros, para publico infantil, para la familia.

Otra linea de accién determinante para comprender la politica cultural adelantada
por esa administracion se relaciona con los objetivos propuestos para fortalecer el
Sistema Distrital de Cultura, cuyo principio rector es la descentralizacién. Para ello

se disefiaron las siguientes actividades:

* Apoyar los 20 consejos de cultura.

* Realizar 70 eventos culturales para lograr que las 20 localidades del Distrito parti-
cipen y organicen los eventos de su oferta cultural.

* Apoyar 20 proyectos de investigacion para conformar la red de procesos culturales.

+ Apoyar 10 proyectos de comunicacién para fortalecer la red interlocal de comuni-

cacion.

En el Informe de Gestion de 1997 se proponen otras actividades que dan importancia

al desarrollo de las actividades en las localidades:

+ Seguimiento del Sistema Distrital de Cultura con la conformacién de grupos de
trabajo.

* Apoyo al Plan Indicativo.

* Realizacién de talleres de gestion de recursos locales y andlisis en las localidades
para formular politicas culturales para la ciudad.

+ Participacion, realizacion y fortalecimiento de eventos culturales, entre los cuales
destacamos los siguientes, relacionados con el desarrollo de las artes escénicas:
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- Creacién de 19 comparsas como preparacién de la Fiesta de Bogota.

- Carnaval Popular Por la Vida en la localidad de Kennedy.

- Encuentro de Identidad Cultural en Usme, con participacién de grupos de teatro,
danza y musica.

- Diseflo, montaje y presentacion de 20 comparsas para el cumpleaios de Bogota.

- Encuentro Carnaval de Patio Bonito.

- Encuentro Carnavalito Infantil-Foro juvenil.

- Encuentro Carnaval de San Pablo.

Es enlasacciones desplegadas en las localidades que los espectaculos al aire libre, como
teatro callejero, comparsas y carnavales, empiezan a tener un desarrollo significativo.

Al respecto Silvia Casas recuerda en la entrevista que se viene citando:

Con el teatro al aire libre se trataba de reivindicar la salida del escenario comun,
promover otros desarrollos, como la comparsa y el carnaval. Si se mira bien, en
cualquier carnaval del mundo el contenido teatral es impresionante: hay puestas en
escena, se ven oficiantes, actores. Con el Carnaval de Bogotd siento que las fiestas
populares no se organizan por decreto, sino que son la respuesta a una necesidad de
la comunidad. Es una respuesta cultural: el Carnaval de Barranquilla naci6 en tres
barrios. Tiene sentido cuando es la comunidad la que construye esos espacios, esos
referentes culturales. Las comparsas, como las trataban algunos grupos, brindaban la
posibilidad de armar una historia itinerante que después podia desarrollarse en un
espacio abierto. La comparsa contaba una historia y tenia un desarrollo. Me parece
que esos desfiles son interesantes, pero han ido perdiendo su cardcter de represen-
tacion. Es necesario que tengan una minima dramaturgia, que narren una historia.
Deben contarle algo al ptblico. Uno ve pasar el desfile y hay cosas muy lindas, pero
el sentido profundo que tenia originalmente la comparsa es que representaba una
cosa importante para la comunidad, algo que tenia que ver con su tradiciéon, como el
Carnaval de Riosucio y el desfile de las pilanderas de Valledupar. Esas son comparsas
que tienen himno, coreografia, que cuentan una historia, que han trabajado durante
un afio para presentarse finalmente ante el ptblico. En 1997 era muy incipiente el
desarrollo de los carnavales, pero en los dltimos afios el Instituto se ha interesado mds
en esto, se ha preocupado en darle un cuerpo mas definido al tema de las comparsas
de las localidades. Ya hay una direccién, alguien que organiza, hay un tejedor, hay
elaboraciones coreograficas. También se pueden ver avances desde el punto de vista
dramaturgico, desde la pldstica misma. Y también cuenta el hecho de que se han
abierto concursos que estimulan a la gente para que se ponga a trabajar, y ademas se
les da cierta orientacion, sin decirles qué es lo que tienen que hacer o cémo hacerlo.

Ya pueden verse desfiles que tienen un curso propio y que estdn mds organizados.
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En su estudio sobre la administracién Mockus-Bromberg, refiriéndose al Instituto

Distrital de Cultura y Turismo, Liliana Lépez Borbén apunta:

Al centralizar las actividades de la Cultura Ciudadana en el Instituto Distrital de
Cultura y Turismo, las politicas culturales de la ciudad dan un vuelco. Hasta 1994
la entidad venia desarrollando tradicionalmente actividades de fomento al arte, la
ciencia y el turismo, sin el esclarecimiento de una politica cultural que orientara su
accion. Hasta ese momento la institucionalizacién publica de la cultura en Bogota
contaba con funcionarios de bajo perfil, precariedad econémica de recursos —la
inversion aument6 de un poco mas de 10 millones de délares entre 1992 y 1994 a
51,9 millones entre 1995y 1997 '—y una cultura institucional que no se encontraba
preparada para responder a los acelerados ritmos institucionales que imponia la nueva
administracién. Ritmos que por la estrecha relacién de Cultura Ciudadana con las
demds del plan involucraba coordinaciones interinstitucionales con la totalidad de
las entidades del Distrito y con sus funcionarios, cuya visién del Instituto Distrital de
Cultura y Turismo y de la cultura dificultaron en gran medida los alcances esperados

de algunos de los proyectos que se llevaron a cabo. [Lépez, 2003: 44]

En 1997 se da la voz de alerta sobre el deficiente funcionamiento del Sistema Distrital
de Cultura. En el documento producido por la Unidad Asesora de Planeacién titu-
lado “Identificacién, preparacion y evaluacién del proyecto de inversién” se hace el

siguiente diagnoéstico:

El proceso de construcciéon del Sistema Distrital de Cultura requiere implementar
estrategias que permitan avanzar en su fortalecimiento y ampliacién, con miras a
lograr una mayor cobertura e impacto en sus gestiones. Se busca superar las siguientes

situaciones que se han percibido como criticas:

+ Bajo perfil organizativo.

+ Desarticulacion de los trabajadores de la cultura.

+ Ausencia de estudios confiables y rigurosos acerca de la realidad cultural de la
ciudad.

+ Debilidad en los procesos de apropiacién de una cultura participativa.

+ Necesidad de impulsar estrategias globales para potenciar la gestion de los consejos
locales de cultura.

+ Insuficiente asignacién presupuestal.

Como solucién se proponen las siguientes alternativas:

! La inversion total en la prioridad de Cultura Ciudadana fue de 130 millones de ddlares, distribuida en diferentes entidades
del Distrito Capital.
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+ Seguimiento del sistema Distrital de Cultura (Consejo Distrital de Cultura y con-
sejos locales).

+ Lograr que las 20 localidades participen, programen y realicen eventos como me-
canismo que permita elevar la calidad y cantidad de oferta cultural, al tiempo que
se fortalecen procesos de pertenencia e identidad local y distrital.

+ Lograr mayor y mejor participaciéon de las localidades en los procesos de investi-
gacion de su realidad.

+ Lograr una mayor y mejor participacion de las localidades en los procesos de co-
municacién interlocal.

Se espera que los resultados de la aplicacion de estas medidas se traduzca en:

+  Mayor impacto social del fomento a la cultura y las artes.

+  Multiplicacién de agentes y gestores culturales en las localidades y en el Distrito
Capital.

+ Aumento de la poblacién participante en actividades y eventos culturales.

+  Multiplicacién y diversificacion de los accesos a la creacion y disfrute artistico en
el Distrito Capital.

+ Organizacién y racionalizacion de los recursos, agentes y puiblicos para el desarrollo
cultural local y distrital.

Efrain Sanchez, quien fuera director del Observatorio de Cultura Urbana del Instituto
Distrital de Cultura y Turismo, sintetiza asi la politica de la primera administracién
de Antanas Mockus:

En la primera administracién de Mockus el presupuesto del Instituto Distrital de
Cultura y Turismo aument6 cerca de un 4.000%. Desde entonces ha habido algunas
reducciones, pero aun asi el monto total de inversion cultural es incomparablemente
mayor que el que tenia hace 10 6 12 anos. También se han dado pasos importan-
tes en otro punto crucial: la identificacién de las temdticas de la politica cultural.
Quiero decir que identificar las politicas y estrategias —lo cual no significa tener ya
una politica cultural definida y sélida— ha producido un fortalecimiento del sector

cultural. [...]

Niveles de accidn:

+ Patrimonio cultural.

+ Fomento al arte y la cultura (formacién de semilleros culturales, becas premios,
COTCUrsSos).

+  Promocién y divulgacién de la cultura.

+ Infraestructura cultural (no sélo espacios convencionales).

+ Investigacion. [Sdnchez, 2001: 46]
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PERIODO DE TRANSICION (ADMINISTRACION DE PAUL BROMBERG)

Tras el giro que se da en la Alcaldia con la renuncia de Antanas Mockus a su cargo de
alcalde mayor para presentar su nombre como candidato a la presidencia para el ano
2002, y habiendo sido nombrado Paul Bromberg como alcalde, Norma Constanza
Muiioz asume la direccién del Instituto Distrital de Cultura y Turismo. En la gestion
de la sefiora Mufoz “los comportamientos y la autorregulacién [ciudadana] pasan
a un segundo plano y se les da énfasis a los valores, contradiciendo los principios de
la formulacién del programa [de Cultura Ciudadana]” (L6pez, 2003: 92). La nueva
directora justifica el cambio de rumbo argumentando que el concepto de cultura ciu-
dadana “estaba por construirse”, y propone un nuevo programay una nueva campana:

Por una Ciudad al Alcance de los Nifios.

Silvia Casas, dando prioridad a esta linea de trabajo, alude al arte dramatico desde
esta perspectiva dirigida tanto a un publico infantil como al que se reconoce en el

teatro gestual:

Aqui hay que hablar de artes escénicas, porque también estan los titeres, la pantomima
y la narracién oral. Tenfamos esas dos lineas de trabajo, dos vertientes: por un lado
la formacién de publicos y por otro lado se trataba de abrir espacios de promociény
muestra de las creaciones, las nuevas creaciones de esos cuatro sectores de los artistas

escénicos. [Entrevista a Silvia Casas]

Otra caracteristica de las limitaciones que las politicas de fomento a la cultura han
tenido y que han impedido su amplio desarrollo, creando un vacio previsto en los
diagndsticos sobre las politicas culturales distritales y expresado en buena parte de los
documentos que los contienen, estd relacionada con la ausencia de lazos con sectores
afines, como la educacion, la formacién, la ciencia y la técnica, la comunicacién y la
salud, representados por la Secretaria de Educacién, el Ministerio de Educacién, el
Ministerio de Salud, el Ministerio de Cultura, el Bienestar Familiar, etc. Se constata
una tendencia a que cada sector se desarrolle por si mismo, dentro de su propia esfe-
ray en la especificidad de sus problemas, como si tan sélo se tratara de cumplir con
programas artisticos y culturales sin conexién con el desarrollo integral de la ciudad.

Esta tendencia prevalece atin en nuestros dias.

Por la Bogota que Queremos. Alcaldia de Enrique Peialosa
(1998-2001)

Si bien la alcaldia de Penalosa no dio plena continuidad a los programas de Cultura
Ciudadana del gobierno Mockus, sobrevivieron algunos conceptos de la filosofia

subyacente a esos programas: la necesidad de formar ciudadanos solidarios y res-
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ponsables frente a los problemas de convivencia de los individuos que comparten un
mismo entorno y enfrentan problematicas comunes. Mds que cierta teatralizaciéon de
momentos incidentes, propia del estilo de Antanas Mockus, puesta en marcha por
medio de mimos, representaciones y usos simbolicos, la administracién de Penalosa
se caracteriz6 por promover canales de comunicacién més formales, cuya competen-
cia estd legitimada por los usos institucionales de las comunicaciones. Se privilegio la
idea de que los espectaculos masivos —llamados “Al Parque”—, junto con la mejora
y adecuacion de los espacios publicos a las necesidades de los ciudadanos, iba a influir
en la percepcidon que éstos tienen de su ciudad, y en consecuencia la solidaridad y
cultura ciudadana alcanzarfan otros niveles de compromiso con el entorno publico.
Aun asi, en la anterior como en esta administracién los cambios de rumbo no fueron

perceptibles en las politicas de fomento a las artes.

Si las politicas culturales actian sobre el nivel de organizacion de la cultura, ellas en
si mismas, en su propia organizacién, deben mostrar absoluta coherencia en la crea-
cién de circuitos culturales que relacionen a los agentes e instancias culturales con
la organizacién de la accién propiamente cultural. Teniendo en cuenta el paradigma
mundial de eficiencia impulsado por el programa de Politicas Culturales para el De-
sarrollo generado por el Plan de Accién Mundial que se establecié en Estocolmo, el
Instituto Distrital de Cultura y Turismo, ahora bajo la direccién de Adriana Mejia,
inici6 lo que se ha llamado “cuarta reestructuracion”. Para ello se expidi6 el Acuerdo 11
delajunta directiva, que promulg6 nuevos estatutos y modificé la estructura organica
del Instituto. Como un intento de dar nueva dindmica a los procesos administrativos
internos, se establecieron siete oficinas de asesorias internas que pasaron a depender

directamente de la Direccidn. Ellas son:

+ Oficina Asesora de Planeacidn.

+ Oficina Asesora de Control Interno.

+ Oficina Asesora de Control Disciplinario Interno.
+ Oficina Asesora Ejecutiva de Localidades.

+  Oficina Asesora de Comunicaciones.

+ Oficina Asesora de Proyectos Especiales.

+ Oficina Asesora de Ciudad.

La Subdireccién General, creada en la anterior reorganizacion, dejé de existir para
dar paso a una Secretaria General. En esta administracidn se establecen cinco subdi-

recciones, que som:

+ Subdireccién de Cultura. A través de las divisiones de Arte Dramadtico, Artes Plas-
ticas, Danza, Literatura, Musica y Descentralizacién se encarga de asesorar a la

Direccién en la formulacién de politicas y estrategias para el desarrollo de la cultura
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y las artes en la ciudad y proponer los proyectos correspondientes, gestionar ante
las entidades publicas y privadas la consecucion de recursos para desarrollar sus
actividades, y disefiar y ejecutar politicas y actividades culturales en las localidades,
ademas de brindar apoyo a sus iniciativas.

*  Subdireccién de Turismo.

+ Subdireccién de Eventos, Salas y Escenarios.

* Subdireccién Administrativa y Financiera.

+ Academia Superior de Artes de Bogotd (ASAB). Sus funciones son las de coordi-
nar y supervisar el funcionamiento de sus programas educativos en los aspectos

administrativos y académicos.

En este periodo la Administracion Distrital tenia bajo su politica la exaltacion de la
ciudad como un escenario vivo y, a la vez, como un espacio de encuentro para mostrar
formas diferentes de apropiar y sentir la ciudad. La gestion del Instituto Distrital de
Cultura y Turismo se centré entonces en cumplir una funcién de demostracién de
la ocupacion de espacios publicos con actividades culturales, buscando asi lograr un
mayor sentido de pertenencia, mejorando significativamente los niveles de interaccién
entre los ciudadanos de diferentes estratos, generando una concepcién de orgullo
de lo que significaba ser ciudadano de Bogotd, contribuyendo de esta manera a la
construcciéon de ciudad, a pesar de que las politicas distritales en cultura no siem-
pre tuvieron una linea de continuidad determinada. [Resefia histérica del Instituto

Distrital de Cultura y Turismo]

Con la perspectiva de que la ciudad no sélo debe superar los innumerables problemas
que le son propios, sino que debe ir mucho mds alld y buscar un estado de bienestar
para sus ciudadanos, representado en una ciudad mas eficiente en su movilidad y en sus
servicios publicos, mas amable, con un medio ambiente sano, una ciudad que ofrezca
verdadera calidad de vida, la administraciéon Pefialosa diseii6 una serie de estrategias
y politicas para armonizar su desarrollo, observando siempre el precepto constitucio-
nal que afirma que el interés comun esta por encima de los intereses particulares. La
nocién de lo colectivo conduce en seguida a la idea de descentralizacién, puesto que
la supone. A las localidades debe llevarse eficiencia administrativa, que incluye la que
promueve la cultura, y hacer visible la presencia ciudadana en los gobiernos locales.
El desafio es “mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y propiciar con ello, un
proceso de aprendizaje hacia esa nueva manera de vivir en nuestra sociedad”, cosas
que constituyen los fundamentos de lo que se llamé plan de desarrollo Por la Bogoté

que Queremos.

Este plan estructurd siete grandes prioridades, siendo la cultura el elemento que las

articula a todas. Ellas son:
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+  Promocién de la solidaridad y el compromiso para la convivencia.
+  Fomento del buen uso del tiempo libre y el espacio publico.

+ Fortalecimiento de la descentralizacién.

+ Participacién ciudadana.

+ Eficiencia institucional.

+ Recuperacidon y ampliacion del espacio publico.

+ Seguridad y convivencia.

El plan fue el derrotero sobre el cual la administracién Pefialosa se propuso desarrollar
sus prioridades entre 1998 y 2001 en materia cultural, cosa que se reflej6 en la dispo-

sicion de los recursos de inversion para atender las siguientes prioridades:

« Ciudad a escala humana, que tiene que ver con el diseno y construccién de los
espacios académicos y culturales.

+  Seguridad y convivencia, relacionada con la politica de promocién de solidaridad y
compromiso para la convivencia y la comunicacién interinstituiucional, asi como el
fomento al buen uso del tiempo libre, al arte y la cultura; el redimensionamiento de
la Academia Superior de Artes de Bogotd, el fomento artistico, el fortalecimiento de
los programas de los teatros la Media Torta y Jorge Eliécer Gaitén, el fortalecimiento
de la Cinemateca Distrital, la promocién y realizacién de eventos culturales de las
casas de la cultura.

+ Eficiencia institucional que se resuelve en la modernizacién y fortalecimiento de

la gestion publica.

En la publicacién de 1998 “Por la Bogotd que queremos”, mds especificamente en el
documento “La politica de la Administracién en torno a la cultura’, esta administra-
cién deja muy claro cudl es su idea sobre la relacidn con las politicas propuestas por

el gobierno nacional:

Cuando se ocupa de politicas sectoriales, el plan recomienda articular las politicas
culturales del Distrito Capital con el Sistema Nacional de Culturay con la Ley General
de Cultura y establecer criterios claros para el desarrollo de un papel protagénico
de la cultura en el Distrito Capital, que armonice con las experiencias y expresiones

culturales regionales.

Los recursos que el plan asigna a la cultura son del siguiente orden: la inversion de la
Alcaldia Mayor de Bogota asciende a la suma de 13,5 billones de pesos, de los cuales
el 3,9%, es decir, 531.818 millones de pesos, se destinan a cultura, recreacién, deporte
y comunicacién. De esta manera, al Instituto Distrital de Cultura y Turismo le corres-
pondieron $93.041 millones para el periodo 1998-2001, que representan el 17,5% de

la suma destinada al rublo mencionado. La suma asignada al Instituto es la segunda
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en valor entre las destinadas a entidades que tienen tareas en el &mbito de la cultura, la
recreacion, el deporte y las comunicaciones, lo cual significa que el Instituto Distrital
de Cultura y Turismo recibe el 25% de lo entregado al Instituto Distrital de Recreacién
y Deportes, de donde se deduce que el presupuesto del Instituto Distrital de Cultura
y Turismo “es una bolsa compartida con otras entidades que desarrollan actividades
en torno al mejoramiento de las relaciones entre los ciudadanos, a la recuperacion del
espacio publico y al fortalecimiento de la eficiencia de la Administracién Distrital”
(Plan de Accion Administracién Pefialosa 1998-2000).

LAsS SEIS DIVISIONES DEL INSTITUTO DISTRITAL DE CULTURA Y TURISMO

Segtin el Acuerdo 11 de 1998, la estructura del Instituto Distrital de Cultura y Turismo
se conform6 en dos grandes bloques. El primero estd constituido por un grupo de
dependencias de apoyo encargadas de las funciones administrativas y de asesorias,
ya mencionadas (Planeacién, Control Interno, Control Disciplinario Interno, etc.).
El otro bloque lo constituyen las seis grandes divisiones que dependen directamente
de la Subdireccién de Cultura. Aqui encontramos la oficina encargada del desarrollo
de las politicas teatrales del Instituto, a cuyo encargado se le denomina asesor de artes
escénicas. Junto a esta dependencia estdn las siguientes divisiones: de Descentralizacion,

de Artes Fscénicas, de Danza, de Literatura, de Artes Plasticas, de Musica.
INVERSION
Lo que en esta administracién se denomina “esfuerzo presupuestal” destaca el empeno

de la Alcaldia Mayor en privilegiar la inversion en el Instituto sobre los propios gastos

de funcionamiento, como lo muestran las siguientes cifras:

Inversion en 1998 75%
Inversiéon en 1999 79%
Inversién a junio 2000 83%

O, puesto en otros términos, en el aino 2000, de cada 100 pesos gastados, 83 se desti-

naron a inversioén y 17 a funcionamiento.

Los proyectos que en 1998 recibieron mayor soporte financiero, de acuerdo con el plan

de inversiones del Instituto Distrital de Cultura y Turismo, en su orden fueron:

* Realizacién y promocién de eventos culturales y eventos especiales.
+ Divulgacién y comunicaciones para la cultura, comunicacién interinstitucional.

+ Fomento al Arte y la Cultura en el Umbral.
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A estos proyectos les correspondi6 un 52,4% del total de la inversion ejecutada en el

ano.

El hecho de que las cifras globales encontradas no discriminen las inversiones parti-
culares de cada una de las artes que fueron fomentadas quizd se deba a que las lineas
de accién que se desarrollaron no habian sido previamente concebidas, convenidas y
estructuradas, sino que su promocién obedeci6 a situaciones coyunturales. Cuando
Maria Fernanda Veloza asumié como asesora de artes escénicas del Instituto Distrital
de Culturay Turismo (1998-2003), no existian politicas de fomento al arte dramético.
Como la denominacién misma del cargo lo indica, se trataba de contar con una persona
que, por conocer aspectos particulares del teatro, pudiera ofrecer una asesoria en este
campo por medio de la evaluacién de proyectos y de sus resultados, haciendo propuestas
de desarrollo de actividades, implementando métodos de utilizacidon del teatro como
instrumento formativo y pedagdgico y auspiciando la celebracion de actos teatrales de
distintos géneros. En ese periodo tuvo lugar la preparacion y celebracion de las fiestas
con que Bogotd celebraba el paso de un milenio al otro, para lo cual cierta “politica”
se orientd a lo que puede entenderse como actividad teatral. Se proyectaron festejos
populares, teatro al aire libre, comparsas y actos callejeros con intervencién de buena
parte de los grupos de teatro que trabajaban en ese género escénico. Esto muestra que
no habia una inscripcion de planes de conjunto, de politicas a largo plazo en las que
se hubieran definido competencias, programas, objetivos precisos y responsabilidades

que posteriormente pudieran ser evaluados estructuralmente.

El programa bandera se denomind “En el umbral del nuevo milenio”y “La imaginacién
en el umbral”, segtin refiri6 Maria Fernanda Veloza en una entrevista concedida a los

autores del presente trabajo.

En 1998 el Instituto Distrital de Cultura y Turismo, pues, no desarrollé un proyecto
organico comun para todas las areas, sino que se aboc6 a la realizaciéon de “labores de
promocién” de la cultura en Bogotd. Buscando propiciar la convivencia se desarrollaron
actividades teatrales, entre éstas la programacion de festivales, el montaje de obras y
la promocién de formas de representacién menos convencionales. La programaciéon
como oferta cultural abierta a todos los publicos no s6lo buscaba atraer un gran na-
mero de espectadores a estas expresiones artisticas y culturales, sino también hacer
que un grupo grande de artistas participantes formara parte de la agenda cultural del

Distrito. Se mencionan las siguientes actividades realizadas ese afio:

+ Letra Viva, lecturas dramatizadas (6 sesiones).
+  Monologando (7 sesiones).
+ Comediantes al Parque (24 sesiones).

+ Temporada de Artes Escénicas (7 sesiones).

71



72

Enrique Pulecio Marifio / Miguel Alfonso Pefia / Jorge Manuel Pardo

« Desafueros (16 sesiones).

 El Silencio Tiene la Palabra (16 sesiones).

Para el cumplimento de algunos de los programas de la Fiesta en el Nuevo Milenio, el
area de Arte Dramadtico organiz6 el estimulo a trabajos de narracion y de creaciones
realizadas a partir del teatro fisico, tales como Construyendo Ciudad con la Palabray El
Silencio Tiene la Palabra, haciendo cumplir los requisitos, que implicaban recorrer cua-

tro etapas: convocatoria, eliminatorias, finales y talleres de formacion y reflexion.

En Memoria para el Nuevo Milenio, Arte Dramdtico proyecto realizar una exhibicién
fotografica con la coordinacion de Artes Plasticas, que consistia en montar una serie
de fotos alusivas a montajes teatrales como una galeria itinerante que abarcaria buena
parte de los diversos lugares apropiados para estas exposiciones. Este proyecto quedé

aplazado.

Banco de Propuestas. En 1998 el Instituto Distrital de Cultura y Turismo abri6 una
convocatoria de proyectos culturales denominado Banco de Propuestas Artisticas. Se
recibieron 284 propuestas para todas las artes. Se seleccionaron y contrataron 33 por
un valor de $532.209.940. El proyecto dio oportunidad a artistas, creadores y gestores
culturales para presentar sus propuestas en las diferentes dreas artisticas, teniendo en
cuenta los siguientes criterios establecidos por el Instituto: impacto metropolitano,
pertinencia para la ciudad, que no hubiera contradicciéon con las politicas del Instituto

y que los proponentes contaran con una cofinanciacién demostrable.

Octubre es de los Nifios. Bajo esta denominacién se desarrollé una programacién de
cardcter infantil que tuvo como escenario cada una de las localidades en que territo-
rialmente estd dividida la ciudad. La culminacién de este programa se proyecto para
una gran fiesta final en la plaza de Bolivar. A la realizacién del evento concurrieron
24 grupos de teatro que realizaron sus representaciones escénicas en las distintas

localidades.

En el Umbral del Nuevo Milenio. Este programa lo conformaron las acciones previas

a la celebracién del cambio de milenio.

En el marco de la politica de accién ciudadana que venia desarrollandose bajo los
lineamientos generales de Cultura en Comun, la oficina asesora de Artes Escénicas,
asi como las demas dreas del Instituto Distrital de Cultura y Turismo, en forma soli-
daria con las otras instituciones de la Alcaldia, abrieron los espacios de esa “cultura
en comun” a todos los centros comunitarios: Lourdes, La Victoria, Servitd, etc. Esto
permitié reconocer el caracter del tejido que se iba creando entre dependencias que

se solidarizaban en la bisqueda de programas comunes dirigidos a los estratos menos
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favorecidos. “La plata no estaba en nuestra dependencia, pero es toda una actividad,
y creo que a la hora de contar recursos asignados por el Estado, hay que contarlos”

(entrevista a Maria Fernanda Veloza).

Entre los 16 grandes lineamientos del programa Por la Bogotd que Queremos en que la
Alcaldia Mayor invierte, el fomento a las artes escénicas hace parte de la linea “fomento
al arte y la cultura”, con un porcentaje de participacién que histéricamente ha sido del
25%. Del total del presupuesto ejecutado en 1998, que fue de $14.745.150.000, para
fomento al arte y la cultura de destinaron $1.993.994.000.

El Informe Oficial de Gestién de 1998 muestra las siguientes realizaciones en arte

dramitico:

+ Apoyo financiero y logistico al VI Festival Iberoamericano de Teatro.

+  Proceso de concertacién con 31 salas de teatro y 32 grupos.

+ Evento de narracién oral Pantomima, Desafueros: teatro en espacios no conven-
cionales.

+ Presentaciones de Umbral, teatro en homenaje a Federico Garcia Lorca, en la Fun-
dacién Gilberto Alzate Avendano.

* Homenaje a Bogota del grupo La Mama: 26 funciones con participacion de 6.540
espectadores.

+ Apoyo al encuentro intercolegiado de teatro.

*+ Realizacién del evento Desatinos Conversados: cuatro sesiones.

+ Realizacién de los eventos Los Narradores Tienen la Palabra y Narracién al Parque:
un taller, 20 funciones, 15.000 espectadores.

*+ Realizacién del evento El Silencio Tiene la Palabra: 20 funciones y 10.000 especta-
dores.

+ Realizacién del evento Desafueros —estreno de obras para espacios no convencio-
nales— con 8 grupos de teatro, 50 artistas y 10.000 asistentes.

+ Invitacién y seleccién de participantes para el evento Monologando,

+ Invitacién y seleccién de participantes para el evento Octubre Es de los Nifios.

+ Realizacién del evento Octubre Es de los Nifos: 104 funciones, 2 dias de Titiriferia,
16.000 asistentes.

+ Realizacién de la temporada de Excelencia Arte Dramético, con participacion de
20 artistas, 8 funciones, 10.000 asistentes.

+ Realizacién de Palabra Viva, lecturas dramatizadas: 6 eventos, 500 asistentes.

+ Realizacién de talleres de arte dramatico: 3 talleres, 40 participantes.

+ Convocatoria a los talleres Recreando: Vacaciones Creativas.

+ Realizacién de tres modulos de los talleres Recreando, dentro del programa Vaca-

ciones Creativas: 172 talleres, 6.500 nifios participantes.
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+ Participacién en el Festival de Navidad, la paz de Navidad: 8 funciones, 24.000

asistentes.

Se buscé extender los programas disenados en el plan, que en buena medida fueron
ejecutados en 1998, de 1999 hasta el fin de la administracion. Pero dadas ciertas re-
sistencias a la continuidad y cierto afin de cambio, fueron perdiendo fuerza con el
correr de los meses. Cabe sefialar que una de las razones para la breve permanencia
en el tiempo de los programas esta relacionada con cierta resistencia a la evaluacién
—como lo diagnostica Saénz (2000: 24)— “en términos de indicadores, productos y

resultados”.

REDEFINICION DE 1999

Hacia 1999 el Instituto Distrital de Cultura y Turismo se redefini6 con las siguientes

caracteristicas, descritas en el estudio Misién de Reforma Institucional de Bogotd:

+  Formulacién de politicas.

+ Difusién y promocion de las artes, las ciencias y la cultura.

* Velar por el cumplimiento de las normas protectoras de los monumentos nacio-
nales.

+ Planteamiento, ejecucidn, financiacidon y organizaciéon de proyectos y eventos.

+ Promocién de artistas y autores.

+ Desarrollo de las diferentes expresiones artisticas.

Ninguno de estos pardmetros se estableci6 antes de 1999, por lo que es ficil explicarse
la manera como sélo con el paso de los anos el Instituto Distrital de Cultura y Turis-
mo ha creado para si mismo una estructura de funcionamiento tan compleja como
la que hoy lo determina. Si nos remontamos a los primeros tiempos de su fundacion
encontramos que fue una institucion relativamente pequefia y poco importante. La
dependencia que la precedi6 fue una oficina de Extensidon Cultural que formaba parte

de la Secretaria de Educacion.

En 1999 también se crean los consejos locales de cultura, cuatro consejos de dreas
artisticas y el Consejo Distrital de Cultura, cuya funcién es asesorar a las autoridades
distritales y locales en la formulacién de politicas de fomento al arte y la cultura en

correspondencia con los criterios generales de la politica distrital.

A las puertas del cambio de milenio, 1999 fue el afio en que se propuso celebrar este
salto histdrico con una serie de actividades que, como en todas las grandes capitales del
mundo, seria una forma de abrir festivamente un nuevo capitulo para la humanidad

superando los temores que durante los dltimos afios la civilizacién ha ido acumulan-
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do. Bogota daria ese paso con un programa denominado Imaginacién en el Umbral.
La politica se desarroll6 bajo la modalidad de convocatorias, para hacer participes a
los artistas y creadores en la celebracion de fin de milenio. Se abrieron 25 concursos
para premios y becas de creacién en todas las areas artisticas. Para arte dramatico se

abrieron las siguientes convocatorias:

+ Dramaturgia en el Umbral, concurso internacional para obras de teatro. Participaron
72 obras por un premio tnico de $25.000.000.

+  Montaje en el Umbral. Participacién de montajes en artes escénicas, danza y teatro
dirigidos por maestros reconocidos internacionalmente.

+ 2001 Noches. Becas de creacion para realizar trabajos de narracion. Se otorgaron
cuatro becas por un monto de $20.000.000.

+ Solo para Nifos. Becas de creaciéon para montajes de teatro dirigidos a publico
infantil. Tres becas otorgadas, premios por $20.000.000.

+ Contando Nuestro Cuento. Becas de creacion de teatro con nifios y/o jévenes. Dos
becas otorgadas con un monto de $20.000.000.

+ Becas de Creacién para Montajes de Arte Dramadtico. Tres becas otorgadas por un
monto de $90.000.000.

+ Silencio en el Umbral. Becas de creacién para teatro sin palabras. Dos becas otor-
gadas por un monto de $20.000.000.

En el programa de Salas Concertadas adelantado durante 1999 participaron 34 salas
que albergaron 4.023 funciones, con una participacién del pablico que se estima en
521.028 espectadores. La asignacién ascendié a $914.000.000.

Para la programacion de la Fiesta en el Umbral llevada a cabo en 1999, Arte Dramd-
tico fue convocado para participar con sus programas escénicos. Alli se le ofrecié al
publico un variado programa de popular acogida. De esos espectdculos al aire libre,
Maria Fernanda Veloza recuerda el impacto de un evento llamado Agosto en Bogota,
que fue “politicamente muy importante, porque por primera vez se intentaron ca-
nalizar en una sola actividad los esfuerzos conjuntos derivados del trabajo de varias
dependencias del Instituto” (entrevista a Maria Fernanda Veloza). Se trataba de unir los
esfuerzos del Instituto Distrital de Recreacién y Deporte con los del Instituto Distrital

de Cultura y Turismo.

Convergieron alli las actividades teatrales de calle en un verdadero festival itinerante, las
salas de teatro, a las que se les asign6 un presupuesto para una programacion especial,
y se apoy0 la actividad de las salas concertadas para que participaran en el evento “con
una programacion propia a precios supereconémicos” (entrevista a Marfa Fernanda
Veloza). Se hizo el gran lanzamiento en la plaza de Bolivar. “Hubo musica, teatro, mi-

mos. [Participaron] todas las dependencias, todas y no solamente el Instituto Distrital
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de Culturay Turismo: todos los institutos del Distrito. [...] Se hizo una programacién
propia del Instituto para llevarla a los centros comunitarios, para tener presencia [alli]”
(entrevista a Maria Fernanda Veloza). Se aprovecharon los programas de Agosto en

Bogota para que esas localidades participaran de la celebracién del milenio.

Otros especticulos que se le ofrecieron al publico fueron los de narradores y mimos
(Teatro sin Palabras, El Silencio Tiene la Palabra) y narradores orales (Construyendo
Ciudad con la Palabra), en los cuales participaron 85 actores que realizaron 54 fun-

ciones para 10.200 asistentes.

Las funciones de Teatro Agosto en Bogota a las que alude la sefiora Veloza se discri-

minan asi:

+ Programacién distrital: presentaciéon de 201 funciones con 78 grupos y 22.000
espectadores.

+ Programacién nacional: 7 presentaciones con 676 asistentes.

+ Programacién internacional: presentacion de 16 funciones con 6.850 asistentes.

* Programacién en centros comunitarios: 14 presentaciones con 4.758 asistentes.

+  Momentos: concurso de teatro En el Acto (convocatoria y recepcion de propuestas).

Durante 1999 hubo actividades que no fueron referenciadas en los respectivos informes

de programas de marco general. Ellas fueron:

« Realizacidn de tres talleres sobre movimiento-método Alexander, la voz del actor
y el canto como una exploracién vocal, con una asistencia de 38 personas.

+ Taller dictado por el Teatro La Baranda a 42 ninos de los estratos 1 y 2 delalocalidad
de Chapinero, dentro del programa Pedagogia en el Umbral.

+ Congreso Nacional de Titiriteros, un evento que conté con la participacién de 44
personas.

*  Seleccién, contratacion e inicio de 42 talleres para ninos dentro del programa
Vacaciones Creativas, recreados a través de la palabra, imédgenes, interpretaciones,

muiiecos, titeres y juegos.

Entre las actividades de formacién académica que Artes Escénicas del Instituto Distrital

de Cultura y Turismo realizé con la ASAB se destacaron los siguientes eventos:

* Ivonne, princesa de Borgofia: 11 funciones, 350 asistentes.

+ Temporada de repertorio ASAB: trabajos académicos de 1999 con 12 funciones y
480 asistentes.

+ Taller de dramaturgia San Francisco de Asis.

* Iniciacién del ciclo El Teatro y la Voz.
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Ya constituida la Gerencia de Arte Dramadtico, una de sus medidas de fomento a la
cultura y al arte teatral durante este periodo fue su propésito de formular politicas
concretas para la constitucién del Consejo Distrital de Arte Dramético. Otra fue la
actividad escénica dentro del programa Tejedores de Sociedad, aunque la financiacién
no provenia del presupuesto de Arte Dramético. “Pero son acciones de Arte Dramatico,
pues no se trataba que solamente fueran acciones de la Gerencia, sino que revirtieran

en la comunidad”, afirma Maria Fernanda Veloza.

Un programa que en cierto momento tuvo caracteristicas protagénicas fue el de las
comparsas para Bogota. Se conté con un presupuesto con el que jamds se habia so-

fiado.

Aparte del trabajo conjunto con el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte para
realizar el Festival de Verano, el Instituto Distrital de Cultura y Turismo creé lazos
de cooperacién con la Escuela de Jovenes Tejedores de Sociedad, que manejaba un
presupuesto para hacer talleres de musica, danza, teatro, artes pldsticas y visuales. “Y
obviamente [...] no con laidea de generar artistas o apoyar el proceso artistico”—dice la
sefiora Veloza—, pero si de apoyar procesos comunitarios y programas de prevencion de
la delincuencia. Dentro de la accién general y con presupuesto de Tejedores de Sociedad,
es decir, externo a la Gerencia de Arte Dramatico, se realizd la seleccién de profesores,
criterios, programas y objetivos y se hizo seguimiento al esquema de Tejedores. En 1998

la inversién en Jévenes Tejedores de Sociedad ascendi6 a $157.122.000.

El espacio denominado Vacaciones Creativas, con el cual se le dio continuidad a un
programa que venia realizindose desde administraciones pasadas, adquirié mas vi-
sibilidad al ser redimensionado sobre un eje que se definié como Por la Bogota que
Quieren los Nifios, con el cual se buscaba la prevencién del maltrato, la explotacién
infantil, la violencia juvenil, la drogadiccién, la prevencion del delito en edades tem-
pranasy la formacién de valores civico ciudadanos. Se buscé atender a una poblacién
cercana a los 50.000 nifos de entre 6 y 12 afios, de los estratos 1 y 2 del Distrito. A este

programa convergi6 la mayoria de las instituciones distritales.

Siaalgo fue sensible esta Gerencia fue a la inclusién de las diversas formas escénicas en
procesos de formaciéon de comunidad, educacion y reorientacién en busca de una con-

ducta socialmente aceptable. El teatro se tomé como herramienta de readecuacién:

En vacaciones se detecté un problema muy grave con los nifios en las calles. Se acaba
el [periodo del] colegio y a los nifios, los padres los ponen a pedir limosna. Es cuando
aumenta la mendicidad. [Entonces, como politica, se crea] una serie de actividades
en todas las dependencias del Distrito, y Arte Dramatico elabora sus programas y

propone las Vacaciones Creativas. [La financiacion corre por cuenta de las finanzas
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del Distrito]. Entonces hicimos talleres y unas Vacaciones Creativas con los nifios.
Todos estaban en actividades en las diferentes partes de Bogota. El programa se llamé

Recreando. [Entrevista a Maria Fernanda Veloza]

Si se relaciona la actividad teatral con el desarrollo de programas como éste, se ve que
el beneficio es doble: algunos profesionales del teatro son llamados a conformar los
grupos que impartiran estas lecciones y que armaran los talleres para los nifos, que
son los otros beneficiados.

Hicimos el proyecto y lo ejecutamos, pusimos las bases para el desarrollo de los ta-
lleres, recibimos las propuestas y las hojas de vida de las personas que debian llevar
a cabo los talleres, conformamos unos pardmetros con unos niveles de capacitacién,
de experiencia y seleccionamos los talleristas, les dimos los recursos que necesitaban,
les dimos también una base sobre la que deberian trabajar y contratamos las mas
viables. Ellos estuvieron coordinados, obviamente, por otras dependencias del Dis-
trito que les hicieron seguimiento en los distintos espacios. Todo esto era politica a
nivel distrital: no solamente lo hacia la Gerencia, sino también Fomento, Fomento
al Arte y a la Cultura, y no solamente fomento en el Instituto Distrital de Cultura
y Turismo sino en todo el Distrito, coordinado por el Distrito. [Entrevista a Maria

Fernanda Veloza]

Desde luego, estas actividades, aunque especialmente significativas entre las labores
de la oficina de asesoria de Artes Escénicas, no fueron sino parte de las que la sefiora
Veloza desarroll6 desde octubre de 1998 hasta febrero de 2002, cuando ya transformada
la oficina en Gerencia de Arte Dramadtico, se retird del Instituto.

La ex asesora de Artes Escénicas del Instituto Distrital de Cultura y Turismo cita las
siguientes actividades como parte del desarrollo de su labor en los cuatro afos de su
gestion:

+ Premios en becas para arte dramatico.

+ Becas de creacion para montajes.

+ Becas de creacién para narracién oral.

+ Becas de creacién para teatro infantil.

*+ Becas de creacion para montajes de teatro de nifios y jovenes.
+  Becas de creacién para teatro sin palabras.

+ Programa de Salas Concertadas.

+ Convocatorias y otras formas de fomento a la creacion.
*  Programas por concurso.

*+ Programas propios.

+ Taller Nacional de Dramaturgia (tercer médulo).

+ Premios de dramaturgia.
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Entre los programas que el Instituto Distrital de Cultura y Turismo promovia se de-

sarrollaron eventos bajo las siguientes denominaciones:

+ Construyendo Ciudad con la Palabra, que eran actos de narracién oral.
+ El Silencio Tiene la Palabra, evento de teatro gestual.

+ Los Rincones del Silencio.

*  Vacaciones Recreativas.

+  Octubre es de los Nifos.

+ Hitos del Teatro Colombiano (exposicion y ediciéon de un libro).

+ Realizacién del Festival Universitario de Teatro.

En el rango de los apoyos cabe mencionar los otogados al Festival Intercolegiado Distri-

tal de Teatro, a la revista Actuemos, de dimension educativa, y a la revista Malabares.

Asi mismo, el Instituto Distrital de Cultura y Turismo promovié minifestivales espe-
cializados en cada uno de los diversos géneros. De ahi se seleccionaban los mejores
para nuevas presentaciones. Paralelamente se programaron talleres y encuentros en

donde se recogia la experiencia vivida en estos festivales.

El programa de Salas Concertadas, que ha pasado a ser el mas significativo, perma-
nente y exitoso de cuantos se han desarrollado desde el momento en que se cred, en
1998 conté con la participacién de 31 salas. En la evaluacion de las salas continuaron
vigentes los requisitos exigidos por el Instituto Distrital de Cultura y Turismo y el

Ministerio de Cultura, segtn la siguiente distribucion:

Valores de la calificacion Porcentaje
Aforo, planta fisica e infraestructura 35%
Actividad artistica y/o comunitaria 40%
Trayectoria, gestion y bienes raices 25%

El puntaje minimo exigido para el ingreso al programa es del 60%. En 1998 el valor del
programa fue de $689.000. “No obstante la viabilidad del programa, emprendido en
forma conjunta con Jévenes Tejedores de Sociedad, la Escuela de Tejedores se alejo de
la Gerencia de Arte Dramadtico, aunque Cultura en Comun sigue existiendo’, refiere la
senora Veloza. Exteriores al desarrollo de la actividad profesional de las artes escénicas,
estos programas en comun fueron dejandose de lado, pero ain en lo que concierne
a las ejecuciones de la Gerencia de Arte Dramdtico se ha dado continuidad a ciertos
procesos. El hecho de abandonar algunos programas, supone la sefiora Veloza, abre

la posibilidad de que entidades privadas los realicen. En este caso
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[...] no hay politica. Alli la politica es deshacerse del problema y esperar a ver quién
toca una puerta y presiona para que sea el Estado el que financie sus propios pro-
yectos. Ahora bien, si la politica es hacer [un programa] de manera diferente, habria
que seleccionar los recursos v las reglas, o las normas, la normatividad para que se
haga de una manera diferente. El Estado es el inico que puede establecer criterios de
imparcialidad, fundamentalmente generar una politica y desarrollarla. Es muy dificil
para una entidad privada que haga, por ejemplo, un festival, con su criterio, y que
esté realmente haciendo un evento democridtico. Lo que hiciera estaria a beneficio
de lo que necesita y de lo que considera que quiere ser, y eso puede estar muy bien.

[Entrevista a Maria Fernanda Veloza]

Es donde aparece la empresa privada como promotora de eventos. Y es donde aparece
uno de los puntos mds debatidos y criticos en las sucesivas administraciones de la
cultura en Bogotd: la financiacién que encuentra el Festival Iberoamericano de Teatro

en el presupuesto del Instituto Distrital de Cultura y Turismo.
FESTIVAL IBEROAMERICANO DE TEATRO

Estd muy bien, pero uno se da cuenta que por dentro todos los festivales privados
tienen su politica, todos tienen su expectativa a largo plazo. Se trabaja alrededor de
una serie de relaciones internacionales importantes, pero son muy importantes para
la entidad que los esta realizando. Entonces, este tipo de contactos y vinculaciones
pueden perderse para las politicas de Estado, y el Instituto no tiene manera de recu-

perar esa posibilidad. [Entrevista a Maria Fernanda Veloza]

Que un festival de teatro como el Iberoamericano haga parte de las politicas del Instituto
implicaria reformas dentro de éste, en la medida que demandaria un grupo de trabajo
amplio: “mads personal para que asuma la direccion de estos proyectos, y la tendencia
es totalmente otra, contraria: menos personal en la planta y una sola persona que se

encargue de todo”, afirma la sefiora Veloza.

Cuando se cre6 la Gerencia de Arte Dramadtico bajo la direccién de Maria Fernanda
Veloza ocurrieron drésticas reducciones en las asignaciones presupuestales para la
realizacién de sus programas, y de un presupuesto global de $5.317.146.998 se pasé a
uno de $1.994.308.669, lo que corrobora las afirmaciones de la sefiora Veloza acerca
de la curva descendente en la asignacién de recursos para los programas de arte dra-

mdtico cuando hace una evaluacién de su gestion.

Podrian dividirse en dos grandes dominios los programas que desarrolla la Gerencia

de Arte Dramatico. ;Cudl es la diferencia?
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Por ejemplo, las becas: aunque son programas propios, como procesos de creacion,
son eventos que no los realizamos nosotros mismos, sino quien se gana la beca. Los
realizamos cuando nos toca organizar eventos: tenemos que hacer la programacion,
aparte de la contratacién. Hacer un trabajo con eventos implica sonido, logistica,
produccién. Y la Gerencia se desgasta mucho en esos procesos. Ahora, es también
dificil que personas ajenas, que desconozcan el proceso, se comprometan efectiva-
mente con lo que se requiere. Siempre he dicho que una Gerencia de Arte Dramitico
en Bogotd, o de Danza, o de Artes Plésticas, requiere de un equipo de trabajo para
hacer algo ambicioso. Si no todo se reduce sencillamente a administrar los recursos.

[Entrevista a Maria Fernanda Veloza]

Frente alas otras disciplinas artisticas encontramos que la Gerencia de Arte Dramatico
ha gozado del privilegio de ser la mas fuertemente apoyada econémicamente. Segiin
las estadisticas de 2000, encontramos nuevamente destacado su privilegio: a Arte
Dramdtico se le reservé el 21,78% del presupuesto del Instituto Distrital de Cultura

y Turismo.
CONVOCATORIAS 2000

En el afio 2000 se establecieron las siguientes becas y premios para el fomento del arte
dramadtico: en el marco del programa Teatro para el Nuevo Milenio se entregaron
premios de creacién para montajes de arte dramadtico, para que fueran realizados en
distintos espacios de la ciudad. El jurado otorgd premios por la suma de $78.000.000.
En lalinea de eventos, se realizaron ciclos de conciertos y para la programacion se es-
tablecieron las siguientes propuestas: Construyendo Ciudad con la Palabra (encuentro
distrital de narradores con un premio de $15.000.000) y El Silencio Tiene la Palabra
(muestra distrital de teatro sin palabra con premios por un monto de $9.000.000).

Los apoyos para las salas concertadas se ofrecieron a entidades privadas sin dnimo de
lucro cuyo objetivo fuera el desarrollo de la actividad cultural o artistica, con un trabajo
permanente en artes escénicas, que tuvieran bajo su administracién, minimo por tres
anos, una sala de teatro en funcionamiento con programacién fundamentalmente

dedicada al teatro. Se entregaron recursos por la suma de $950.000.000.

Bogota para Vivir Todos del Mismo Lado. Alcaldia de Antanas
Mockus (2001-2003)

Una evaluacion de la primera alcaldia Mockus y de la administracién Pefialosa da como
resultado “la ausencia de una politica cientifica global e integral para la ciudad, asi
como de objetivos y estrategias especificas para fomentar el desarrollo de las industrias
culturales, més alld del apoyo a la formacidn, creacién y expresion artistica” (Sdenz,

2000: 24). En una economia de mercado como la nuestra se impone desarrollar tres
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lineas de accién, que ya hemos mencionado anteriormente —enfoque de mercado, en-
foque de igualdad de oportunidades y enfoque de incremento del bienestar social— en
forma conjunta y paralela, puesto que de otra manera la busqueda de coherencia en
politicas culturales del llamado modelo de desarrollo sostenible se veria comprometida
en un movimiento regresivo hacia modelos periclitados que han de ser por siempre
superados, como son los derivados de la denominada politica cldsica que imperd hasta
entrados los afios noventa. Esta estaba basada en la improvisacién, la asignacién ca-
prichosa de recursos, el sesgo paternalista y el favorecimiento a entidades o individuos
segln su capacidad de persuasion a nivel publico o privado. El lamado “paradigma de
eficiencia econémica” (Roemer, 2003: 54) concibe la cultura como un bien socialmente
deseable y contempla la posibilidad de que el bien artistico o cultural presente fallas de
mercado, o sea un desfase entre el valor de produccién del bien cultural o artistico y
la recuperacion del capital invertido en él, lo cual pone a la administracién ptblica al
abrigo de una sobredeterminacién de politicas, por llamarlas asi, neoliberales. Cuando
Roemer (2003) escribe: “Los mercados orientados por las necesidades y los deseos de
los consumidores individuales toman en cuenta los beneficios privados y no los so-
ciales”, nos hace ver que cuando los beneficios sociales son mayores que los privados,
aquéllos entran en una relacién inversa con la cantidad 6ptima de bienes producidos,
y es aqui donde debe aparecer la accion de las politicas publicas. Asi éstas, mas que
financiar programas, estarfan llamadas a restituir un equilibrio entre lo socialmente

deseable y el enfoque de mercado.

Hay que destacar que en el cambio de la administracion de Enrique Penalosa a la se-
gunda administracién de Antanas Mockus se elevd la participacion de la partida para
Arte Dramatico. El porcentaje de participacién durante el aio 2001 para esta drea fue
del 25,36%. No obstante, estos porcentajes pueden resultar engafiosos, puesto que en
ellos la participacion del presupuesto del Festival Iberoamericano de Teatro aumenta
considerablemente las cifras. Se estima que el porcentaje reservado a este festival puede

corresponder al 50% del general.

“El presupuesto de Arte Dramadtico siempre se ve afectado y limitado por el apoyo
que se les da a los grandes proyectos. En Salas Concertadas y el Festival, estd la mayor
inversion de la Gerencia de Arte Dramdtico’, asegura Maria Fernanda Veloza. Esto ha
generado conflictos no s6lo entre los destinatarios de estas dos grandes lineas presu-

puestales, sino también entre ellos y otros representantes del sector.
Por su parte Adriana Urrea, ex subdirectora de Fomento y Desarrollo, afirma:
El Instituto Distrital de Cultura y Turismo empieza a pensarse como un instituto con

un perfil propio al final del periodo de la primera administracién de Antanas Mockus.

El Distrito, con Mockus, adquiere una gran fuerza econémica, cuando Mockus genera
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su proyecto de Cultura Ciudadana y decide ejecutarlo desde el Instituto Distrital de
Cultura y Turismo. El énfasis mas fuerte se puso sobre la cultura ciudadana, mucho
mds de lo que podriamos llamar cultura artistica. Eso signific6 para el presupuesto del
Instituto un avance del cual ya no puede echarse atras. El histérico del presupuesto
del Instituto hasta 1995 era méds o menos 3.500 o 4.000 millones de pesos, cuando
al proyecto de Cultura Ciudadana se le otorgd un presupuesto de 30.000 millones
de pesos; fue un gran incremento de presupuesto. Eso ha hecho que el histérico del
Instituto, en promedio, sea por lo menos de 20.000 millones de pesos. [Entrevista

a Adriana Urrea]

El hecho de que el Instituto tenga recursos lo hace, por lo menos a nivel presupuestal,
muy importante, y el elemento presupuestal hace una diferencia. El Instituto Distri-
tal de Cultura y Turismo tiene mucho mds presupuesto para la ciudad que el mismo

Ministerio de Cultura.

Dentro del panorama global de las actividades desarrolladas, primero por la asesoria
de artes escénicas y después por la ya constituida Gerencia de Arte Dramadtico, a juicio
de la sefiora Veloza, atin no es posible hablar de politicas culturales: “Si, yo diria que
son acciones mds que politicas”. Por ejemplo el apoyo a las Salas Concertadas ;puede

definirse como politica o como simple accién?

En lo de las salas concertadas, scudl es la politica a nivel teatral? La politica consiste
en la ayuda, en fomentar la creacién, en sostener una infraestructura cultural. En
este caso, la manera de desarrollar esa politica, que seria una cosa muy diferente,
tendria que estar ligada a una inversién en infraestructura, que no existe, porque la
inversién sen qué se va? En el sostenimiento de unos grupos. ;Y de cudles grupos?
Eso, si fuera una politica de apoyo al fortalecimiento de grupos de teatro, tendria
que ver con los grupos existentes y los que se estdn formando, los que estdn por
venir, los nuevos. Pero las salas concertadas estin muy ligadas al sostenimiento de
una infraestructura para que los grupos tradicionales puedan sostenerse. Entonces
no hay politica; qué pena, lo que hay es un compromiso con el sector. [Entrevista a

Maria Fernanda Veloza]

Aqui surge una figura recurrente, la de los apoyos, que aparece bajo diferentes formasy
cuya definicién o redefinicién corre a cargo de la coyunturay del gerente que la utiliza.

Al respecto dice la senora Veloza en la entrevista que venimos citando:

La otra linea es el apoyo a proyectos particulares, llamémoslo asi. Como politica
puede ser apoyo a proyectos particulares, pero resulta que asi no figura. Figura en el
mismo presupuesto del Festival Iberoamericano de Teatro como si fuera una accién

propia del Instituto. Ahi tampoco hay politica, porque seria politica si fuera fomento,
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proyectos o concertacion de eventos. Y al hablar de concertacién de eventos se supone
que se abre una convocatoria. [Convocatorias que quedan desplazadas, pues ese pre-
supuesto ya estd asignado a los grandes proyectos, como el Festival Iberoamericano
de Teatro]. Porque lo necesita, porque es un proyecto grande, porque necesita inver-
sién y porque es un proyecto muy bueno e importante. Pero uno no puede pensar
que un drea artistica es un evento, asi sea de esa magnitud, que se queda con todo
el resto. Lo que llamo yo eventos propios son, entre otros, el fomento a la creacién,
que es algo diferente. Por ejemplo, las becas de creacién, y como politica también
podria considerarse fomento el apoyo a los diferentes géneros del arte dramdtico,
algo diferente a las becas de creacién. Las becas de creacién son fomento para los
creadores. Lo otro tiene que ver con la organizacion, con el desarrollo de un lenguaje
especifico, que es mds una politica artistica, porque tiene que ver con los que estin
trabajando en el 4rea de la narracién oral, por ejemplo. Eso es hacer una politica por

géneros del arte dramatico.

En la concepcién de las lineas que Maria Fernanda Veloza propuso se encuentra también
el teatro callejero. Pero el desarrollo de las lineas de accién no esta determinado por el
impulso dado a la actividad sino mds bien por el concedido a formas de organizacién.

Estas pueden ir desde

[...] minifestivales por géneros, que los puede hacer directamente el Instituto o que
pueden realizarlos organizaciones privadas. [...] Pero como politica deben existir, y
naturalmente con un presupuesto asignado para que se hagan. Y seria mucho mejor
que los hagan las organizaciones privadas para que los problemas administrativos
no se alcen como un impedimento. El problema administrativo no impide que
la politica exista. El problema es que por zafarse de lo administrativo se pierda la
politica. [Igualmente esas politicas comprendian espacios para el teatro para nifios,
para los titeres, un teatro que] requiere una dramaturgia, una produccién y un
publico especificos, el publico del futuro. Eso le compete como politica al Instituto.
Y su financiacién corre por cuenta de su presupuesto y se hace a través de Atico.
Esa es una de las cosas que han ido evolucionando. Con el mismo teatro callejero
lo logramos: dejamos concertado un evento de teatro callejero. [Entrevista a Marfa

Fernanda Veloza]

En estos anos se han creado nuevas reglas del juego. Se puso limites a las practicas
informales de la asignacidn de recursos, sujetas a criterios dificilmente argumentables.
Se ha tratado de superar la época que derivaba sus précticas de los modelos que se
habfan puesto en entredicho y que favorecian a unos cuantos contra la idea de equidad
e igualdad de oportunidades. El espiritu de estas reformas, y sobre todo el cambio de

mentalidad, qued6 plasmado en el Plan Nacional de Cultura 2001-2010 del Ministerio
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de Cultura, con el cual el Distrito se hizo solidario. Este plan invoca la Ley General de

la Cultura, basada en la Constitucién de 1991, cuando concibe

[...] el papel de la cultura como fundamento de la nacionalidad, como una dimensién
especial de desarrollo, como un derecho de la sociedad y como una instancia que
identifica a Colombia como un pais multiétnico y pluricultural. La Carta Politica
garantiza los derechos culturales y proporciona los marcos normativos para el desa-

rrollo del sector. [Documentos Nacionales de Politicas Culturales, 2002: 54]
En el Plan Nacional de Cultura 2001-2010 se habla del

[...] propésito de consolidar las politicas culturales como politicas publicas. Esto
significa politicas construidas colectivamente. Politicas asociadas a procesos de par-
ticipacién comprometidas con la construccién de ciudadania democrética cultural.
[...] Politicas que tengan en cuenta las necesidades, aspiraciones y demandas de
la gente y que respondan a ellas de manera efectiva y equitativa. Politicas fuertes,
claramente definidas y de impacto social. [Documentos Nacionales de Politicas

Culturales, 2002]

Con la expedicion de la Ley General de la Cultura (Ley 397 del 7 de agosto de 1997), las
précticas habituales de asignacion de recursos quedaron por fuera de toda formulacién
establecida. Ante esta reglamentacién definida desde los procesos de constitucion de
las politicas culturales emanadas de las mds altas instancias oficiales, resultaba claro
para la Gerencia de Arte Dramadtico que se habia entrado en una nueva etapa de or-
denamiento juridico y administrativo. De ahi que formas de produccién de bienes
culturales que habian sido posibles bajo las reglas hasta entonces dominantes tocaran
a su fin. La mecénica era simple: por lo general los creadores llegaban al despacho del
responsable de la administracién del presupuesto (asesor primero, luego gerente),
presentaba su proyecto en busca de financiacién y éste podia o no ser aprobado segin

el criterio particular (o el grado de influencia) del encargado.
En la entrevista que le realizamos, Maria Fernanda Veloza recuerda asi estos tramites:

Entonces j;usted qué hace con 15 proyectos de teatro callejero, por ejemplo, cada
uno diferente del otro? Eso sucede cuando no existe una politica: los grupos van a
presentar su proyecto de una manera independiente, todos de acuerdo a sus propias
necesidades. sHasta qué punto el Estado puede satisfacer las necesidades de los grupos?
Pero puede tener unas politicas que a los grupos les permitan organizarse y trabajar,
en términos de producciodn, de creacion, de comercializacién y de organizacién. Eso

silo puede hacer el Instituto.
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Para la puesta en marcha de este programa, la Gerencia de Arte Dramatico desarrollé
hacia finales de 2001 una estrategia dirigida a la organizacién del teatro al aire libre.

En palabras de Maria Fernanda Veloza:

Hicimos concertacién con los grupos de teatro callejero y un presupuesto para los
festivales de teatro callejero. Inmediatamente empezaron a pasar sus proyectos y sus
propuestas, y también para titeres y teatro infantil. Obviamente se hacia con una
convocatoria, una seleccién de las obras, con un buen jurado, una evaluacién de lo
que se proponia, y eso llevaba un poco a la confrontacién de los diferentes grupos
con su trabajo final. Claro que entraban en juego todos los derechos de peticién que

uno se puede imaginar.

Aunque cierta forma de representacion escénica estd relacionada con el Carnaval, éste,
por su cardcter festivo, espontdneo y folcldrico, escapa a las definiciones cldsicas de
teatro, incluso a las mds préximas a él, como son las de teatro callejero; se relaciona
con formas de representacion al aire libre, quizd justamente por su vecindad al teatro
de calle. De ahi que en los afios 2000 y 2001 las actividades relacionadas con las com-
parsas, las fiestas populares y los carnavales se identificaran como hechos culturales
que debian ser tenidas en cuenta dentro de los programas que impulsaba el Distrito
y de los cuales la Gerencia de Arte dramatico tenia cierta responsabilidad. Al respecto

dice Maria Fernanda Veloza:

[Aunque] el carnaval tiene su origen en las comparsas de Bogota [y] era un programa
que se venia haciendo desde Fomento, dentro del Programa de Fomento al Arte y la
Cultura era financiado con un presupuesto que tenfa que ver con proyectos comu-

nitarios, pero estaba hecho por gestores locales, por personas del drea social.

No obstante, la inclusién de los carnavales y fiestas populares, con todo su valor
comunitario y social, creaba ciertos problemas dentro del drea de Arte Dramatico,
ya que desdibujaba sus propias definiciones de lo teatral, algo que ficilmente podia
llevar a conflictos antes que a definiciones de pertinencia y fronteras. Ante el carnaval
cualquiera podia preguntarse: entonces jesto es teatro? Si la configuracion del desfile
o del carnaval era artisticamente del todo cuestionable, ;con qué criterio un gerente
podia establecer estdndares de calidad artistica en su drea? Esta convergencia entre

carnaval y artes escénicas generé mas problemas de los que resolvia.

De ahi surgi6 la necesidad de redefinir el lugar del Carnaval dentro de la organizacién

del Instituto o de sus politicas de fomento al arte y la cultura.

En mi época me di cuenta de que eso era un desorden total, pero también me di

cuenta de la importancia que tenia. En ese entonces Arte Dramadtico estuvo al frente
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de las comparsas, y con un presupuesto significativo, importante. De ahi a pensar lo
que pasa con ese teatro un poco informal, de las localidades, cuestionar para qué sirve
y cémo se debe hacer, s6lo hay un paso. Creo que eso es algo que conviene pensar

seriamente. [Entrevista a Maria Fernanda Veloza]

Parala celebracion del aniversario de la fundacién de Bogotd, los actos puiblicos conme-
morativos en las calles, con comparsas y demds, representaban al Instituto Distrital de
Cultura y Turismo y sus gerencias. Todo esto, entre lo cual se encuentra la musica y la
diversidad de expresiones, es parte de nuestra cultura, de ahi que el Instituto considere
que el elemento artistico haya que cuidarlo. Por eso la Gerencia de Arte Dramético de
pronto se ve comprometida a participar en algo cuya definicion resulta problematica

en cuanto a responsabilidades y resultados.

La organizacién de las comparsas en principio estuvo a cargo de la Gerencia de arte

Dramatico, aunque la financiacién provenia de otras instancias:

La politica la disenamos acd, pusimos asesores, hicimos todo un proceso de segui-
miento, de planeacion. Tenian que presentar un proyecto, habia una selecciéon de los
mejores. Era también un proceso de formacién, habia temas y seguimiento. Empe-
zamos a darles un poco de independencia a esos eventos, tratando de posicionarlos
a nivel distrital. Siempre crei que esos eventos merecian su propia gerencia, como la

tienen ahora. [Entrevista a Maria Fernanda Veloza]

Finalmente carnaval y teatro fueron separados con la creacién de una nueva gerencia,

que hoy se llama Carnaval.

Pero las cosas tuvieron un camino. Hay que ver cémo esas cosas empiezan a integrarse
a los diferentes procesos. [...] Fue también un proceso de formacién: cémo hacerle
entender a la gente que, tratindose de comparsas, si quieren subir de nivel tienen

que hacer un camino profesional.

La Gerencia de Arte Dramdtico fue perfilando las primeras indicaciones para una
politica de fomento teatral concreta, pues queria saberse inscrita dentro del arte y la
cultura. De ahi que ciertas acciones basadas en decisiones tomadas con ligereza, sin

tener en cuenta su proyeccion, su base y su futuro, sean cuestionadas por Veloza:

Para mi es fatal eso de los mimos, la actitud de la gente de montar en zancos. Esto
se va asimilando al teatro o a acciones teatrales que para los profesionales resultan
ser una degradacion del oficio profesional. Pero es entendible en un momento en
que el Teatro Taller de Colombia lo sacaron de la ASAB, de la escuela formal, para

ponerlo a dictar talleres en todos los barrios. Se pusieron a ensefarle a todo el mundo
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amontar en zancos. ;Y usted qué hace con esa cantidad de gente montada en zancos,
y todos formando grupos de teatro? Y todos estaban legalmente instituidos. Es un

problema que hay que enfrentar.

Aunque pertenece al drea de formacion, es de considerar como parte de una politica
de fomento el convenio que el Instituto Distrital de Cultura y Turismo celebré con la
Universidad Central para mejorar la calidad de los servicios de formacién académica
y artistica de la Academia Superior de Artes de Bogotd, ASAB, mediante la dotacién y
adecuacidén de espacios académicos apropiados, tales como talleres, salones de clase,
salones para précticas, salones de muestras y salas de lectura, necesarios para el mejor
desempeifio y rendimiento de las labores tanto de los docentes como de los estudiantes.
Es posible ver en este convenio una simple accién aislada, pero es una de las acciones

con que el Instituto hace un aporte al desarrollo de las artes escénicas de la ciudad.

Para este proyecto el Instituto Distrital de Cultura y Turismo destiné en 1995 la suma

de 200 millones de pesos, de los cuales se ejecutaron $157.915.000.

Es de anotar que la ASAB congrega estudiantes de artes plasticas, musica y artes es-
cénicas. Estos ultimos fueron los que mayor presencia tuvieron en las inscripciones
generales del primer semestre de ese afno, y ocuparon el segundo lugar en el segundo
semestre. El siguiente cuadro muestra en detalle el comportamiento de las inscripciones

en cada una de las carreras que imparte dicha institucién:

Inscripciones en la ASAB, afio 1995

Primer semestre Artes plasticas 111 estudiantes
Musica 80 estudiantes
Artes escénicas 125 estudiantes

Segundo semestre Artes plasticas 199 estudiantes
Musica 117 estudiantes
Artes escénicas 134 estudiantes

En esa época se empieza a darse el perfil de lo que era fomento al arte. Luego salen
todos esos directores y llega Pefialosa con unas ideas totalmente gerenciales, de
mercado, y se cambia todo lo que se venia haciendo en el Instituto, cambia todo el
concepto. Sin embargo, la politica que se habia iniciado se mantiene, no de la mejor

manera, pero se mantiene la politica de educacién y de fomento.

Tenemos que mirar cudles eran las necesidades reales. Primero faltaban espacios,
segundo faltaba formacién, recursos, infraestructura, organizacién. Eso nos dio las

lineas para acercarnos a la gente, para hablar con los atores, los creadores en todas las
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artes, a ver por dénde podiamos empezar. Y ellos no sabfan cudntos eran ni dénde
estaban ni qué necesitaban. Habia que hacer una pequenia investigacion sobre cudntas

salas, cudntos musicos, poetas, bailarines en baile tradicional habia.

Habf{a politicas de divulgacion, de educacién, de fomento; de acuerdo al tipo de cosas
que se hacian, habia espacios para eventos, habia festivales, encuentros, talleres; de
acuerdo a las politicas, habia unos recursos, y ateniéndose a esos recursos la gente
presentaba sus propuestas. Habia comités de evaluacién con criterios establecidos.
La idea era fomentar la creatividad, auspiciar el montaje de obras. El fomento se
entendia como un recurso para montar, pero también se buscaba realizar talleres
con gente de afuera. Eso era lo que habia que hacer. Pero siempre hay que empezar
desde cero, ni siquiera se miran las investigaciones anteriores, no hay memoria
institucional. Entonces es muy dificil encontrar historia, rastros de lo que ya se ha

hecho. [Entrevista a Berta Quintero]

En 2001 Rocio Londofo, por entonces directora del Instituto Distrital de Cultura y
Turismo, contrata un estudio para evaluar la marcha del Distrito Capital en toda su
extension. Dicho estudio sobre el Instituto y el desarrollo de la cultura se titula Mision
de Reforma Institucional de Bogotd, tomo 5: Instituciones y recursos para la ciudad, cuya
edicion estuvo a cargo de Israel Foinboirn, Miguel Gandour y Maria Cristina Uribe, y
cuyo autor fue Javier Sdenz Obregdén. La importancia de esta investigacion es que hace
un diagndstico técnico de los propdsitos y logros del Instituto y propone una serie
de reformas que a juicio del autor darian al Instituto Distrital de Cultura y Turismo
mayor coherencia y solidez institucional y social. Los datos que se citan en el siguiente
cuadro resultan pertinentes, ya que comprometen directamente la comprension del
fenémeno del desarrollo del arte dramético en Bogota. En lo referente al tipo de cultura

que el Instituto fomenta, pueden observarse las siguientes cifras:

Tipos de cultura que fomenta el Porcentaje

Instituto Distrital de Cultura y Turismo
Fomento de la“alta” cultura 44%
Fomento de la cultura ciudadana 33%
Fomento de la cultura popular 23%

Fomento al acceso a la produccion Porcentaje
Fomento al acceso o consumo 65%
Fomento a la produccién de bienes 35%
culturales
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Propésito de la accion cultural Porcentaje
Recursos para las actividades comunicativas 62%
Recursos para actividades educativas 29%
Recursos para actividades organizativas 8%
Recursos para actividades investigativas 1%

Fomento a formas de produccién Porcentaje
Actividades en que el Estado es ejecutor 50%
Actividades en que el agente es productor 17%
profesional
Actividades en que los agentes son 17%

asociaciones voluntarias

Actividades en que el agente es empresa 16%
privada
Destino de recursos ejecutados en Porcentaje

cuanto a tecnologias y canales de
comunicacion

Recursos que hacen uso de tecnologias 47%
modernas
Recursos que utilizan tecnologias clasicas 53%

De estos datos pueden deducirse no pocas consecuencias en el marco del paso de
una sociedad a otra, de una sociedad con indices de atraso cultural a una que busca
renovarse en todos los campos de la cultura, la tecnologia y la civilizacién. El teatro

no escapa a estos determinantes.

Por su parte, en el Informe de Gestién de 1999 se hace el balance numérico de las
funciones de representaciéon escénica que se llevaron a cabo durante ese afo: 3.563
funciones para un total de 1.197.195 asistentes. La actividad teatral se destaca muy por
encima del resto de los sectores considerados, tales como conciertos (815), conferencias

(65), exposiciones (41) o proyecciones (2.976).

En el ano 2000, con la experiencia que dejé el programa Bogotd en el Umbral, se dio
renovado impulso a las acciones culturales y se contindo con los programas de mayor
éxito, cobertura e impacto social. Se cre6 la Fiesta en el Nuevo Milenio para promover
las artes. El Plan de Accién 1998-2000 resena como las actividades mds destacadas

relacionadas con el teatro, las siguientes:
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+ Construyendo Ciudad con la Palabra 2000, un encuentro nacional de narradores
a cuyo ganador se le dio un premio de 15 millones de pesos.
+ El Silencio Tiene la Palabra, muestra distrital de teatro sin palabras que entregd

premios por un monto de nueve millones de pesos.

En el marco de un programa denominado Un Nuevo Milenio, Una Nueva Ciudad se

crearon estimulos para fomentar el arte dramético en dos modalidades:

+ Dramaturgia para el Nuevo Milenio: concurso distrital para obras de teatro con
un premio Unico de 15 millones de pesos.

+ Teatro para el Nuevo Milenio, consistente en becas de creacion para teatro y premios
de creacién para montajes de arte dramdatico por un monto total de 78 millones de

pesos.

En cuanto a los recursos destinados al programa de Salas Concertadas, en el afio 2000
el monto se elev6 por encima de las sumas que en anos anteriores se habian destinado

a esta actividad: esta vez fue de 950 millones de pesos.

El siguiente cuadro hace una descripcién técnica de costos que implicé la realizacién

del proyecto cultural del Instituto Distrital de Cultura y Turismo en el ano 2000:

Actividades Costo
Eventos artisticos y culturales $1.176.500.000
Realizacién de concursos $472.500.000
Apoyo a realizacién de eventos $4.171.000.000
Coordinacion Admon.y apoyo a gestion $50.000.000
Total del proyecto $5.870.000.000

Bajo la consigna “Imaginacién para el nuevo milenio”, el Instituto Distrital de Cultura
y Turismo adelanté su plan de actividades dentro de la concepcion general de Fomento
al Arte y la Cultura en el Umbral. En este programa se destacan como fin dltimo y
estrategia de fondo la “seguridad y convivencia”. El programa especifico se denominé
Fomento al Buen uso del Tiempo Libre y el Espacio Publico, y del valor asignado para
su realizacion, $5.839.638.660, se ejecutaron $5.811.859.573.

Los eventos teatrales realizados dentro de este programa fueron, segtin el Informe de

Gestion, los siguientes:

+ Teatro para el Nuevo Milenio: disefio y lanzamiento de la convocatoria, recepcion

de propuestas, seleccién y contrataciéon de tres ganadores, presentaciéon de 16

g1
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funciones en la localidad de La Candelaria con 960 asistentes, siete funciones en
la fundaciéon Kerigma de Kennedy con 800 asistentes, funciones en La Victoria de
San Crist6bal con 420 asistentes, y dos en el Centro Comunitario Lourdes con 250
asistentes.

+ Dramaturgia del Nuevo Milenio: lanzamiento de la convocatoria, recepciéon y
evaluacion de 60 propuestas, seleccion del ganador (Fabidn Giraldo), presentacion
de siete funciones en Servitd (Usaquén), El Camarin del Carmen (La Candelaria)
y Lourdes (Chapinero), para un total de 1.735 asistentes; se tramita la publicacién
de la obra ganadora.

+ Pasos para el Nuevo Milenio: disefio y lanzamiento de la convocatoria, recepcién de
propuestas, seleccién del ganador (la unién temporal Cuerpo en Escena represen-

tado por Leyla Castillo, con la obra El Principito y el piloto), montaje de la obra.

En la Fiesta en el Nuevo Milenio se dio importancia a los artistas “sin sala”. Asi encon-
tramos una nutrida programacion de narracién oral con siete funciones para cerca
de 5.412 asistentes, realizadas en espacios no convencionales. También se cuenta la
programacion de El Silencio Tiene la Palabra, para el cual se convoca un concurso
cuyo ganador realiza seis funciones en la localidad de Bosa. Por dltimo, dentro de esta
modalidad de teatro sin palabras se hacen muestras en el parque de la iglesia de Lourdes

y en el teatro La Mama. En 2000 se apoyan también las siguientes iniciativas:

+ Festival Intercolegiado de Teatro.

+  Corporacién Colombiana de Teatro para la realizacién del VIII Festival Juvenil de
Cultura por la Paz.

+ Encuentro estudiantil de narracién oral Empaldbrate.

+  Fundacién Atico, que realiza un homenaje a los 20 anos de actividad escénica de

Jaime Manzur.

En 2001 desaparece el Fondo Mixto parala Promocién de la Culturay el Arte de Bogota

debido a que en ese ano se declara en quiebra por malos manejos administrativos.
REFORMA AL SISTEMA DISTRITAL DE CULTURA

Con el fin de lograr una mayor participacién por parte de actores sociales, una mayor
injerencia de las localidades en la gestion cultural del Distrito, se inicié en 2001 una
consulta para modificar la normativa, que culminé con la reforma del Sistema Dis-
trital de Cultura mediante el Decreto 221 de 2002. A partir de la nueva normativa se
realizé un proceso electoral para el cual se inscribieron en las 20 localidades 11.626
representantes del sector cultural y participaron como electores 6.256 personas, con
un aumento del 297% respecto de la eleccién de 1999. El resultado mas importante en

el fortalecimiento del Sistema Distrital de Cultura fue la discusién del presupuesto de
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inversion del Instituto Distrital de Cultura y Turismo para los afios 2003 y 2004 con

los consejos locales y Distrital de Cultura y los consejos del area artistica.

En el ano 2001, con el regreso de Antanas Mockus a la Alcaldia Mayor de Bogota, las
politicas culturales siguieron centradas en los grandes marcos institucionales en los
que han venido inscritas: la Ley General de Cultura, el Sistema Distrital de Cultura,
los consejos locales y los consejos de las dreas artisticas. El Instituto Distrital de Cul-
tura y Turismo coordina el Sistema Distrital de Cultura, acuerda politicas generales y
dicta normas técnicas, administrativas y reglamentarias. Esto “permite a sus sectores
culturales trabajar conjuntamente, articular acciones, encontrar beneficios comunes
y proponer modelos urbanos que se nutran de diversos aportes y que propendan por
construir una ciudad que garantice una mejor calidad de vida para sus habitantes

(pagina web del Instituto Distrital de Cultura y Turismo, 2003).

El texto de la publicaciéon “Bogotd para vivir. Politicas culturales para Bogota 2001-
2004, editado por la Alcaldia Mayor de Bogotd en 2001, “propone una nueva visién
de sus funciones”, plantea un nuevo esquema de organizacién administrativa, busca
elevar los estindares de eficiencia y sobre todo potenciar las politicas culturales del
Distrito a un nuevo estado de realizacidn. A esta etapa se la llama “dltima reestructu-
racion del Instituto Distrital de Cultura y Turismo (2001)”. Dadas las nuevas metas,
fue, pues, necesario reajustar la estructura organizacional del Instituto, donde, entre
otras cosas, se hace un ajuste de funciones especificas que recaen sobre las seis de-
pendencias del nivel de las subdirecciones, que serdn las ejecutoras de toda politica
cultural. De otra parte se lee en la Resena Histdrica del Instituto Distrital de Cultura

y Turismo:

[...] anivel asesor, de las siete dependencias establecidas con la reestructuracién ante-
rior, la direccién contaria a partir de ahora con cuatro oficinas asesoras. Se conservan
las oficinas asesoras de Planeacién, Comunicaciones y Publicaciones, y Ejecutiva de
Localidades. [...] La subdireccién de Fomento a las Artes y las Expresiones Culturales

asume las funciones de la antigua Oficina Asesora de Proyectos Especiales.

En esta misma reestructuracion se le da una mayor importancia al Observatorio de
Cultura Urbana. Desde esta dependencia se promovera en adelante un esquema plu-
ridisciplinario de observacidn, investigacion y sistematizacion rigurosa, y se elaborard
informacién sociocultural sobre la ciudad. De las siete dependencias que funcionan

como asesorias (Artes Escénicas estd entre ellas), se conservan cuatro.

El texto de la publicacién “Bogotd para vivir” hay que tomarlo como una carta de na-
vegacion con la cual se dardn los lineamientos tedricos necesarios para implementar

acciones que sean la traduccion de politicas culturales elaboradas para Bogotd. Estas
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politicas se desprenden —segtin afirma explicitamente el texto — de lo planteado en
la Ley General de la Cultura, de las recomendaciones de la UNESCO vy de la realidad
proyectada

[...] por multiples actores y recogida por el Consejo Distrital de Cultura [...].
Los preceptos sobre los cuales se deben poner en practica las decisiones planteadas

en las lineas de accion son las siguientes:

+ Reconocimiento de la cultura como valor universal y de nuestras culturas como
parte integral de dicho valor.

+  Reconocimiento y legitimacién de la pluralidad y diversidad cultural.

+  Estimulo a la produccion, gestién y creacién cultural y apoyo a través de la edu-
cacidn, la difusién y la investigacién.

+ Afirmacién de la identidad nacional y proteccién a las tradiciones de las comu-
nidades negras, indigenas, personas con limitaciones y pueblo rom.

+  Democratizacion del acceso a bienes y servicios culturales.

+ Difusién y apoyo a las distintas manifestaciones artisticas y culturales teniendo
en cuenta las expresiones de las comunidades afrocolombianas, indigena, rom y

de personas con limitaciones y sus cultores en los medios de comunicacion.

Estos preceptos son la aplicacién de las recomendaciones sobre la salvaguarda de la
cultura tradicional y popular de la UNESCO. [ “Bogotd para vivir. Politicas culturales
para Bogotd 2001-2004”]

En cuanto al desarrollo de programas especificos relacionados con el Fomento al Arte
y la Cultura, esta administracién busca promover los hébitos de consumo y recepcién
de las producciones artisticas y culturales que se ofrecen en la ciudad, mediante una
politica de democratizacién que haga posible el acceso de esas producciones a una
poblacién amplia y sin diferencias de cultura, clase o rango. En cuanto a la produccién
artistica, se aplican todos los mecanismos existentes para la promocion del trabajo de
los artistas y creadores; se busca estimular un espacio de concertacion entre la esfera
publica y la privada como lugar de encuentro fecundo para el desarrollo de iniciativas
y planes de accién cultural, asi como para generar intercambios culturales a través
de ferias, encuentros, congresos, foros y festivales. Se tendrd en cuenta también la
promocioén de la investigacion para elevar el conocimiento del estado del arte y asi
perfeccionar la politica cultural bajo las nuevas perspectivas que siempre la investiga-
cién abre. La descentralizacion, la participaciéon ciudadana se citan como componentes
centrales en la concepcion de un desarrollo cultural acorde con los planes generales

de la Administracién.
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Los recursos estimados por Planeacién Distrital para el proyecto Bogota para Vivir

Todos del Mismo Lado para los anos comprendidos entre 2001 y 2004 son los si-

guientes:
Afio Recursos en miles de pesos
2001 $6.047.786,5
2002 $9.500.000,0
2003 $9.500.000,0
2004 $7.500.000,0
Total $32.547.786,5

Entre los objetivos especificos del programa se destacan:

+ Estimular directamente la creacién artistica mediante estimulos como premios y
becas para los artistas.

+ Atender las demandas del publico capitalino mediante el ofrecimiento y apoyo a una
programacién permanente de actividades en diversas manifestaciones artisticas.

+ Apoyar algunas iniciativas publicas y privadas tendientes al ofrecimiento de pro-
yectos, espacios y manifestaciones artistico-culturales en la ciudad.

+ Contribuir a la formacién y sensibilizacion estética de un mayor ntiimero de ciu-
dadanos.

+ Explorar, diagnosticar, identificar y fortalecer los sectores artisticos de la danza, la
musica las artes pldsticas y visuales, el arte dramdtico y la literatura presentes en la
ciudad.

En el Informe de Gestién de 2001 se resaltan, bajo el lema “Para vivir todos del mismo

lado”, las siguientes realizaciones, entre otras:

+  Desconcentracién de la programacion cultural y aumento del acceso de los bogo-
tanos a los eventos programados por el Instituto Distrital de Cultura y Turismo.

+ Se consolidé el proyecto Cultura en Comun en las localidades donde reside la
poblacién de menores recursos econdémicos y se extendi a las bibliotecas de El
Tunal y El Tintal.

+ Se programo6 La Esquina del Movimiento, los Asaltos de Danza y los eventos Al
Parque en diferentes lugares y escenarios de la ciudad.

+ Se superd la meta de ingresos propios en un 30%, a pesar de la reduccion del pre-
supuesto.

+  Serealizaron concursos artisticos y se apoy6 a mas de 50 organizaciones y proyectos

culturales.
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+  Seimpulsé la elaboraciéon de un documento institucional de propuesta de reforma
del Sistema Distrital de Cultura.
+  Se desarrollaron tres programas de formacion en artes plasticas, artes musicales y

arte dramatico.

Cuantitativamente se muestran las siguientes cifras:

ARo Numero de eventos Numero de asistentes
2001 4,764 1.592.202
2002 10.174 2.190.690

Entre las acciones adelantadas y relacionadas con las metas propuestas para fomentar

el arte dramdtico en 2001, encontramos:

*  Montaje de la Tienda del Teatro en el teatro Jorge Eliécer Gaitdn.

* Proyectos culturales locales: apertura de convocatoria para comparsas, recepcion
de 93 propuestas de diferentes localidades, seleccion de las ganadoras, reunién con
los talleristas y asesores y exposicion del proyecto al grupo de seleccionados.

+ Lanzamiento de las convocatorias de teatro y dramaturgia.

+ Lanzamiento de la convocatoria para la realizacién de jornadas de arte dramatico.

+ Coordinacién y seguimiento a los talleres de asesoria para las 20 comparsas locales
y la de la Cércel Distrital.

+ Liquidacién de los contratos suscritos de Salas Concertadas 2000, programa a través
del cual se realizaron 2.539 funciones con una asistencia de 287.753 personas.

*+ Recibo de propuestas para apoyos de salas concertadas.

+  Festival Universitario de Teatro.

+  Festival Intercolegiado de Teatro.

+ Festival Aire Puro.

La inversion destinada al drea de Arte Dramadtico en 2001 se discrimind asi:

Concurso arte dramatico $11.600.000
Presentacion arte dramatico $4.852.00
Concursos arte dramatico $75.000.000
Presentacion arte dramatico $13.000.000
Apoyos arte dramético $1.136.000.000
Total $1.235.600.000

Dentro de esta cifra se incluye el presupuesto para el programa Salas Concertadas que

en 2001 no tuvo variacidon en relacién con 2000, es decir, fue de $950.000.000.
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En la demanda de cupos culturales las cifras presentadas estdn basadas en mediciones
efectuadas por el Instituto Distrital de Cultura y Turismo, donde se mide la demanda
de cupos por la asistencia a los eventos. Para arte dramdtico se registra un nimero de

asistentes de 2.558, que corresponde a un 74% de ocupacion.

Los programas de arte dramatico figuran en el primer renglén de asistencia a eventos

culturales, excluyendo los eventos Al Parque, segiin estos porcentajes:

Arte Dramatico 45,9%
Danza 29,6%
Musica 28,0%
Artes Plasticas 18,7%
Literatura 12,1%

En esa administracién, consultados los ciudadanos sobre los eventos que deberian
tener mayor frecuencia de oferta, respondieron situando el teatro en un cuarto lugar,

con el 26,4%, y privilegiando los eventos deportivos con el primer lugar (37,1%).

Sobre la administracién de Pefalosa, dice Adriana Urrea en la entrevista que nos

concedid:

Yo entré en 2001. Pefialosa recibié un Instituto que ya tenia un presupuesto muy
favorable y que le permitia consolidarlo en el papel que tiene de promotor de una
cultura artistica. Se fortalecieron todas las artes musicales. La visibilidad de la mu-
sica permitié muchas cosas a nivel politico, como Rock al Parque, que se agrandé, y

aparecieron las otras actividades “Al Parque”.

En ese periodo se sigui6 el tema un poco intuitivamente. Las primeras manifesta-
ciones de Rocio Londofio, que habia trabajado muy fuerte en el proyecto Cultura
Ciudadana, en la primera Administracién Mockus, se hicieron en torno a que en
realidad no habia unas politicas culturales establecidas en la ciudad. En mayo de
2001 se pensé que habia que construirlas. Habfa unas intuiciones, unos criterios,
pero no unas politicas como tales. ;Qué significaria la inversién en cultura para
una ciudad? ;Y qué vamos a entender por cultura en el dmbito de la administracion
Mockus? Digamos que se ampli6 el concepto de cultura a partir de la aparicion de la
Ley Nacional de Cultura, donde se aplica el concepto de cultura en su sentido amplio

y arqueolégico, mds que cultural.

Quedé muy claro que habia que desarrollar politicas a largo plazo y que habia que

hacerlo colectivamente, es decir, que las politicas publicas dejaban atrés las épocas
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en las que se hacian desde unos estamentos jerdrquicos y se imponian a un sector y
que terminaban siendo no legitimadas. Eso por un lado, ya que la pregunta que se
hizo era si el papel del Instituto era el de ejecutor, que habia venido desarrollando,
o si efectivamente habia que mermarle a la ejecucién y, digamos, generar lineas de

politicas, que es un poco el papel que tiene el Ministerio.

En cuanto al presupuesto que Arte Dramatico, tradicionalmente ha aportado para la
realizacién del Festival Iberoamericano de Teatro, Adriana Urrea afirma en la misma

entrevista:

Hablar del Festival Iberoamericano de Teatro es como hablar del carnaval, de las
fiestas: se rompe una rutina, nunca se va tener la misma cantidad de gente en un
espacio convencional, es un espacio festivo que rompe con la légica de la vida
cotidiana... Cuando la gente dice fiesta rompe la rutina; eso ya estd. ;Quién mas
tiene esa visibilidad? Hay una estrategia de marketing, hay que tener esa logica de la
circulacién capitalista y de la circulacién légica. El problema del presupuesto para
el Festival Iberoamericano es éste: de los 900 6 700 millones que daba Penalosa, hoy
en dia reciben, creo, 200 millones. Es una disminucién muy grande para el Festival,

pero el hecho es que ya se redujo eso y ahora estd mdas equilibrado.

CONVOCATORIAS 2001

Bajo el titulo general de “Becas y premios para las artes 2001”, Arte Dramatico convocé
a los concursantes bajo dos modalidades: becas de creacion para jévenes directores y
becas de creacion para directores mayores de 30 afios. En la primera se ofrecian dos
becas de creacion para poner en escena obras de arte dramdtico dirigidas por jovenes
directores, para realizarlas y presentarlas en espacios de Bogotd. Los concursantes de-
bian presentar el texto dramatico, las propuestas o planteamiento de disefio (vestuario y
escenografia), reparto y ficha técnica. Los jurados considerarian la concepcidn artistica
e interés formal de los proyectos, la trayectoria de los concursantes y las posibilidades
de la realizacién conforme a los recursos artisticos, técnicos y econémicos planteados
por el proyecto. También se tenia en cuenta el aporte que hiciera el proyecto a las artes
escénicas de la ciudad. El premio consistia en un apoyo en efectivo de 15 millones de

pesos para cada proyecto ganador.

En las becas de creacion para directores mayores de 30 anos se otorgaba una beca de
creacién para una puesta en escena de una obra de arte dramético realizada por un
director que no se ubicara en la categoria de jovenes directores, para ser realizada y
presentada en espacios de Bogotd. Podian participar directores nacidos antes de 1971,
residentes en Bogotd. Los concursantes debian presentar un texto dramdtico, las pro-

puestas o planteamientos de diseno (vestuario y escenografia), reparto y ficha técnica.
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El jurado tenia en cuenta la concepcién artistica, el interés formal del proyecto, la
trayectoria de los concursantes y la posibilidad de realizacién conforme a los recursos
artisticos, técnicos y econémicos presentados en le proyecto; se evaluaba el aporte que
hicieran los proyectos a las artes escénicas bogotanas. El Instituto Distrital de Cultura

y Turismo entregaba una beca por 35 millones de pesos.

La modalidad de fomento al arte a través de las convocatorias, aunque discutida en
ciertos sectores, ha sido aceptada cominmente como una forma democratica, dind-

mica, transparente y fecunda en el estimulo a la creacién.
FORMULACION DE UNA POLITICA CULTURAL PARA LA CIUDAD

En cumplimiento de su funcién de secretaria técnica del Consejo Distrital de Cultura
y de coordinador del Comité Sectorial de Cultura, el Instituto Distrital de Cultura y
Turismo ha coordinado la realizacién de actividades de consultoria, convocatoria y
concertacion para garantizar los procesos necesarios para la formulacién de las po-
liticas culturales. El Observatorio de Cultura Urbana realiza la secretaria técnica del
grupo de Politicas Culturales del Instituto Distrital de Cultura y Turismo que, para
efectos de coordinacién y planeacién del proceso en su conjunto, fue creado en 2002.
Por la disminucién del presupuesto del Instituto y el énfasis de aquella administra-
cidén en la inclusidn social y la igualdad de oportunidades, fue preciso distribuir mas
equitativamente los recursos destinados a apoyar proyectos de las organizaciones
culturales privadas sin 4nimo de lucro que operan en la ciudad. Asi, mientras que
en 2001 se otorgaron 63 apoyos por valor de $3.912.771.750 y en 2002, 66 apoyos
por $3.019.511.400, el nimero de proyectos apoyados en 2003 ascendi6 a 96, por un
monto de $3.804.995.036.

Si se hace una revisién de los resultados de las convocatorias abiertas durante esa
administracién, se encuentra que en 2001 se presentaron 1.406 propuestas a 33 con-
vocatorias abiertas, mientras que en 2002 fueron 1.566 las propuestas presentadas para
44 concursos, y en 2003, 2.156 propuestas para 44 concursos. Este aumento puede
explicarse, entre otras razones, por la publicacién temprana de las convocatorias, la
ampliacién de los términos para la presentacidon de las propuestas, la visibilidad de
los resultados de los concursos y una mayor transparencia en los procesos de selec-
cién de las obras ganadoras. Adicionalmente se han abierto varias categorias en los
concursos, con el fin de reconocer las diferencias que existen en la trayectoria artistica

de las generaciones.

En ese periodo se reorganizaron las dreas artisticas en las gerencias, las nuevas ge-
rencias. Ya empezaba a tener un perfil cada una y lo que se sembr6 a nivel musical

con Gloria Triana y Berta Quintero, desde Jaime Castro, en la época de Mockus se
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convirtié en un proyecto de ciudad [...] El Instituto ofrecié una programacién cul-
tural permanente y de muy buena calidad en escenarios ptiblicos abiertos (parques,
plazasy calles) y cerrados (teatro Jorge Eliécer Gaitan, Planetario, Cinemateca, Media
Torta, ASAB, ALAC), ala cual concurrieron anualmente casi dos millones de personas.
Los Festivales al Parque organizados por el Instituto Distrital de Cultura y Turismo
desde 1995 fueron renovados en su formato y continuaron siendo un ejemplo de
comunicacién y convivencia. Para propiciar la participacién del sector cultural en la
definicién de politicas, la asignacién de recursos y el control social sobre los mismos,
reformamos la reglamentacién del Sistema Distrital de Cultura con el concurso de
numerosos artistas y gestores culturales. Fruto de ello fue la concertacién del ante-

proyecto de presupuesto en los anos 2002 y 2003. [Entrevista a Adriana Urrea]
INDICADORES DE GESTION DE LA ACTIVIDAD TEATRAL: SALAS CONCERTADAS 2002

+ Funciones realizadas y reportadas: 3.918.

+  Promedio: 32,6 diarias por 3 dias a la semana, durante 40 semanas.

+ Porcentajes de ocupacion de aforo: 54,9% en promedio.

+ Incidencia de los aportes del Instituto Distrital de Cultura y Turismo en la gestion,
sobre estimativo de costos de las salas: 28,8% en promedio.

+ Ingresos por taquilla: $3.234.231.

+  Descontando ingresos de dos grandes teatros comerciales, que suman $2.320.000,
son $914.000.

+ Incidencia de aportes de gestiéon con empresa privada y comercializacién: no se

reporta.

El presupuesto para la Gerencia de Arte Dramatico en 2002 se estableci6 de la siguiente

manera:
Presentaciones de arte dramdtico $10.000.000
Apoyos arte dramatico $927.000.000
Coordinacion y apoyo gestion $33.960.000
Total $970.960.000

CONVOCATORIAS 2002

Continuando con la politica de las convocatorias, se abre una nueva de becas y premios
en arte dramatico para 2002. Esta vez se dio un vuelco significativo: se convocé a los
narradores orales al concurso Construyendo Ciudad con la Palabra. También se cit6
a la beca de creacién distrital Comparsas para Bogotd, para premiar 20 comparsas,

una por localidad.
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A éstas se les solicitaba disenar, montar y presentar una comparsa que representara una
localidad del Distrito en la conmemoracién del aniversario de la fundaciéon de Bogots,
con caracteristicas tales como el tema, que se debia circunscribir al lema “Bogota, la
ciudad de la esperanza’, estar disefiada para desplazarse por la carrera séptima, desde
la plaza de toros a la plaza de Bolivar y para realizar paradas a lo largo del desfile, ser
funcional para presentarse en las diferentes localidades del Distrito, no incluir vehiculos
motorizados, estar acompanada de musica y/o sonido ejecutados en vivo. Entre otros
requisitos figuraban la descripcién de las propuestas dramatdrgicas y la estrategia
para formar el elenco, que debia contar con al menos 15 participantes. El jurado tenia
en cuenta la justificacion, conceptualizacion y descripcion del proyecto, la puesta en
escena y la dramaturgia, la trayectoria del proponente y el plan de proyeccién. A cada

una de las 20 comparsas seleccionadas se le otorg6 ocho millones de pesos.

A la beca Construyendo Ciudad con la Palabra el concursante debia enviar la descrip-
cion del proyecto y el plan de proyeccidn, explicar la propuesta pedagdgica y realizar
una audicion para el jurado; los seleccionados debian presentar funciones eliminatorias.
El jurado evalud el plano expresivo, la oralidad y la diccién, la estructura narrativa y
los recursos escénicos. Entre sus funciones figuraba recomendar la forma como debian

distribuirse los 10 millones de pesos del premio entre los ganadores.
SISTEMAS DE PARTICIPACION

En esa administracién se noté el afdn por replantear las politicas culturales, fijar
nuevas metas y objetivos, y buscar nuevas formas de resonancia en los intereses de

los ciudadanos.

Tal tarea planteada, pero apenas esbozada, encontré no pocas resistencias. En la en-

trevista que le hiciéramos comenta Adriana Urrea sobre el particular:

Ahora bien, la practica hace muy dificil desmontar la ejecucién. Desmontar los even-
tos Al Parque era un imposible, desmontar las salas concertadas, que fue creacién
de Ramiro Osorio, era imposible. Pero por lo menos habia que repensar eso, para
qué, por qué y como habia salido. En mi caso concreto, me centré en la situacién
de la danza, un arte absolutamente abandonado en nuestro pais, en revisar lo que
pasaba en literatura y artes pldasticas, dreas que estdn mds fortalecidas, en el proceso
de pensar las politicas de cultura que venian funcionando desde 1995, donde la ley
reglamenta el Sistema Nacional de Cultura. Teniamos un sistema que venia funcio-
nado bastante bien si se compara con los sistemas nacional o departamentales, pero
quisimos fortalecer el sistema de participacion real, que tiene 20 sistemas locales de
cultura y seis consejos de dreas. Entonces se hizo una reforma del Sistema de Cul-

tura un poco en la linea del presupuesto participativo. Esto ocurrié en 2002, y sigue
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siendo un paradigma para el resto de la gente del sistema. Es un punto de referencia
importante. Ese sistema se amplié. Lo importante de esto es que en el interior ya
habia una comisién de politicas culturales. Cuando nosotros llegamos, el Sistema
entreg6 un documento en el cual ellos habfan generado una propuesta de politicas
para entregarle a la nueva administracién, o sea la de Mockus. Lo que hicimos en-
tonces —ese sistema, las cinco gerencias artisticas, estaba a mi cargo—, fue recibir
las politicas culturales que nos habian dejado los delegados, el Sistema Distrital de
Cultura, y las cotejamos con el nuevo plan de desarrollo. Es decir, buscamos afinidades
y coincidencias entre lo que el sector cultural pedia y el nuevo plan de desarrollo. El
Sistema Distrital de Cultura venia, mas o menos, desde 1995 6 1996. Entonces hicimos
la reforma para el Decreto de mayo de 2002, pero lo que me interesa es resaltar el
cotejo que hicimos con ese documento que nos dejo el Sistema Distrital de Cultura.
La Comisién de Politicas habia dejado un documento para empalmar con la nueva
administracién, para que hubiera algo sobre qué empalmar; entonces hicimos una
matriz muy interesante donde miramos qué estaba proponiendo el Sistema y qué

proponia el plan de desarrollo.

En el Articulo 2 del Sistema Distrital de Cultura del Distrito Capital, se define su nueva

composicion, asi:

+ El Consejo Distrital de Cultura del Distrito Capital.

+ ElInstituto Distrital de Cultura y Turismo.

+ Los consejos de areas artisticas del Distrito Capital.

+ Los sistemas locales de cultura del Distrito Capital.

+ El Fondo Mixto de Promocién de la Cultura y las Artes del Distrito Capital, si lo
hubiere, o la entidad que haga sus veces.

+ Las entidades u organizaciones publicas y privadas que desarrollen, financien,
fomenten, ejecuten y controlen actividades culturales y artisticas, cuyo domicilio

se encuentre en el Distrito Capital.

Contintda comentando Adriana Urrea:

Vimos que el Sistema Distrital de Cultura proponia algo demasiado amplio y confun-
dia un poco las politicas con cosas técnicas, con minucias, y que se habia ejecutado sin
presupuesto y sin plazos. Habia que apuntar a aterrizar un poco todas esas politicas,
ponerlas en una perspectiva real, no en una cantidad de listados de deseos. El sector
cultural, ademads de no ser atendido, tiene todos los deseos del mundo. Pero el pro-
blema también es que ante la falta de reconocimiento, ante la falta de voz, queremos
todo y jamds pensamos que eso hay que aterrizarlo. Habia que ver qué significaba
eso en términos reales y cémo podia ser distribuido en dreas de trabajo, en unas

lineas concretas. El tema de la participacién era importante. Habia que cambiar la
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nocién de politica publica de algo impuesto a algo construido colectivamente, pues
necesitdbamos del marco legal. Entonces empezamos a trabajar en la produccion de
un Sistema de Cultura. Victor Manuel Rodriguez, del Observatorio, y Marta Bustos,
que trabajaba como mi asesora, consolidarian eso. La idea era fortalecer esto en el
ejercicio del dia a dfa del Instituto. Tenfamos que saber cdémo tomar decisiones para
invertir los 30.000 millones, o saber qué hacer con los miles de apoyos que se pedian
afio a afo; habia privilegios de apoyos, por las razones histéricas que se han dado.
Pero es claro que los problemas particulares eran el del Museo de Arte Modero de
Bogotd, el del Camarin del Carmen, el del Festival Iberoamericano de Teatro, el de
Batuta, el de la Casa Silva, o sea, los apoyos que tradicionalmente venian ddndose. Ahi
tenfamos mucha presion. Las personas al frente de estas instituciones vienen de una
clase privilegiada y podian hacer presién de una manera indebida, sin lugar a dudas,
influyendo en otros sectores importantes. Otro de los sectores de presion, uno de los
mds fuertes, era el de las salas concertadas. Cuando empez6 el problema de las salas
concertadas, la crisis quedé materializada. Este es el sector del teatro que mads ejerce
presion, y como sector mas que como individuos, puesto que estd bien organizado,
porque la misma practica los obliga a trabajar en equipo. No se encuentra algo pareci-
do entre los artistas plasticos o entre la gente de cine. La crisis empez6 cuando nosotros
llegamos, pues hubo un recorte del presupuesto. Es que cuando se tiene una sala, se
tiene que funcionar todos los dias de la vida. El problema es que para que funcione
una sala se le facilita la creacion, pero algunos grupos estaban acostumbrados, quizés
por los auxilios parlamentarios, a que el Estado los mantuviera. Si, hay unas normas
tributarias que no son justas, y eso hay que arreglarlo. Pero la pregunta es: ;qué hacer
con una sala, que es un espacio fisico, que no se usa todo el dia? En eso insistia yo:
spor qué no se inventan otras cosas? Cuando estuve en la Subdireccién de Eventos
y Escenarios, mi proyecto se llamaba Circulacién Cultural en Espacios Habitados.
Se trataba de pensar como los espacios del Instituto Distrital de Cultura y Turismo,
y en general los espacios culturales, debian ser espacios literalmente habitados, no
espacios fantasmales, cerrados. Que se abrieran las puertas, asi fuera para que los
desempleados tuvieran donde sentarse. ;Por qué no se hacen, por ejemplo, estrategias
de mercadeo, o de compras, y se hace un fondo donde todos compran como en una
cooperativa? Hay que pensar en soluciones de economia solidaria. El teatro, que es
un sector radical, tiene que pensarse también en ese sentido: hay que administrar,

pero ellos no administran ni dejan administrar. [...]

Cuando finalmente empez6 a subir el presupuesto se abrieron unas lineas muy pre-
cisas para teatro infantil y titeres, para teatro callejero, para grupos de sala y también
para investigacion en cultura; empezamos a invertir mucho dinero en investigacion,
pero fuimos muy claros en que en las lineas de distribucién de los recursos del plan
de accién debia consignarse que los aportes se dirigian a esos géneros del teatro. Al

sector teatral le faltan varias cosas, entre ellas hacerse una pregunta fundamental:
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qué significa crear y hacer teatro en el siglo XXI, dadas las condiciones estéticas y de

sensibilidad que genera un publico.

Para hacer un balance sintético de los logros del Instituto Distrital de Cultura y Tu-
rismo durante el afio 2003 en cuanto a desarrollo de politicas y estrategias culturales,

se exponen aqui algunos de los resultados:

+ Lanzamiento de 44 convocatorias para la asignacion de premios y becas en artes
plésticas, arte dramdtico, musica, literatura, danza, cinematografia, y la programa-
cién de escenarios culturales.

+  Continuacién del programa de Artes Escénicas en la ASAB, con 213 estudiantes.

+ Consolidacién del Sistema Distrital de Cultura.

* Realizacién del seminario internacional Politicas Culturales: Experiencias Ameri-
canas y Europeas.

+ Realizacidn de 20 talleres de artes plasticas, teatro, danza y musica dirigidos a 490
integrantes de comparsas de las 20 localidades. Seleccién de 20 grupos ganadores
de entre los 54 que se presentaron.

+  Entrega de las investigaciones sobre cultura politica, cultura ciudadana y cultura

artistica.

Una de las lineas de accién de la Gerencia de Arte Dramatico en 2002 fue buscar
convergencias entre todas las modalidades de teatro, dar mejor definicién a las poli-
ticas que las promovian y encauzar en los consejos locales las inquietudes del sector
(si dentro del Instituto a esto puede llamdrsele politica en un sentido muy general).
Por ejemplo, las comparsas de las 20 localidades de Bogotd que debian desfilar por la
carrera séptima, desde la plaza de toros hasta la plaza de Bolivar, fue consecuencia de
lo que se preludié en 1997, cuando se realizé el primer Festival de Verano, organizado

por el Instituto Distrital de Recreacién y Deportes.
Segtin relata Marcos Gonzalez Pérez,

En 1998 la pregunta ;quién dijo que Bogotd no era una ciudad carnavalesca?, ronda las
festividades de agosto. Asi, tanto en 1997 como en 1998, durante seis dias en diversos
escenarios de Bogotd, se presentan danza folcléricas, modernas y contemporaneas de
100 grupos musicales organizados, 20 grupos de teatro hacen sus puestas en escena,
80 escritores y poetas, 20 narradores y 16 comunidades indigenas, actores diversos
que provienen de 90 municipios, 32 departamentos y 6 regiones. [Gonzalez, 2005:
155]
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NUEVA GERENCIA, NUEVAS ACCIONES

En 2003, después de cinco anos, hay un relevo en la dependencia de Arte Dramatico.
Entre las primeras actividades del nuevo gerente, José Domingo Garzdn, estin, como

sefiala él mismo, las de

[...] acercar posiciones, establecer ambientes de trabajo productivos, reinstalar el
Consejo Distrital de Arte Dramatico y crear conflanza entre el sector teatral y la
administracién del Instituto Distrital de Cultura y Turismo, habida cuenta de la
crisis desatada a finales de 2002, cuando desde el Instituto se intenté promover la
reestructuracion del programa Salas Concertadas, tratando de volcar el sentido del
programa a la promocién de la creacién artistica, su calidad, la renovacién de sus

estéticas y el impulso a nuevos talentos. [Entrevista a José Domingo Garzon]

El programa Salas Concertadas, beneficiario principal de los presupuestos y la atencion
para el sector teatral en los tltimos afios, estdtico en sus posibilidades de accién para
muchos, excluyente ante nuevas vinculaciones, para otros, fue duramente cuestionado,
al punto de ser objeto de una revisioén a fondo, propuesta en las postrimerias del afio
2002 por el Instituto Distrital de Cultura y Turismo. Sin embargo, debido a la presion
delas salas, el programa volvié a su cauce tradicional, hasta el afio 2003, cuando después
de un largo proceso de concertacién alrededor de una mesa de trabajo se consiguié

iniciar el replanteamiento de los propdsitos esenciales del programa.

Parte sustancial de la estrategia de la nueva gerencia consisti6 en redefinir las relaciones
con el sector teatral de la ciudad. Dicha estrategia estd determinada en dos acciones
distintas pero a la larga convergentes: a) acatar de lleno las normas expresadas en el
Decreto 221 del 31 de mayo de 2002, que reglamenta el Sistema Distrital de Cultura,
dando plena representatividad al Consejo Distrital de Arte Dramatico, organismo que
apenas si se habia establecido con menos de 30 votos hacia menos de un afio, y al cual,
por iniciativa del mismo, hubo que refrendarle el respaldo en la asamblea de mayo de
2003, donde participé un numero histérico de representantes del teatro bogotano:
mds de 250. b) Generar espacios de participaciéon que incluyeran o vincularan a otros

sectores de la actividad teatral de la ciudad. Anota Garzén:

[...] mediante la generacién de planes o lineas de accién que equilibraran las opor-
tunidades para ellos, teniendo en cuenta que el histérico de los apoyos y acciones de
fomento al arte dramatico habian estado orientados esencialmente a las salas concerta-
das, las cuales acapararon en su momento hasta un 80% de los presupuestos distritales
destinados al Arte Dramdtico, mientras que los demds sectores apenas se hacian visi-
bles o representables en acciones episddicas y de coyuntura, lo cual, como es natural,

siempre habia generado tensiones dentro del “movimiento” teatral bogotano.
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En la ya referida Asamblea General de Arte Dramatico, realizada en mayo de 2003,
se presenté un plan de accién que funcionaria como carta de navegacion a futuro
inmediato, ya concertado y estructurado con el Consejo Distrital de Arte Dramatico,
lo que demuestra no sélo la rapidez con la que se produjo un entendimiento y cruce
de voluntades, sino, y por sobre todo, la eficacia de los mecanismos de participacién
publica, que han marcado hasta la fecha la relacién entre el Instituto Distrital de
Cultura y Turismo y el sector teatral de la ciudad, al punto de que en la eleccién de
nuevos representantes al Consejo Distrital de Arte Dramadtico, en 2005, fue elegido un
representante por cada uno de los sectores teatrales definidos en aquel plan de accién,
a saber: un representante del sector de teatros sin sala, uno de teatro callejero, uno de
las salas concertadas, uno de teatro infantil, uno de teatro comunitario, uno de teatro
joven, uno de narracién oral, uno de teatro gestual (mimo y pantomima), ademds de

los representantes de los sectores de formacion y produccién de bienes y servicios.

Resulta interesante detenerse un poco en la operatividad del proceso de concertacién
entre el Instituto Distrital de Cultura y Turismo y el sector teatral de Bogotd ocurrido

en el afio 2003. Alli participaron:

+ ElConsejo de Distrital de Arte Dramético, que fue elegido en octubre de 2002 para
representar por tres afos a la base artistica, académica, de productores, gestores y
demds participantes activos del proceso. Conformado por 12 miembros, sesiona
ordinariamente una vez al mes y, de acuerdo con la reglamentacién del Sistema
Distrital de Cultura, se encarga de debatir los puntos de interés para el sector y de
formular recomendaciones.

+ Instituto Distrital de Cultura y Turismo a través de la Subdireccién de Fomento
a las Artes y Tradiciones Culturales, la Gerencia de Arte Dramético, Gerencia de
Descentralizacién y el Sistema Distrital de Cultura.

» Ministerio de Cultura, a través de la Oficina de Artes Escénicas.

Si alguna modificacion se introdujo en las sesiones de trabajo y concertacién deno-

minadas “Metodologia y acuerdos” fue porque se buscé concentrarse en

[...] delimitar el problema de cada sector que tomaba asiento alli, para explorar
estrategias y salidas, siempre con dos premisas como base: primero, hacer un ejer-
cicio de corresponsabilidad en el cual las instituciones publicas y las organizaciones
privadas exploraran con una perspectiva objetiva los alcances de las propuestas que
podrian dar salida a los problemas presentados. [...] La segunda premisa fue la de
despresupuestar la discusion, pues son las politicas las que determinan finalmente
los presupuestos. Ademds, mientras no estuviese claro el horizonte que estdbamos
construyendo, dificilmente podia aspirarse a un incremento de los aportes institu-

cionales. [Gonzélez, 2005]
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Los principales acuerdos logrados con las mesas de trabajo se enunciaron en un do-
cumento expedido por la Gerencia de Arte Dramatico, y son los que a continuacién

NS EXPOHEEI'I.
Acuerdos con Salas Concertadas

+ Sobre cumplimiento de indicadores minimos de ocupacién de aforo y funciones
en un periodo de 12 meses.

+ Definicién del carécter de los proyectos de salas, segtin intereses o vocacion, entre
proyectos artisticos, de infraestructura y de proyeccion.

+ Conformacién de una comisién mixta, conformada por tres representantes de salas
concertadas, uno del Instituto Distrital de Cultura y Turismo, uno del Ministerio de
Cultura y uno mas elegido por los anteriores, para el seguimiento y la evaluacién
del programa.

+ Desmonte de obligaciones accesorias. Instaurar la categoria de grupos asociados
para favorecer acuerdos con grupos profesionales sin sede, para programar ensayos
o temporadas.

+ Trabajo mancomunado con el Ministerio de Cultura para desarrollar una agenda
comun respecto a salas.

+ Edicién mensual de un periédico con la programacion de las salas (tiraje de mil
ejemplares).

+  Supervision del diagnéstico que permita no sélo vigilar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, sino realizar una suerte de recopilacién de informacién
de los grupos, con relacioén a su trayectoria dentro del programa, pero también
como inventario documental de la hoja de vida de los grupos, sus esquemas ad-
ministrativos y de gestion, todo ello para nutrir las deliberaciones de la Comision
Mixta y la Mesa de Acompanamiento Administrativo.

+  Conformacién de una Mesa de Acompanamiento Administrativo que en principio
aborde la problematica real de las salas y se convierta en un modelo para explorar
la situacién de los otros sectores de la actividad teatral de la ciudad. Prevision de

un fondo con recursos para ejecutar las estrategias acordadas.

Para la Gerencia de Arte Dramadtico, una de las acciones mds significativas en aquel
momento fue un proceso que desembocé en los referidos acuerdos con el programa de
salas concertadas. Y quiza lo fue porque el diagnéstico que realizé la Gerencia determiné
las modificaciones que en su criterio eran necesarias para dar mayor coherencia, solidez
y estabilidad a sus politicas de fomento al arte dramético, ya que segiin José Domingo
Garzdn, “Los recursos orientados hacia las salas, siendo casi los inicos que la Gerencia
de Arte Dramatico dispensaba, no tenian una funcién clara en cuanto a su utilizacién
para apoyar el mantenimiento de la mencionada infraestructura”. De comun acuerdo

con el Ministerio de Cultura, socio en esta inversion, se establecieron nuevas reglas
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del juego para que las salas presentaran proyectos en tres direcciones: a) proyectos
artisticos; b) proyectos de difusion, y ¢) proyectos de infraestructura. Esto permitié que
cada sala definiera su vocacidn, si era artistica, asociada con un conjunto teatral; si era
simple espacio para programacion de eventos artisticos o si la sala deseaba el uso de
los recursos para mejoras o dotacién. También se discutio y se lleg6 a acuerdos sobre
“indicadores minimos de accién y de gestiéon que tenian que ver con la regularidad

promedio anual de la programacién, asi como con la ocupacién de aforo”.
Acuerdos y acciones con grupos profesionales? sin sede

*+ Apertura de una convocatoria para la seleccion de entre 10y 12 apoyos para proyec-
tos artisticos, de circulacién y administrativos. Este programa se abrié reorientando
los recursos destinados a los premios de creacion.

+ Levantamiento de un censo distrital sobre grupos teatrales que se consideran
profesionales, pero que no cuentan con sala. Informacién sobre su conformacién,
nivel de produccién, repertorio, sostenimiento, rotacién de elencos, etc.

+ Avance para la celebracidn de acuerdos con salas para realizar temporadas o ensa-
yos.

*  Previsién de un fondo para acompanamiento administrativo.

*+ Realizaciéon de diagndstico de campo para la implementacién de estrategias de
accion a corto plazo.

+ Proyecto para subsidio de temporadas en salas concertadas o espacios de represen-
tacién.

Acuerdos y acciones con el sector de teatro infantil y juvenil

+ Realizacidn de diagnoéstico técnico del sector sobre espacios, profesionales, eventos
congregantes, programas de formacion, etc.

+ Presupuesto para la realizacién de un festival local o nacional de titeres.

+ Prevision para actividades artisticas y de teatro infantil y juvenil por adecuacién de
los s6tanos de la avenida Jiménez, en coordinacidn con otras instancias y gerencias
del Instituto Distrital de Cultura y Turismo.

* Realizacién de un festival de teatro infantil y juvenil.

+ Realizacién de un festival de teatro universitario.

Para efectos de esta presentacion, profesional es quien deriva sus ingresos o se dedica principalmente al ejercicio de un oficio

teatral aprendido por la practica o por formacidén académica; quien ha desarrollado su actividad creadora o investigativa de
manera ininterrumpida, por un espacio de tiempo significativo, quien ha obtenido reconocimientos publicos y criticos por
su labor; quien ha hecho aportes destacados al desarrollo del teatro de la ciudad, en cualquiera de sus modalidades.
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Acuerdos y acciones sobre formacion, investigacion y critica teatral

+ Investigacion de campo global sobre el estado del teatro en la ciudad y sus relaciones
con estamentos culturales, educativos y productivos, publicos, hdbitos de consumo,
percepcién de la actividad, fuentes recurrentes de financiamiento, etc.

+ Investigacion sobre debilidades en la formacién del sector (teatro callejero, comu-
nitario e infantil) y recomendacién de programas de capacitacion en dreas técnicas
(escenotecnia, maquillaje, iluminacion, gestiéon de proyectos, etc.) a instituciones
educativas de nivel superior.

*+ Realizacién de un foro académico local sobre formacién de educadores teatrales.

+ Apertura de una convocatoria para un concurso de critica teatral sobre espectaculos
teatrales actuales.

+ Apoyo a la publicaciéon de una revista de teatro.

Acuerdos y acciones con el sector de teatro callejero y popular

+ Apoyo a un festival local o nacional de teatro callejero.

+ Apoyo a una temporada de teatro callejero, durante todo el afio.

+ Planeacion y realizacién de un encuentro académico sobre teatro callejero y popular.
+ Prevision para la realizacion de encuentros de organizaciones teatrales de perfil

comunitario.

Muchos de estos acuerdos dieron piso a las lineas de accion ejecutadas desde entonces.
Otros no han podido implementarse por diversas razones, no s6lo econémicas, pero
permanecen en la agenda. Por otro lado, la Gerencia encontré que el volumen de so-
licitudes regulares al Instituto Distrital de Cultura y Turismo relativas a la circulacién
nacional e internacional de obras producidas por agrupaciones de la ciudad eran cada
vez mds numerosas, y en funcidon de esta necesidad, y para atender un porcentaje de in-
vitaciones internacionales a foros temdaticos competentes para el sector, acordd reservar
para 2004 una bolsa de 60 millones de pesos para apoyar en parte estas necesidades.
Se contemplé también la instalacion de nuevas mesas de trabajo con sectores con los
que adn no se habian iniciado procesos de reconocimiento sobre sus problematicas,
especificamente con localidades, mimos, narradores orales, teatro comunitario, teatro

joven, dramaturgia, etc.

Para desarrollar sus lineas de accion, la Gerencia de Arte Dramatico, junto con el consejo
del drea organiz6 durante el afo 2003 las siguientes mesas de trabajo:

+ Salas Concertadas.
+ Teatros profesionales sin sala.
+ Formacién y critica.

+ Teatro callejero y popular.
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+ Teatro infantil y juvenil.

+  Comparsas 2004.

*  Mesa de apoyo administrativo.
+  Comisién mixta.

*  Mesa con delegados de arte dramdtico en consejos locales de cultura.

Estas mesas de trabajo, mds que instancias operativas, se pensaron como mediadoras
de propuestas y alternativas con el fin de que en ellas se encontrara el lugar apropiado
para que las distintas voces y propuestas tuviesen eco en la formulacién de politicas
adecuadas para el desarrollo de la actividad teatral.

Fue prioritario establecer para el Instituto Distrital de Cultura y Turismo que, “en el
marco de los procesos de concertacion a que obliga el Sistema Distrital de Cultura, las
mesas de trabajo se mantengan como escenarios adecuados para formular alternativas

de accién inmediata” (Gonzélez, 2005).

Como “concertacion de lineas de accién”, el documento que venimos citando establece
cémo “las mesas de trabajo produjeron documentos de acuerdo que sirvieron de base
para el proyecto de presupuesto 2004”. Alli se determina la presencia de “rubros que
permiten una distribucién mds abierta de recursos hacia las actividades de creacién,
formacién y circulacién” (Gonzélez, 2005).

PresupuesTO 2003

*  Presupuesto destinado a fomento del arte dramatico: $1.143.780.000 (es de sefialar
que este presupuesto, para ejecutar en 2003, fue establecido en 2002, por lo que
las acciones y lineas de accién concertadas durante 2003 solamente tuvieron plena
aplicacion desde 2004). El detalle de inversion de este presupuesto se presenta en

el siguiente cuadro:

Salas concertadas $800.000.000
Teatro callejero (Aire Puro, festival callejero) $100.000.000
Festival Iberoamericano de Teatro (preproduccién) $100.000.000
Convocatorias $124.000.000
Construyendo Ciudad con la Palabra $19.780.000

* Rubros adicionales del Instituto Distrital de Cultura y Turismo que apoyan el arte

escénico en la ciudad:

Cultura en comun, componente teatro 80.000.000

Jévenes Tejedores de Sociedad 50.000.000
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CONVOCATORIAS 2003

Las Convocatorias de Arte Dramatico 2003 dieron continuidad al programa de becas
entregadas por el Instituto Distrital de Cultura y Turismo, pero simultineamente
se abrieron las modalidades de “creacion para joévenes directores”, para “directores
adultos” y Construyendo Ciudad con la Palabra, para el sector de narradores orales

O cuenteros.

La beca para jovenes directores entregd dos estimulos econémicos por un valor de 20
millones cada uno, y los ganadores realizaron un montaje y una temporada de estreno.

Fueron beneficiarios de estas becas Ménica Mojica y Alvaro Herndndez.

Enla modalidad de directores adultos también se entregaron dos becas por 42 millones
cada una, con las mismas obligaciones previstas en el caso anterior. Los beneficiarios
fueron los maestros Santiago Garcia, del Teatro La Candelaria, y Ciro Gémez, del

Teatro Hilos Magicos.

Para Construyendo Ciudad con la Palabra se exigieron las mismas condiciones de
ediciones anteriores y se eligieron cinco proyectos ganadores que recibieron un premio

de 2,8 millones cada uno.
INFORME DE LA GERENCIA DE ARTE DRAMATICO 2003

En documento presentado a la Asamblea de Arte Dramdtico 2004, al cual nos referi-
remos en detalle mas adelante, la Gerencia de Arte Dramdtico present6 un informe
que resulta revelador, por el volumen de acciones referidas, muchas de las cuales son

rutas de accién que apenas de insindan. El informe cita:

1. Apertura al apoyo de otras manifestaciones del arte dramdtico en la ciudad. En los
ultimos afios, los apoyos a otras manifestaciones se dieron casi que exclusiva-
mente a través de becas y convocatorias, de las cuales también eran beneficiarias
las propias salas concertadas, pero dada la magnitud de la actividad teatral en la
ciudad, se estima que mds del 50% de la misma se hallaba sin un apoyo institu-
cional representativo.

2. Memoria de los apoyos, estimulos y fomento a la actividad de arte dramdtico en la
ciudad. Durante este periodo se ha procedido a iniciar una labor de recopilacién
de informacioén sobre los aportes, apoyos y lineas de fomento dados por el Ins-
tituto Distrital de Cultura y Turismo al sector de arte dramatico de la ciudad en
los ultimos afios, en especial los referidos al programa Salas Concertadas, con
el fin de determinar su impacto en la sostenibilidad y vigencia de la actividad.

Para ello se contraté una asesoria que recopilara en principio la memoria del
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programa de Salas Concertadas, al tiempo que se procedi6 a llevar a cabo un
proceso de supervision técnico de la contratacién, a fin de mantener actualizada
la informacién de los grupos, sus habitos de produccidn, etc.

3. Implementacién de la concertacién con el sector. Durante el presente afio se ha
logrado construir un clima de concertacién con el sector teatral de la ciudad a
través del Consejo Distrital de Arte Dramadtico, que ha servido para definir las
lineas de accién de la Gerencia en los siguientes frentes: a) salas concertadas, b)
teatro profesional sin sala, ¢) teatro infantil y juvenil, d) formacidn, investigacién
y critica, e) teatro callejero y popular, f) circulacién local, nacional e internacional,
g) relacién con los sistemas locales de cultura, drea arte dramatico.

4. Definicion del cardcter del programa Tejedores de Sociedad, componente arte dra-
matico. En el marco del programa Jovenes Tejedores de Sociedad se ha realizado
un seguimiento cercano al proceso de trabajo, concentrando la accién en un
enfoque pedagdgico que apuntale los propoésitos de educacién informal y de ac-
cién conducente a la reconstitucion de tejido social con que opera este programa
sobre las localidades en las que tiene drea de influencia. Se ha logrado constituir
comunidad académica con los docentes adscritos al programa con el objeto de

elaborar el nuevo documento curricular que lo oriente a futuro.
Acerca del estado del teatro en Bogotd, el Informe destaca los siguientes puntos:*
1. Actividad teatral en la ciudad. Los siguientes son los indicadores basicos:

a) Grupos. Numero de grupos de los distintos géneros y practicas, segin informe
de la gerencia anterior: 160.

b) Artistas. Numero aproximado de actores, principalmente con ocupacion teatral
y con alguna formacién y experiencia: 800.

¢) Infraestructura fisica. Niumero de salas con vocacién teatral: 36.

d) Aforos. Se detallan en el siguiente cuadro:

Salas con 100 sillas o menos 12
Salas desde 101 y hasta 200 sillas 9
Salas desde 201 y hasta 300 sillas 3
Salas con mas de 300 sillas 12
Promedio estadistico de oferta de sillas en la ciudad 12.000

e) Niimero de salas potencialmente utilizables para teatro, sin infraestructura téc-
nica bésica (universidades, colegios, galpones, centros comunitarios, auditorios

multiples): 40.

3 Puntos derivados de analisis tangenciales sobre los que se detiene la presente investigacion en los capitulos pertinentes.
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2. Indicadores artisticos

a) Grupos estables con produccién e investigacion continua: aproximadamente
40.

b) Grupos esporddicos, companias, consorcios, uniones temporales y demas:
aproximadamente 25 (sin comparsas).

c) Estrenos anuales: aproximadamente 40.

d) Circulacién promedio de los espectdculos: 50 funciones.

e) Repertorio disponible: aproximadamente 80 espectdculos.
3. Formacion teatral y actoral.

a) Instituciones de nivel superior: 5.

b) Academias-estudios: 10.

c) Talleres permanentes: 10.

d) Eventos congregantes de la oferta teatral (festivales, encuentros): 5 (no consis-
tentes ni regulares).

e) Publicaciones de textos y revistas especializadas: 5 (no consistentes ni regula-

res).

Bogota sin Indiferencia. Alcaldia de Luis Eduardo Garzén
(2004-2007)

El plan de desarrollo de la nueva administracién, denominado Bogota sin Indiferencia,
un Compromiso Social contra la Pobreza, encuentra en la nueva relaciéon del Insti-
tuto Distrital de Cultura y Turismo con el sector teatral un espacio de convergencias
y coincidencias, toda vez que a la larga el plan se compromete con la busqueda de la

inclusion y la simetria de las oportunidades para los ciudadanos.
MESAS DE TRABAJO, OPERATIVIDAD

Asi las cosas, lo concertado en el final de la administracién Mockus para el aiio 2004
se vio respaldado y fortalecido por la nueva administracion, se refrend6 el incremen-
to de presupuesto en alrededor del 35% para Arte Dramdtico y se dio mayor vigor
y continuidad a la politica teatral a través de la propuesta de accién concertada: se
conformaron las mesas de trabajo para el desarrollo del programa de Salas Concer-
tadas con una nutrida representacién de los responsables de las salas, asi como de los
grupos sin sede, los representantes del teatro infantil, del teatro callejero y popular,
delegados de las instancias de la formacion, investigacion y critica, comparsas y una
mesa de acompanamiento administrativo, cada mesa de trabajo integrada por cerca

de ocho representantes de las diferentes areas del arte dramatico. O sea que fueron
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mas de 40 los delegados del sector teatral que participaron de manera activa en la
materializacién de una gestién que arrojé importantes resultados, entre los que cabe

destacar, como se sefiala desde la Gerencia Arte Dramatico:

+ Trabajo mancomunado entre el Instituto Distrital de Cultura y Turismo y el sector
teatral, basado en la corresponsabilidad y la intencién de proyectar acciones favo-
rables para la actividad teatral de la ciudad.

+ Constituciéon de una base consultiva y propositiva del sector teatral para el estudio
de problemdticas propias de cada segmento de la actividad y para la formulacién
de las propuestas de solucién a las mismas.

+ Construccion de lineas de acciéon definidas para planeacién y asignacion de pre-
supuestos.

+ Incremento de alrededor del 35% en el presupuesto asignado a la Gerencia de
Arte Dramatico, para atender las lineas de accién concertadas con el sector (de
1.143.780.000 en 2003 a 1.566.377.220 para 2004).

* Determinacién de una agenda para definir estrategias a corto y mediano plazo con

miras al fortalecimiento de la actividad teatral en la ciudad.

PresuPuUEsTO 2004

Apoyos arte dramatico $214.657.500
Coordinacién y apoyo a la gestion $13.165.200
Presentaciones arte dramético $55.662.520
Concursos arte dramatico $10.000.000
Investigacion teatro $38.400.000
Apoyos arte dramatico $1.234.492.000
Total $1.566.377.220

CONVOCATORIAS 2004
Segun lo dicho por José Domingo Garzoén en la entrevista que le hicimos,

Sise compara con afios anteriores, las convocatorias de Arte Dramatico practicamen-
te desaparecen desde este afo, toda vez que las l6gicas de concertacién propugnan
mads por el apoyo a procesos de sector que a la “loteria” de las convocatorias, ya que
segtin algunos de los artistas, las becas y los premios terminan siempre beneficiando
« s 1: > . 2z
a “especialistas en proyectos”, mientras que con la definicién de apoyos a sectores,
ellos quedan representados, sobre la base de proyectos que no solamente se concier-
tan con el Instituto Distrital de Cultura y Turismo, sino, lo que es mds importante,

entre los sectores mismos, propiciando de esta manera que, por lo menos en parte,
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esos sectores comiencen a pensarse como gremio de intereses colectivos, un paso
extraordinariamente significativo en la dimensién de pensar de nuevo, de resignificar

el sentido del término sector teatral.

En estas circunstancias las convocatorias de Arte Dramatico 2004 se circunscribieron
a los premios de creaciéon Comparsas para Bogota 2004, que no obstante no estaban
dentro del presupuesto de la Gerencia de Arte Dramatico, sino de la Gerencia de Des-
centralizacién, y el Premio para la Critica Teatral, modalidad que por primera vez se
presentaba en las politicas de fomento al arte en Bogota. La presencia de este premio
significé otra determinacién politica de la Gerencia, ya que de esta manera se dio un
paso para delegar al propio sector la posibilidad de ejercer la “veeduria” en cuanto a
la calidad del teatro realizado en la ciudad, lo cual significé un avance mucho mas
decidido y significativo para ese afio, cuando la Gerencia de Arte Dramadtico contrat6
a tres criticos teatrales para que cada uno de ellos analizara 30 obras de companias o

grupos bogotanos que circularon en la ciudad durante el segundo semestre de 2005.
RESPONSABILIDADES COMPARTIDAS

En la Asamblea Distrital de Arte Dramaético del 20 de noviembre de 2004, la Gerencia
de Arte Dramdtico presenté un documento interno de trabajo que en palabras del

sefior Garzén

[...] se estructura como un diagnéstico preliminar de campo, en el que se consigna
la crudeza de la situacién del teatro en la ciudad, con sus diversas problematicas y
sus urgencias, asi como el acercamiento a las oportunidades que se presentan de
mantenerse la tendencia de trabajo mancomunado y con propdsitos afines entre el
Instituto Distrital de Cultura y Turismo y el sector. Alli también se reclama la nece-
sidad de contar con estudios e investigaciones técnicas que sefialen indicadores tales
como la cantidad de grupos teatrales con actividad regular en la ciudad, la asistencia
de publico a los teatros, el impacto social y econémico de la actividad, la migracién
de tendencias, etc., todo ello para acercarse a los escenarios que determinan inver-
siones y presupuestos, tales como Planeacion Distrital o la Secretaria de Hacienda,
con el animo de presentar cifras cercanas a los costos reales de la actividad teatral en
la ciudad, entre otros los costos de las producciones, la divulgacidn, los derechos de
autor, los sueldos —que rara vez cobran los actores y artistas, quienes se convierten
en los principales subsidiadores de la practica teatral—, del personal asociado al
teatro, y también sus recaudos por taquillas, por gestion; todo ello para responder a
la pregunta que las entidades de inversion se hacen a menudo en sus estudios sobre el
tema, y que también formulan a las entidades del sector cultura: siempre parece poca

la inversién, entonces ;cudl debe ser el recurso destinado a la actividad artistica?
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El documento sefiala la busqueda de un compromiso para “lograr unos niveles bésicos

de responsabilidades compartidas”, cosa que encuentra no pocas resistencias, ya que en

el diagnoéstico del citado documento se hace ver que en este proceso de construccién

de las politicas publicas frente al teatro muchos artistas y creadores del sector teatral
(<

de Bogotd “atin consideran como deber del Estado el sostenimiento integral de su

actividad”. Desde este punto de vista la Gerencia prefiere hablar de una

[...] cogestion y una dindmica de apertura que no se concentre solamente en la labor
creadora, sino en el encuentro de mecanismos de gestién y administracién adecua-
dos a la ampliacién de una demanda que es cada vez mds escasa en el consumo de

repertorios o producciones teatrales. [Gonzdlez, 2005]

Ello significa que el Instituto Distrital de Cultura y Turismo quiere explorar nuevos
caminos con el fin de que los beneficiados con los apoyos encuentren con éstos “capital
semilla para la produccidn de repertorios, la renovacioén de procesos de experimenta-

cién, la inclusion de actores formados, la promocién de encuentros, entre otros”.

En esta perspectiva hay que recordar que la Gerencia de Arte Dramdtico, bajo la direc-
cién de José Domingo Garzon, desde el inicio se ha trazado como objetivos centrales

los siguientes:

+ La implementacidn real de mecanismos de participacion del sector teatral en las
decisiones de la Gerencia, en cuanto a lineas de accién y prioridades.

+ Latoma de conciencia sobre las responsabilidades compartidas en cuanto al desa-
rrollo de iniciativas y acciones.

+ La necesidad de realizar y actualizar permanentemente diagndsticos técnicos con
el fin de fundamentar politicas de interés colectivo para el sector.

+ La necesidad de plantear una visién de horizonte que permita pensar a corto,
mediano y largo plazo la trascendencia del sector teatral en y para la ciudad.

« Ampliar el universo de apoyos y estimulos al arte dramatico, no sélo a proyectos
particulares y puntuales, sino a través de lineas de accién que operen como conte-

nedores de précticas teatrales diversas, segin géneros y especialidades.

En perspectiva, debe anotarse que es a partir de 2003 —con clara determinacién y
visibilidad desde 2004— cuando se ponen en marcha las iniciativas que dieron especial
impulso a diversas manifestaciones o sectores del teatro, como los denominados “teatros
sin sala” (aquellas organizaciones, grupos o entidades de creadores profesionales con
trayectoria destacada, en muchos casos superior a la de los beneficiarios ya menciona-
dos como salas concertadas, pero cuyos proyectos y procesos, por no contar con salas,
no se incluian en las directrices de apoyo), los grupos de titeres, de narracién oral,

de mimos o teatro gestual, y al teatro callejero, apoyo que por la intermitencia en sus
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presentaciones “no alcanzaba a constituirse como politica sostenida”, segtin se afirma en
el Documento de trabajo del Instituto Distrital de Cultura y Turismo correspondiente

a la Asamblea de Arte Dramadtico realizada el 20 de noviembre de 2004.

La Gerencia de José Domingo Garzon se caracteriza por el afdn de establecer antes que
nada un marco de referencia y un discurso tedrico que dé fundamento a las politicas
que se desarrollardn en acciones concretas. Pero también parece tener muy claro que,
como dice André Noél Roth,

No es posible separar la formulacién de una politica publica —definida como un
programa de accién gubernamental en el seno de la sociedad— sin tener en cuenta
las estructuras de decisién y de implementacidn y, sobre todo, del contexto en el cual

se interviene. [Roth, 2002]

Al establecer la concertacién con los representantes de los diversos sectores teatrales,
ya sea por medio de las mesas de trabajo o en las sesiones del Consejo Distrital de Arte
Dramitico, el gerente estd estableciendo el vinculo que segtiin Roth es fundamental

para alcanzar metas propuestas en el enunciado de las politicas de fomento:

La primera pregunta que es necesario hacerse es: ;con quién puedo o debo contar
para poner en marcha una politica determinada y hacia quién la dirijo? En este
sentido la estructura politico administrativa disefiada para un campo de interven-
cién en particular generalmente preexiste a la politica publica. [...] El éxito de una
politica depende de su implementacién. El mejor disefio no garantiza el éxito en la
obtencion de los resultados e impactos esperados. La clave del éxito de las politicas
publicas estd en la capacidad de coincidir con una estructura politico administra-
tiva de implementacién congruente con los medios y los objetivos de lo que ellos
formulan. [Roth, 2002]

En el documento que citamos se afirma:

Ya no es posible pensar una dependencia como la Gerencia de Arte Dramdtico sin una
mecdnica de inclusidn, deliberaciéon y decisién [porque su punto de vista establece
la necesidad de ir] consolidando un panorama mdas completo de las diferencias que
caracterizan los modos de produccidn, las lecturas diversas de las estéticas, la suerte
de proyectos creativos que estdn en crisis, la preocupacién comun sobre publicos, la
necesidad de reconocer fenémenos de ciudad, pero también que la ciudad reconozca
la infraestructura cultural, los espacios de iniciativa privada provistos por las agru-

paciones teatrales. [Documento de trabajo, Asamblea de Arte Dramadtico, 2004]
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Se podria concluir esta primera parte senalando que una de las premisas que Roth
enuncia estd relacionada con el hecho de que “las politicas publicas no cambian nada
por si solas”, pues lo propio de su enunciacién es que ellas redefinen un problema ofre-
ciendo “herramientas nuevas a los actores involucrados en sus procesos”. Muchas veces
este proceso disefa el camino mds conveniente para los estamentos que orientan esas
politicas, pues hace “que ellas [las politicas] sean utilizables en funcién de sus propias
interpretaciones e intereses”. Lo que vamos a ver en el despliegue de las actividades
de la Gerencia de Arte Dramatico para aplicar politicas de fomento al teatro en los
anos 2003, 2004 y 2005 es el esfuerzo de plantear de forma concertada los problemas
y las soluciones que vive el sector. Este esfuerzo coincide con la implementaciéon de
las politicas ptiblicas que, segtin Roth, “se constituye en un espacio de lucha para una
nueva formulacién, de hecho después de la formulacion ‘oficial’ [se trata de] esta-
blecer un marco para la definicién de sus condiciones” (Roth, 2005). La creacién de
estas condiciones, pues, ha conducido a un trabajo de estructuracién minuciosa de
los complejos factores que inciden en la enunciacién de una politica sélida, amplia,
satisfactoria y que abarca un importante campo de la préctica teatral de la ciudad. Por

esto glosamos ampliamente los documentos producidos por esta Gerencia.
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n el presente capitulo nos proponemos determinar el nimero de grupos existentes
Een la ciudad en los diferentes géneros escénicos y modalidades. Asi mismo nos
interesa mostrar cudles han sido los principales cambios cuantitativos que ha experi-
mentado la actividad teatral en la ciudad a lo largo de la década 1995-2005.

Las principales fuentes utilizadas para recabar la informacién fueron:

« El Bianuario escénico colombiano 1994-1995 editado por la revista Gestus de la Es-
cuela Nacional de Arte Dramatico a partir de una investigacién desarrollada por
Jorge Manuel Pardo en 1996.

+ El Directorio escénico colombiano editado por el Centro de Documentacién de la
ENAD, Ministerio de Cultura, en 1994 y 1998.

+ Los diversos listados y publicaciones de los festivales o muestras para el Festival de
Teatro de Bogotd, asi como la apelacion a fuentes primarias (grupos, instituciones,
asociaciones, etc.).

Segun el Bianuario escénico colombiano 1994-1995, en Bogota aparecian registradas en
dicha época 193 agrupaciones, distribuidas de la siguiente manera:

Agrupaciones teatrales 70
Grupos universitarios 13
Grupos municipales y barrios 21
Titeres y marionetas 23
Pantomima 11
Narracién oral 41
Danza teatro contemporéneo 1
Género lirico 3
Total 193
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Segun el Directorio escénico colombiano publicado en 1998, la distribucién es la si-
guiente:

Agrupaciones teatrales 61
Grupos universitarios y estudiantiles 91
Grupos municipales y barriales 60
Titeres y marionetas 34
Pantomima 22
Narracién oral 37
Danza teatro contemporaneo 33
Género lirico 1
Total 339

De acuerdo con la informacién suministrada por los listados de Festival de Bogota 2005,
por la Gerencia de Arte Dramético del Instituto Distrital de Cultura y Turismo y la con-

frontacién con fuentes primarias, en ese afio encontramos la siguiente distribucién.

Agrupaciones teatrales 72!
Titeres y marionetas 40
Pantomima y teatro gestual 9
Narracién oral 40
Danza teatro y danza contemporanea 1
Género lirico 3
Grupos de localidades y comunitarios 78
Total 253

En 2005 encontramos la distribucién que se describe a continuacién.
Agrupaciones teatrales

En Bogotd existen aproximadamente 150 grupos teatrales, de los cuales cerca de 78
pertenecen al sector comunitario, de manera que los grupos que mantienen una ac-

tividad “profesional” o “semiprofesional” son alrededor de 72.

En la muestra del Festival de Teatro de Bogota 2005 participaron cerca de 140 grupos,

pero de ellos solamente 39 corresponden a los que mantienen una actividad continua

! De las cuales aproximadamente 40 tienen reconocimiento de sus pares, por su permanencia o aportes significativos.
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en la ciudad (a los que llamamos agrupaciones teatrales, adoptando la clasificaciéon del

Directorio escénico colombiano en sus versiones 1994-1998).

Por otra parte, cabe senalar que entre 1995 y 2005 muchos grupos que hicieron
presencia regular y a veces significativa en la escena de la ciudad, han desaparecido,
minimizado sus presentaciones o se han refugiado en sectores marginales. Entre estos
grupos se encuentran: Compaiia Fernando Arévalo, Imagenes Teatro, Canamomo,
Candilejas, Kombokatoria, Cometa Teatro, Corporacién Estudio Teatro, Corporacién
La Cuadra, Corporacién Teatral la Baina, Teatro del Arca, De Fu, Dramactores, Fun-
dacidon Artes Escénicas, Fundacion Gente de Teatro, La Gira Teatro, Mascar$ Teatro,
Taller de Investigacién de la Imagen Dramatica, Teatro Suenios Dorados, Teatrodos.

Es decir, cerca de 18 grupos teatrales bogotanos que finalizando la década de los
noventa mostraban una condicién relativamente estable y una presencia importante
en el teatro bogotano, han desaparecido, han minimizado su presencia en la ciudad,
o bien sus integrantes han organizado nuevos grupos. Sin embargo, en contraparte,
en el mismo periodo han aparecido otros grupos, tales como Carlota Llano, Bataklan
Teatro, Corporacién La Pesquisa Teatro, Teatro Vreve, Indice Teatro, Piramide, Alejan-
dro Rodriguez, Ringlete Teatro y Titeres, Candela Teatro, Corporacién Arte Escénico,
Polymmia, Escena Colombia, Grupo Casa Latina, Juan Manuel Ospina (Stand Up /
narrador), La Gorda y la Flaca, La Rosa de los Esfuerzos, Pierrot Teatro, Skena Teatro,
Corporacién Luna, Teatro R101, Itorio 4 Produccién, Acto Reflejo, Teatro Zarcillos,

entre otros.

Es decir, han aparecido mas de 25 grupos nuevos en la ciudad, algunos de los cuales
naturalmente s6lo se configuran de manera temporal para participar en la muestra
del festival, y otros, como es el caso de Juan Manuel Ospina, no son realmente grupos

teatrales sino stand up, grupos dedicados a la narracién o cuenta chistes.

En resumen, encontramos la siguiente distribucién:

Ao Agrupaciones | Grupos de localidades o Total
teatrales sector comunitario

1995 70 21 91

1998 61 60 121

2005 72 78 150

Ahora bien, entre las agrupaciones teatrales que permanecen a lo largo de la década
estudiada encontramos las siguientes: Viento Teatro, Kdbala Teatro, Bogotd Escena
Teatro, Centro Garcia Marquez, Cica, Acto Latino, Chiminigagua, Varasanta, Barajas,

Teatro Actores de Colombia, Quimera, Rapsoda, Mapa Teatro, Teatro de la Memoria,
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El Local, Tecal, La Mama, La Baranda, La Candelaria, Teatro Libre, Teatro Nacional,

Teatro Taller de Colombia, Teatro Tierra, Umbral Teatro, Vendimia Teatro.

Es decir, un total de 25 agrupaciones han permanecido a lo largo del periodo, lo que
equivale al 34,73% de los grupos. Sin embargo no todas ellas han mantenido una
productividad constante y relevante, lo que quiere decir que si en nimeros globales
se mantiene la misma cantidad aproximada de agrupaciones teatrales (cerca de 70),
solamente un 30% de ellas mantienen una actividad verdaderamente estable. Asi mismo
se puede decir que un 70% de la actividad teatral de la ciudad corresponde a grupos
nuevos, aparecidos a lo largo de la década. Es decir, el porcentaje de renovacién de los
grupos teatrales de la ciudad durante la década estudiada (1995-2005) asciende a un
70%. Entre las agrupaciones que mds han aportado en esta renovacién encontramos:

Carlota Llano, Indice Teatro, Proyecto Piramide, Polymmia, R 101.

Esto significa que aproximadamente en 25 grupos recae la actividad escénica profe-
sional del teatro, a los que se deberia agregar un ntimero relativamente pequeno de

grupos de titeres, narracién y danza.
Grupos de localidades, barrios y vocacionales

A diferencia de las agrupaciones teatrales, que se mantienen en un nimero global
practicamente estable (alrededor de 70) a lo largo de la década, la cantidad de grupos
teatrales de localidades y barrios, asi como los vocacionales, se ha incrementado. Ast,
lo que se podria llamar teatro aficionado o amateur (si el primero se pudiera catalogar,
aunque sin todo el rigor necesario, como profesional) ha experimentado un aumento
notable al pasar de 21 en 1995 a 60 en 1998 y luego a 78 en 2005.

El siguiente gréfico muestra la variacion en la década del nimero de, por un lado, las
agrupaciones teatrales, y por otro de los grupos de localidades y barrios, asi como de

los vocacionales:
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El crecimiento cuantitativo del teatro en el sector comunitario tiene una explicacién
parcial en el impacto generado por programas como Tejedores de Sociedad y Cultura
en Comun, asi como en el aporte que hacen los estudiantes de artes escénicas de las
distintas universidades. También es impulsado por programas como las ferias teatrales
concertadas por el Instituto Distrital de Cultura y Turismo en las localidades, entre
otras actividades que van generando una apropiacion de las précticas teatrales por las
comunidades y un mayor impacto en la ciudad, incluso por encima de los aspectos

puramente estéticos.
Renovacion de repertorio de las agrupaciones teatrales

De las 39 agrupaciones teatrales que se presentaron en las muestras de sala del Fes-
tival de Teatro, solamente nueve llevaron una obra estrenada en el afno 2005 (entre
ellas se encuentran Demonios de mediodia de Indice Teatro, Clown cabaret de Ménica
Mojica, Bartleby el escribiente de Teatro Quimera, Las estaciones de la Corporacién
Arte Escénico, El doctor Faustroll y su titere de guifiol y El hombre de los ojos tristes del

Teatro Vreve).

La mayor parte de las obras presentadas habia sido estrenada dos o tres anos atrés;
otras llevaban entre tres y diez afios en escena. Algunas incluso llevan més de 10 afos,
como Tribulaciones de un abogado que quiso ser actor de Guillermo Castafieda, Un
noviazgo en 1920 del Teatro Actores, Hombres pldsticos de Teatro Seday La siempreviva
de El Local. En sintesis, sobre la antigiiedad del repertorio, y tomando como base la
participacion en la muestra del Festival de 2005, encontramos la siguiente distribucién

segun el tiempo de estreno:

Tiempo de estreno Numero de obras | Porcentaje
Un aflo o menos 9 23,0%
Entre 1y 3 afios 24 61,5%
Mas de 3 afios 6 15,5%
Total 39 100,0%
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Al graficar estos datos encontramos la siguiente relacién:

30

5 24

20

1 aho o menos Entre 1y 3 afios Més de 3 afios

Lo anterior nos indica que el nivel de renovacién del repertorio de las agrupaciones
teatrales bogotanas es medio (el porcentaje mayoritario estd entre uno y tres anos).
Pero no se puede olvidar que existe un nimero significativo de grupos que renuevan
muy lentamente su repertorio, manteniendo una produccién durante mas de tres
afios, con el agravante de no realizar nuevas producciones. Por el contrario, se encon-
traron grupos como el Teatro La Candelaria, Teatro Nacional, Teatro Libre o el Tecal,
que mantienen varias obras en repertorio y una produccidon continua y en general de
notable calidad.

Teatro de sala

Este sector naturalmente constituye el nicleo fundamental del teatro bogotano, y es
el que tiene mds tradicidn y solidez. Recibe el apoyo del programa Salas Concertadas
del Instituto Distrital de Cultura y Turismo, una ayuda esencial para su sostenimiento.

Veamos algunas de sus caracteristicas fundamentales.

POBLACION A LA QUE VA DIRIGIDA SU PRODUCCION

Cerca del 78% de las obras ofrecidas estdn concebidas para publico adulto y cerca
del 22% para nifios. Naturalmente, las salas tradicionales para titeres y las de teatro
infantil son las que concentran este tipo de repertorio. Entre ellas se encuentran Arle-
quin, Hilos Mégicos, Arona, Don Eloy y Manzur, que dedican el 100% de sus obras al
publico infantil; Contrabajo y Kerigma, que le dedican el 50%, y La Libélula Dorada,

que destina a este sector el 33,3% de su produccion.
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Otras salas ofrecen una composicion de repertorio mixta. Entre ellas encontramos al
Teatro Acto Latino, que programa una obra para ninos por cada seis que realiza para
adultos; Barajas, con una para nifios por cada cuatro para adultos; La Mama, con una
para nifios por cada tres para adultos. Las demads salas se concentran totalmente en la

programacién para adultos.

En el siguiente grafico puede verse la distribucién de las obras ofrecidas en las Salas

Concertadas en 2004, de acuerdo con el publico al que estan dirigidas.

Poblacidn a la que va dirigida la produccidn teatral

22%

[0 publico adulto

W Publico infantil

78%

ORIGEN DE SU REPERTORIO

El 70% del repertorio programado en las Salas Concertadas en 2004 es colombiano y

solamente el 30% tiene origen internacional
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Distribucion de los espectaculos en el programa de Salas Concertadas segtin origen
del texto de la obra representada
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Acto Nacional CCT. E. La La Manzur Mapa
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En 2005, durante el Festival de Teatro de Bogot4, en la fase de muestra se encontré que
en el teatro de sala, de las 39 obras programadas, 28 eran colombianas, lo que equivale
al 71%, cifra coincidente con la del afio anterior. Los otros autores representados eran
de Rusia, Italia, Inglaterra, Francia, Espana, Estados Unidos, Dinamarca. Se resiente la

ausencia de teatro latinoamericano.

TENDENCIAS

Si bien el teatro colombiano actual presenta un panorama notablemente variado en
cuanto a matices y lineas de tendencias, es posible reconocer cuatro corrientes prin-
cipales. La primera de ellas a grandes rasgos podriamos denominarla experimental.
En su dmbito se agrupa, sin embargo, una multitud de subcorrientes, entre las que
sobresalen dos fundamentales: una que mira hacia el pasado y la premodernidad, en
donde encontramos el llamado tercer teatro, el teatro marginal, la vanguardia contes-
tataria, el teatro antropoldgico, y otra, mds reciente, que se acerca a las distintas formas
de la posmodernidad en la escena, en las cuales se percibe la interrelacién del teatro
con otras artes, en especial con las artes pldsticas, estableciendo distintas formas de
performance; o bien con la danza, para producir distintas expresiones ligadas a la danza
contempordnea o a la danza-teatro; o también con el video y las nuevas tecnologias,
cuando no transformando y subvirtiendo las formas canoénicas, cldsicas y modernas
de la dramadtica, para manifestarse, a partir de la fragmentacion, la ambigiiedad, la
yuxtaposicion, la ironia y la parodia, como la expresién de un mundo descentrado y

fragmentario.
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Privada de método y tradicidn, esta corriente se apropia de segmentos de diferentes
escuelas y concepciones teatrales, que van desde el noh japonés y el katakali, hasta las
propuestas de vanguardia del Odin Teatret y del Bread and Puppet, pasando por la
commedia dell’arte y el teatro clasico occidental, hasta las manifestaciones de Robert
Wilson, Pina Bausch, o Heiner Muller, las cuales, como en un ejercicio de bricolage,

son articuladas muchas veces en el interior de un mismo especticulo.

Sus exponentes (grupos o individuos) trabajan generalmente aislados de los circuitos
comunes de difusién y consumo del teatro, con recursos escasos y sin un publico

especifico.

El comtn denominador de esta corriente, en apariencia tan heterogénea, es que realza
el didlogo con la materia misma de la creacion, ya sea enfatizando la busqueda de
nuevas posibilidades expresivas en el cuerpo y en la voz del actor, ya sea deificando
—o fetichizando— los instrumentos simbolicos que éste utiliza, o asumiendo el esce-
nario teatral bien como un espacio sagrado o bien como un espacio profano que (en

ambos casos) acerca el teatro a la fiesta o al carnaval.

En la segunda corriente —el teatro de repertorio cldsico— se privilegia un didlogo ya
no con la materia sino con el género o el modelo. Asumiendo que la obra clésica tiene
—o0 tuvo— una forma suprema y ejemplarizante en la mente del autor, el trabajo de
los actores se encamina hacia la reproduccién de ese molde inicial de la manera mas
fidedigna posible. La partitura dramdtica y escenografica, y aun aspectos tales como

el género, la época y la caracterizacion, tienden a ser esencialmente respetados.

Por ser éste un teatro en donde lo estructural subordina lo accidental, muchas veces
se caracteriza por un formalismo rigido en el cual el acto creativo se asocia con el
virtuosismo mimético. La deificacién del modelo, siendo una exaltacién del orden y
de la jerarquia, se desplaza ademads del plano estético (contenido-forma de las obras)
hacia el plano mismo de la estructuracién social del conjunto humano productor de
la obra artistica. El grupo teatral es entonces reemplazado por la compaiia, forma
organizativa paradigmadtica que, con su estratificacion precisa (autor, director, actores
principales, actores secundarios, etc.) busca hacer posible la asimilacién, o incluso

restitucion, de la obra actual a su modelo ideal e intemporal.

La tercera corriente, en orden expositivo, es la representada por el llamado nuevo teatro
colombiano o teatro politico. En ella se privilegia un didlogo no con la materia, ni con
el modelo, sino con el publico. Asimildndose en su forma mds radical con las masas
populares oprimidas por la sociedad capitalista. Las temadticas de sus obras giran en

torno a los enunciados de la lucha de clases.
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Asi mismo, como el auditorio se circunscribe a una existencia concreta localizada espa-
cial y temporalmente —un aqui y un ahora—, los grandes temas y las grandes obras de
la dramaturgia universal, en cuanto genéricas, son proscritas (o libremente adaptadas)
en favor de la busqueda de una dramaturgia nacional que, en relacién con el contexto

social y cultural del publico, ofrezca respuestas teatrales originales e inéditas.

Durante la década de los setenta esta corriente, por entonces hegemonica en el contexto
del teatro colombiano y latinoamericano, con el lema de desarrollar un teatro nuevo
para un nuevo publico, ocasioné no solamente una especificidad en el nivel tematico
y formal de las obras sino —para decirlo en el lenguaje de la respectiva corriente filo-
s6fica— un cambio profundo tanto en el sistema productivo (se reemplazé la creacion
individual por distintos métodos de creacion colectiva) como en el aparato productor

(la tradicional compania teatral fue sustituida por una nueva instancia: el grupo).

Creacidén colectiva y grupo son, entonces, dos variaciones sobre un mismo tema: el
grupo es, en el ambito de la organizacion social, una creacién colectiva, tanto como
ésta es, en el nivel de la produccién artistica, una creacion de la grupalidad. Y ambos,
grupo y creacion colectiva, son manifestaciones complementarias de un mismo dis-
curso anémico (es decir, contrario al orden social existente) que totaliza el nuevo teatro
colombiano. Sin embargo, como ya hemos planteado, el grupo, como estructura de
produccion teatral, entra en crisis desde mediados de los afios ochenta y es reempla-
zado por otras formas de produccién que en épocas recientes adquieren altos grados

de versatilidad y originalidad.

Sin embargo, en los tltimos anos los procesos de agudizacién de la violencia, con el
escalonamiento de la guerra, determinan que el teatro —que segtin Duvignon es el
arte mas sensible a los cambios del contexto social— no pueda dejar de llevar a escena

las nuevas problematicas desatadas en nuestra realidad.

Tres lineas fundamentales de este desarrollo se pueden percibir: la que se asocia a
los procesos de sicariato y narcotréfico, en obras como Ruleta rusa de V. Viviescas o
La sangre mds transparente de Henry Diaz Vargas. La realidad urbana de exclusion,
marginalidad o desplazamiento, en obras como El revendedor shakespereano de Carlos
Sanchez, La gallera de todos los santos de Rodrigo Rodriguez, En la raya de La Cande-
laria (sobre los indigentes), Se necesita gente con deseos de progresar de José Domingo
Garzén (alude al problema del desempleo), y Ornitorrincos: cada vez que ladran los
perros de Fabio Rubiano (donde se plantea el tema de la fragmentacién e hibrida-
cién del hombre contemporaneo). Los acontecimientos vinculados con la guerra y
el desplazamiento, que se convierte en uno de los temas mas sensibles de la escena
colombiana de los dltimos tiempos; entre las obras producidas en torno a este tema

podemos mencionar: Mujeres en la guerra de Carlota Llano, sobre textos de Patricia
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Lara; Desplazados de Ensamblaje Teatro, Gallina y el otro de Umbral Teatro, ;Quién
dijo miedo? de José Domingo Garzon, y Mujeres desplazindose de Rapsoda Teatro,
entre muchas otras que nos dejan presentir que a pesar de las corrientes formalistas
del teatro internacional de la era de la globalizacion, asi como de la superficialidad
del teatro comercial, nuestro conflicto social y politico se introduce de nuevo, como

ocurri6 en los afos setenta, por todos los intersticios de la escena.

La cuarta corriente privilegia el aspecto comercial sobre las otras variables de la pro-
duccién espectacular. En este sentido su repertorio, que en general estd conformado por
comedias ligeras en las que se otorga preeminencia al aspecto sexual, busca adecuarse
al gusto de un publico con la suficiente capacidad econémica para pagar entradas cua-
tro a diez veces mds costosas que las de los otros tipos de teatro. Como caracteristicas
bésicas de este modelo se pueden mencionar sus sedes ubicadas en entornos sociales
de gente acomodada y el hecho de que se constituyen no en grupos o compaiiias, sino
en una estructura empresarial que contrata sus elencos para proyectos especificos.
En 2005 esta tendencia buscaba emular el éxito de taquilla de La pelota de letras de
Andrés Lopez, y se presentaron espectaculos de stand up comedy, como el Fregadero o
la comedia Que viva mi marido, pero bien lejos en el Teatro La Baranda, especticulos

ambos de deplorable calidad.

A partir de las definiciones precedentes podemos percibir la distribucion de la pro-
duccién escénica por afo ofrecida en las Salas Concertadas de Bogotd, de la siguiente

manera:

Tendencias del teatro bogotano

10%

W Clisico
[ politico
35%
B Experimental

O comercial

22%

Fuente: Salas Concertadas segundo semestre de 2004.

Alas formas experimentales y clésicas les corresponde el mayor porcentaje (35% y 33%,
respectivamente), seguidas por las formas en las que se enfatizan aspectos politicos
(22%); en un rengldn final se encuentran las propuestas comerciales, que alcanzan el
10%. Como conclusién inicial de la situacién expuesta se percibe el descenso del tea-
tro directamente politico, que fuera practicamente hegemodnico en épocas anteriores,

especialmente durante la década de los setenta.
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Las expresiones comerciales son menores en cuanto al nimero de obras, y tienden a
concentrarse en algunos teatros especificos, como las dos salas del Teatro Nacional, el
Teatro La Baranda y el Teatro La Carrera. De manera no exclusiva también es repre-
sentado en el Teatro Barajas, Teatro Libre de Chapinero, Casa del Teatro y excepcio-

nalmente en otras salas, como La Libélula Dorada.
GENERO ESCENICO

Siguiendo a Hjelmeslev, entendemos el género escénico como un cambio en la for-
ma de la expresion de una obra. En este sentido podemos decir que una obra puede
transvasarse del teatro a los titeres o al ballet o a la danza, o ser convertida en una

pantomima, una narracién escénica o incluso una performance.

Desde este punto de vista, durante el segundo semestre de 2004 en las Salas Concertadas
de Bogota el teatro obtuvo el mayor ndmero de funciones (78), seguidas muy de lejos
por las de titeres (15). Luego, y con una representacién minima, se encuentran la na-

rracion oral, la danza y otras expresiones novedosas, tales como el stand up comedy.

En 2005 se presenta la siguiente distribucidn, en la cual se observa un crecimiento

significativo de los grupos de titeres y de teatro infantil.

Distribucién de espectaculos segiin género escénico 2005

5% 4%

0y
15% W Pantomima Gestual

[ Teatro
W Titeres
15%

[ Narracion

H otro

61%

GENEROS DRAMATICOS

Dada el modo ambiguo como generalmente son denominados los distintos géneros
dramaticos, buscamos precisar su sentido de manera mds rigurosa a partir de las
definiciones y caracteristicas que les asignan autores como Aristételes en La poética,
Patrice Pavis en su Diccionario del teatro, y especialmente Virgilio Ariel Rivera en su

texto La composicién dramdtica, asi:
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1. Tragedia. Aristételes define la tragedia como

La imitacién de una accion elevada y completa, de cierta amplitud, realizada por
medio de un lenguaje enriquecido con todos los recursos ornamentales, cada uno
usado separadamente en las distintas partes de las obra; imitacién que se efectiia con
personajes que obran y no narrativamente, y que, con recursos a la piedad y el terror,

logra la expurgacién de tales pasiones. [Aristételes, 1985: 232]

A esta definicién basica podemos agregar, siguiendo a Virgilio Ariel Rivera, que entre
las funciones de la tragedia estd sublimar el espiritu (dignificarlo, elevarlo, encum-
brarlo, exaltarlo, enaltecerlo). Por otra parte, segin este mismo autor la tragedia se
puede desarrollar bajo uno de los siguientes esquemas: el protagonista sucumbe por
agredir los valores absolutos (como es el caso de Electra); el protagonista sucumbe por

defender los valores absolutos (como es el caso de Antigona).
De otro lado, este autor define al protagonista como

[...] un personaje complejo, en uso de todas sus facultades que, en un afin de
exaltacion de si mismo, transgrede o defiende un valor absoluto transponiendo, en
cualquiera de las dos formas, todas las leyes sociales. De esa manera, hace sobrevivir
su propia destruccidn y expia irremediablemente su osadia [como es el caso de Edipo

rey de Séfocles]. [Rivera, 1989: 61]

Esta concepcidn se puede complementar con la idea aristotélica de Amarthia, segtin
la cual el protagonista de la tragedia cae en desgracia por culpa de un error involun-

tario.
2. Comedia. Aristételes dice textualmente:

La comedia es la imitacion de personas de inferior calidad, que poseen un defecto pero
no de cualquier clase, sino sélo de lo que resulta risible, que es una variante de lo feo.
Pues lo risible es un defecto y una fealdad sin dolor ni perjuicio, y asi por ejemplo, la

madscara comica es algo feo y deforme pero sin dolor. [Aristoteles, 1985: 235]

Segun Ariel Rivera, la funcién de la comedia es aleccionar, reprender, amonestar, co-
rregir, reconvenir. Asi mismo, este autor seniala que la comedia se desarrolla a partir de
uno de los dos siguientes esquemas: el protagonista queda en ridiculo ante la sociedad
(como es el caso de La fierecilla domada); la sociedad queda en ridiculo ante si misma

(como es el caso de Lisistrata).
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Por otra parte, anota que el final de la comedia es siempre afortunado, porque el
protagonista y su medio terminan reconcilidandose entre si. El tono de la comedia
es divertido, alegre, jocoso, festivo, gracioso, vivaz, etc. La conducta técnica de los
personajes de la comedia muestra que, aparte de lo propio o impropio de sus actos,
actdan para ser tomados en cuenta, en el momento preciso, por su mundo exterior,
como si, vanidosos, esperaran que el vecino inmediato estuviera ahi observandolos
por la ventana abierta, como si se encontraran siempre satisfechos de si mismos y se

supieran agradables para los demas.

Frente a los estilos de la comedia, Ariel Rivera sefiala que en ella priman elementos
neocldsicos, romanos y franceses. A éstos habria que agregar seguramente los propios

de la comedia latinoamericana y colombiana.

Finalmente, habria que anotar las constantes bésicas de la comedia, asi: a) un persona-
je, en funcion de intereses puramente personales, arremete en forma incongruente o
congruente contra su circulo social inmediato; b) ese personaje es descubierto —de-
nunciado— por la sociedad, o la sociedad es denunciada por él, en cuanto alberga una
o varias lacras que afectan la individualidad de muchos; c) el resultado final es que el
ridiculo se hace manifiesto, ya sea en el protagonista, en la sociedad o en ambos; tras este
ridiculo se restaura circunstancialmente la comunion incierta entre el protagonista y
su circulo social —en el cual se encuentra evidentemente el antagonista—, provocando

siempre una sensacion de bienestar entre los personajes, incluyendo al publico.

3. Melodrama. Una caracteristica del melodrama es suscitar emociones encontradas,
“exaltando unas y otras en el mismo texto, desde las mds reconditas hasta las mas
manifestables” (Rivera, 1989: 177-178), para cumplir con un fin ultimo, que es el de

divertir.

El melodrama logra ese cometido a partir de uno de los esquemas siguientes: el pro-
tagonista triunfa en un conflicto gracias a sus virtudes (Fausto, Ayax, El Cid, Don Juan
Tenorio, El hombre elefante); el protagonista sucumbe a pesar de sus virtudes (Cyrano

de Bergerac, Amadeus, Yerma, Julio César).

En el primer esquema, como contraposicion al triunfo del protagonista, el antagonista
sale siempre derrotado. En cambio, en el segundo esquema, si el protagonista sucumbe,
el antagonista no necesariamente resulta triunfador. No obstante, en todos los casos
lo que conmueve los sentimientos del espectador es la derrota “injusta y dolorosa” del
protagonista como resultado de caracteristicas negativas ajenas que se sobreponen a

sus virtudes.
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Ariel Rivera anota que “en el melodrama el conflicto entre el protagonista y el anta-
gonista es siempre un conflicto de orden personal” (1989: 178-179). Ademas, en este
género el antagonista es casi siempre un pariente consanguineo del protagonista, quien
por otra parte tiene “intereses tan personales como los del protagonista”, y no vela por
ninguna otra persona, sino por su propio beneficio.

Otra caracteristica del melodrama es que “casi siempre referencia sucesos de poca
trascendencia social y su manejo exclusivo de conflictos circunstanciales” (Rivera, 1989:
181-182). Por otra parte, el protagonista es mds bien un personaje simple, y aunque
podria tener algunos visos de personaje licido, siempre sobresale en él la defensa de
intereses personales, incluso mezquinos e infantiles. Finalmente, los antagonistas o

villanos también tienen, a pesar de su vileza, algiin sentimiento de piedad.

La siguiente parafrasis de la definiciéon de melodrama, tomada de la Encyclopedie Vagn
de Antieke Wereld, posiblemente condensa la acepciéon del término que indica, en el
teatro inglés, un género dramatico de indole literario lleno de aventuras y con efectos
escénicos altamente espectaculares y a menudo de tipo catastréfico. Naci6 a finales
del siglo XVII y sigui6 en auge hasta 1930. Podria equipararse a la literatura de cordel
y al feulleton, especialmente en lo que hace a su caracter consumista.

4. Farsa. La funcién que Ariel Rivera le asigna a este género es “mostrar otra realidad
(descubrir, confesar, revelar, desnudar, denunciar, fantasear)” (Rivera, 1989: 189-191),
a partir de un protagonista, un personaje cualquiera que se desenvuelve en un medio
donde impera un elemento imposible (Rivera, 1989: 62).

La conducta técnica de este género “sobrepasa toda conducta moral. Es la conducta
febril de la imaginacién, del anhelo o del impulso natural reprimido, la del suefio ideal
o la del instinto primitivo” (Rivera, 1989:192).

En la farsa hay elementos de muchos estilos: clasico, simbdlico, surrealista, naif, ex-
presionista, abstraccionista, etc.

Por otra parte, en este género el protagonista es generalmente un villano, con el cual
se identifica el espectador. Ademds de los motivos antagénicos de la farsa existen los
llamados elementos imposibles, por los cuales se puede exagerar o “sustituir” la reali-
dad. Entre ellos se cuenta la existencia de personajes simbolicos o alegdricos, plantas
o animales, seres mitoldgicos o fantasticos y situaciones irreales, como aquella en la
que un principe se despierta convertido en sapo.

Dentro de este género se inscriben desde el teatro del absurdo hasta los cuentos de
hadas, pasando por los autos sacramentales, por la farsa cldsica de Aristéfanes, la ba-
rroca de la comedia del arte, la neocldsica y la romantica.

135



136

Enrique Pulecio Marifio / Miguel Alfonso Pefia / Jorge Manuel Pardo

5. La pieza. Ariel Rivera parte de que la funcién de la pieza es ubicar, situar, afirmar,
llevar al individuo a un encuentro consigo mismo.

Sus autores mas representativos son Ibsen, Chejov y los dramaturgos naturalistas.
Su estructura muestra una parte de la vida, dada la imposibilidad de reflejarla en
su totalidad. Por eso la pieza se desarrolla no solamente en un momento histérico
determinado sino regularmente en aquel en que la obra ha sido escrita. Otra de sus
caracteristicas es que se concentra en el individuo, asi como la tragedia se ocupa del

espiritu universal, y la comedia de la sociedad.

Su anécdota es generalmente intrascendente, representa un suceso circunstancial, casi
accidental; es un momento buscado o esperado, desde tiempo atras, que el protago-
nista aprovecha para manifestar todo su descontento, toda su desadaptacién, todo su
conflicto interno, a punto de reventar en crisis (Rivera, 1989: 71).

El protagonista de la pieza es generalmente un sujeto corriente que analiza sus actos
mds vulgares mediante los conflictos mds comprensibles, y dentro de un marco social
perfectamente identificable por el espectador. Valiéndose de este procedimiento siempre
cuestiona —en la sala— “todo tipo de individualidad” (Rivera, 1989: 124-125).

El tono de la pieza es medio, normal, mesurado. Puede definirse como el fono de la
cotidianeidad. Los esquemas basicos de la pieza son: el protagonista toma conciencia
de su desajuste con el medio y se ubica consigo mismo (por ejemplo, la obra El precio);
el protagonista no toma conciencia de su desajuste con el medio ni se ubica consigo

mismo (Dofia Rosita la soltera) (Rivera, 1989: 121).

6. Tragicomedia. Su funcién es proporcionar conocimientos (instruir, enterar, dar
ejemplos al individuo y a la sociedad). Es un género “calificable como épico, relata
siempre una aventura, una lucha, una conquista heroica” (Rivera, 1989: 156) que
exaltan la voluntad humana. El protagonista —héroe— es un luchador constante, lo
cual hace que el publico se identifique de inmediato con él.

La estructura de la tragicomedia es episddica, constituida por distintos fragmentos
con sus respectivos obstdculos, que el personaje intenta superar uno tras otro, hasta
alcanzar —o no— la meta.

Sus esquemas principales son: el protagonista supera los obstéculos, se dirige hacia
una meta y llega a ella; el antagonista va hacia una meta, pero uno de los obsticulos
que enfrenta le tuerce el rumbo y lo conduce a otra meta mas importante.

7. Obra diddctica. Segtin Ariel Rivera, la obra didactica comprende un texto eminen-
temente intelectual, donde todos los elementos —temadticos, anecddticos, estéticos,
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estructurales— son puestos al servicio del autor dramdtico, quien se sirve de ellos
para exponer una tesis orientada a dirigir o afirmar a la sociedad en una determinada
corriente ideoldgica.

Se debe anotar que muchas obras de este género representan procesos juridicos, dado
que su tema por antonomasia es la justicia. El género didactico ya existia en el teatro
clasico, pero tiene su primera época de esplendor en la Edad Media y luego en el ba-
rroco con los autos sacramentales. En América Latina se manifiesta inicialmente en las
obras doctrineras de la Colonia. En la modernidad, gran parte del drama brechtiano
apunta hacia los fines didacticos utilizando su técnica de distanciamiento. También

en el teatro latinoamericano de denuncia y panfleto se insisti6 en este género.

Ahora bien, teniendo en cuenta el marco conceptual precedente, pudimos determinar
la distribucién de la produccidn teatral ofrecida en las Salas Concertadas de Bogota

de la siguiente manera:

Distribucion de los espectaculos en las Salas Concertadas, por género dramatico.
Segundo semestre de 2004

6% 7%

15% W Tragedia

[ Comedia

M prama

[ Farsa

[ ] Tragicomedia
[ Obra didactica
B Hibrido

[ otros

30%

5% 10%

El género dramético més profusamente representado es la obra didéctica, que corres-
ponde al 30% del total. Este género es montado especialmente por varios grupos del
teatro infantil, pero también aparece en ciertas obras de tipo politico o que plantean
la defensa de determinadas ideologias. En principio este dato ejemplifica la persis-
tencia de cierto didactismo en gran parte de las obras del teatro bogotano. A las obras
diddcticas les sigue el drama con 17%, lo cual le otorga al teatro bogotano un sentido
de modernidad. Sigue la comedia (15%), producida especialmente en las salas més
comerciales. Posteriormente encontramos un género hibrido (10%) que en cierta
medida acerca al teatro a nuevas tendencias, asi como a visiones posmodernistas, en
las que la préctica teatral se acerca a otras artes, sea a la plastica con la performance,
o bien a la danza como danza teatro o danza contemporanea. Luego encontramos la
farsa (10%) y finalmente, entre los géneros menos ofrecidos, estan la tragedia (7%),
la tragicomedia (5%) y el melodrama, del cual habria posiblemente una saturacién

por las telenovelas, que el teatro busca evitar.
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ESTRUCTURAS

Distinguimos en principio tres formas estructurales de la obra teatral. La primera, de-
nominada convencional, sigue de manera lineal la secuencia de inicio, nudo y desenlace,
y se adapta en general al modelo aristotélico de mimesis, ilusion y verosimilitud. La
segunda, que llamamos épica, enfatiza en las formas narrativas que incluyen muchas
veces el distanciamiento brechtiano. Las nuevas tendencias, finalmente, se aproximan
por lo regular a las formas posmodernistas de la fragmentacion, yuxtaposicion, alea-

toriedad, ironia, parodia, etc.

Como plantea Alfonso de Toro, en Semiética y teatro latinoamericano (1990) las formas

del teatro posmoderno se pueden sintetizar asi:

« El teatro restaurativo tradicionalizante.
+ Fl teatro de deconstruccion.
+  El teatro gestual y kinésico.

+ El teatro pluridimensional e intraespectacular.
Como denominadores comunes de la escena posmodernista se pueden encontrar:

+ Laidea de descentramiento del sujeto como una radicalizacién dela critica moderna
de la identidad del sujeto. Esto conduce al siguiente punto:

+ Lainstauracién en la escena de procedimientos de fragmentacion y aleatorialidad
y las nociones de autorreferencialidad (por lo cual la obra es un discurso sobre si
misma) y metadiscursividad.

+ Todo lo anterior es integrado —muchas veces de manera mecénica o acritica,
cuando no por los pruritos de la moda— en distintas producciones colombianas
que hacen de los procedimientos de fragmentacion, yuxtaposicion, parodia, ironia

o intertextualidad simples tics exteriores y carentes de sentido.
De esa manera, el teatro del siglo XXI, que parecia destinado a liberarse por fin de la
exigencia de representar o aludir al mundo real, muchas veces termina imitando el

modelo impuesto por la forma posmodernista.

Veamos los resultados cuantitativos que arrojé la investigacion al respecto:
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Espectaculos en Salas Concertadas segun tipo de estructura de las obras

W Teatro convencional
[ €pico

I Nuevas tendencias

13%

Teniendo en cuenta lo anterior encontramos que durante el segundo semestre de 2004
las formas convencionales del teatro se impusieron (54%) sobre las nuevas tendencias
(33%), quedando finalmente las formas épicas con el 13%. Esta tendencia muestra
cierta preeminencia de las formas tradicionales en el teatro bogotano de comienzos
de siglo, lo cual puede interpretarse como la expresion de cierto conservadurismo o
falta de interés en asumir un mayor riesgo estético en la mayor parte de la produccion
teatral bogotana. La disminucidn del teatro con estructuras épicas podria interpretarse
también como un declive del llamado nuevo teatro colombiano, o por lo menos de la

importancia que se le concedia a Brecht y a su modelo de teatro épico.
FORMAS DE CREACION

La investigacién nos indica que en las Salas Concertadas el 78% de las obras fueron
de autores individuales, mientras el 22% fueron colectivas. Esto muestra que aunque
la forma de creacién colectiva no tiene la fuerza cuantitativa ni cualitativa que tuvo
en épocas precedentes del teatro colombiano, ain mantiene un espacio importante.
Por otra parte, la fuerza cuantitativa de la produccién individual podria leerse como
una tendencia de crecimiento en la actividad dramatudrgica bogotana, lo cual parece-
ria confirmarlo el hecho de que el 70% de las obras montadas son de autor nacional,

frente al 30% de autores extranjeros.

Tipo de creacién

30%

[0 Colectiva

Il Individual

70%
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CARACTER DE LA PRODUCCION

M original

[ Adaptacion

1%
M Traduccion

[ version libre

18%

La mayor parte de las obras montadas en 2004 son originales (56%), lo cual podria
confirmar también el aumento de la produccién dramaturgica, independientemente
de su calidad; le siguen la version libre con 25%, la adaptacién con 18% y finalmente
la traduccién con apenas el 1%. El bajo porcentaje correspondiente a traducciones
quiza implique un alejamiento del repertorio contemporaneo internacional en lenguas
fordneas, lo cual ampliaria el conservadurismo y cierto caracter endogdmico del teatro
colombiano. Esto no quiere decir que se deba propender, desde una actitud esnobista,

por el teatro que se encuentre de moda en el dmbito internacional.

En la muestra del Festival de Teatro de Bogota 2005 se destacd una notable produccién
dramattrgica con obras como La gallera de todos los santos de Rodrigo Rodriguez, De
donde viene este animal de R-101, A dénde el camino ird de Carlota Llano, Predmbulo
para Hamlet de Mario Jurado y, aunque no participé en la muestra, La procesién va por
dentro de José Domingo Garzon, considerada por la critica nacional e internacional
como la mejor obra del ano (de hecho, fue Premio Nacional de Direccién a montaje
teatral del Ministerio de Cultura de Colombia).

TEMAS PRINCIPALES

Las tematicas principales a que alude la produccién bogotana en 2004 enfatizan en
aspectos de cardcter social como la guerra, los desplazados, los desaparecidos, el poder,
pero también en aspectos individuales como el amor y la individualidad, asi como

también existenciales.

Veamos los temas recurrentes en la oferta teatral de las Salas Concertadas durante el

segundo semestre de 2004:
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Los siguientes son los temas mas frecuentes:

Organizando los temas aparecidos en variables mas generales, encontramos la siguiente

correlacioén:

Tema Frecuencia | Porcentaje
Guerra 5 6%
Amor 5 6%
Libertad 4 5%
Muerte 3 3%
Soledad 3 3%
Pérdida de identidad 2 2%
Desplazamiento 2 2%

Tematicas Porcentaje
Luchas sociales y violencia politica 18%
Poder estatal y autoridad 12%
Ciudad y/o marginalidad 4%
Hechos histéricos anteriores al siglo XX 1%
Costumbres, ritos, juegos 1%
Ecologia 2%
Religion, moral 3%
Arte, creacion y ciencia 6%
Sexualidad no convencional 6%
Pareja y/o familia 12%
Muerte, enfermedad 7%
Soledad e incomunicacién 16%
Otros 12%
Total 100%
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Temas mas frecuentes de las obras teatrales presentadas en Salas Concertadas
durante 2004
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Comparando estos datos con los obtenidos en 1996 en el estudio sobre Oferta teatral
en Santa Fe de Bogotd realizado por la Corporacién Raices, podemos encontrar la

siguiente correlacién:

Tema 1996 2004
Estado y poder 11% 12%
Luchas sociales 10% 18%
Marginalidad 11% 4%
Historia 9% 1%
Costumbres y ritos 21% 1%
Ecologia 3% 2%
Religién y moral 1% 3%
Arte y creacion 2% 6%
Sexualidad 4% 6%
Pareja y familia 10% 12%
Muerte y enfermedad 2% 7%
Soledad e incomunicacién 6% 16%
Otros 10% 12%
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Y graficando estos datos podemos observar lo siguiente:

Comparacion de temas abordados por los grupos de teatro bogotano
en los anos 1996-2004
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En el afio 2005 encontramos el siguiente comportamiento del teatro segtn los te-

mas:

Se puede inferir que mientras en 1996 fueron mds importantes los temas historicos y los
referidos a las costumbres, ritos y juegos, en 2004, posiblemente debido a la situacién
social, aument¢ el tratamiento de las tematicas relacionadas con el Estado, el poder y
las luchas sociales, y en especial la guerra y el desplazamiento. De otro lado, también
se percibe la preferencia, durante 2004, por los problemas relativos a la soledad, inco-
municacién y pérdida de identidad, tema este tltimo que parece aumentar atin mas en
2005, tal vez como un sintoma de nuestros tiempos. En términos histéricos veremos
una variacién desde la preeminencia de las tematicas sociales de los afos setenta hacia

un teatro que, sin desconocer los problemas sociales producto de nuestro conflicto,

Temas Porcentaje
Costumbres, tradiciones y ritos 8,42%
Violencia y poder 25,70%
Pareja,amor y familia 15,40%
Hechos histéricos 2,06%
Soledad, incomunicacién 20,60%
Sexualidad 3,00%
Ecologia 5,10%
Religion, ética, moral 7,20%
Muerte y enfermedad 12,30%

deriva en un alto porcentaje hacia los conflictos del individuo.
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ESTETICA Y PUBLICO

Un andlisis comparativo de las tendencias estéticas de las obras teatrales y del publico

asistente muestra las siguientes relaciones:

450
400
350
300
250
200
150
100

—ln

— ]

—e— C(lasico

|+
—
e S|

—a&— Publico

|
I —
-
-
| —

I~

./
~
|
y

[

\\\\\
[ —t
]
[~
[

)
>
>
%

;
%

D

N

La Mama | ‘

Acto Latino
Cica |
Nacional 71 4
Casa Vieja
CCT.
Don Eloy
E. Arona
Hilos Magicos
La Baranda
La Carrera
Libre Centro
Manzur
Taller de Col.
Mapa Teatro
Teatrova

La relacién entre el teatro clsico y la cantidad de publico tiende a ser inversamente
proporcional, ya que a una disminucién de las expresiones clédsicas, en términos ge-

nerales corresponde un aumento del publico asistente.
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La relacion entre el teatro politico y la cantidad de publico, en cambio, resulta coin-

cidente en varios momentos, aunque no de manera sistematica.
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La relacion entre el teatro experimental y la cantidad de publico tiende a ser fuerte-

mente inversa en la mayoria de los casos.
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La relacion entre el teatro comercial y el publico tiende a ser directamente proporcional

en la mayoria de los casos.
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En este dltimo gréfico se puede ver de manera comparativa el comportamiento de las

distintas tendencias teatrales en relacién con el ptblico.

Como marco de referencia complementario podemos observar en los graficos siguientes

el comportamiento del publico en las Salas Concertadas de Bogota:
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Aqui podemos ver que 23 salas se encuentran con promedios de publico inferiores a
68 espectadores, cifra que representa la media de asistentes a las salas. De estas salas,
cuatro no alcanzan el promedio de 10 espectadores por funcién, segtiin informacién

recolectada de manera presencial y directa por los investigadores.
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Por el contrario, los ocho grupos siguientes concentran en cada funcién promedios

de espectadores superiores a la media:?
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Teatro de calle

Elteatro callejero, que tuvo sus origenes como alternativa de expresion a principios de
los afios setenta con el Teatro Taller de Colombia, especialmente, ha ido encontrando
su espacio especifico de desarrollo, al crear una red de teatro de este tipo, llamada Red
Capital de Teatro Callejero, para organizar festivales y muestras de este género escé-
nico, como las ferias de teatro callejero, las temporadas y el Festival al Aire Puro, en
cuya version 2005 participaron, entre otros, los siguientes grupos: Ensamblaje Teatro,
Nemcatacoa, Teatro Experimental Fontibon, Disidencia Teatro, Luz de Luna, Vendimia

Teatro, Chiminigagua, Tecal, Kerigma, Teatro Tierra y Teatro Taller de Colombia.

2 Los datos fueron obtenidos a partir de los informes de supervision de la Gerencia de Arte Dramatico del Instituto Distrital
de Cultura y Turismo en 2004, en los cuales participaron Carlos Sepulveda y Jorge Manuel Pardo, entre otros. En el 2005 los
investigadores aplicaron encuestas directas.
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Al comparar lo anterior con el registro de programacién del afio 1995, encontramos
que al menos tres agrupaciones fueron creadas a partir de ese afio: Luz de Luna, Disi-
dencia Teatro y Nemcatacoa, lo que equivale al 33% del total. En el afio 1998 sélo figura
Luz de Luna. Vale decir, desde 1995 a la fecha el teatro de calle ha experimentado un
crecimiento del 33%, sin contar la multiplicidad de grupos de este género que trabajan
en el sector comunitario.

Por otra parte, se puede constatar que, hasta donde muestran los registros, los grupos
participantes ofrecen obras con menos de tres afios de haber sido producidas.

Teatro gestual

El teatro gestual aparece en los tltimos anos como una expresién con fisonomia propia
que ha empezado a proyectar este género, al implementar de manera especifica diversas
técnicas, entre ellas la de Etienne Decroux.

De los nueve grupos reconocidos actualmente, en 1995 sélo existian Producciones el
Mimo (Julio Ferro), Edilberto Monje y Herndn Santiago Martinez. Después de 1998
se conformaron La Casa del Silencio de Juan Carlos Agudelo y Titirimimo Teatro.
Posteriormente aparecen Helon y Jam, Velatropa y Efrain Hoyos.

La implementacién en Bogotd de la politica de Cultura Ciudadana y el uso de los
mimos como herramienta pedagégica durante el primer gobierno de Antanas Moc-
kus, hicieron que esta modalidad del arte escénico saliera del pequenio ghetto de sus
cultores y fuera conocida por amplios sectores citadinos. Desafortunadamente llevé
a cierta vulgarizacién de esta manifestacion artistica, que empez6 a ser utilizada co-
mo una forma grosera de “rebusque” econdémico que ha perdurado hasta hoy con la

proliferacién de las llamadas “estatuas humanas”.

En el teatro gestual como expresion artistica se deben distinguir los mimos y los
pantomimos. El primer término hace referencia a la técnica de teatro gestual, creada
por Etienne Decroux, y alude a la expresiéon del mimo corporal dramatico moderno.
El segundo término apunta a la técnica de la pantomima cldsica, cuyos principales
precursores son Jean Louis Barrault y Marcel Marceau.

Veamos la definicién que da Jacques Lecoq:

El mimo absoluto, ejemplo limite del mimo moderno, lo propone un actor al ac-
tuar solo, sin adornos, sin vestuario, en un lugar vacio, sin objetos, sin servirse de
la palabra, en el silencio, pero también sin reemplazar las palabras por gestos que
los traduciria, ni hablando al interior de s{ mismo como si mantuviese un “bajo-
discurso. [Lecoq, 1993: 50]
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El mimo moderno se apoya en el silencio como punto de partida y restituye al gesto
una importancia que los discursos habfan olvidado, pero arriesgdndose a ser también

el mds hablador que la palabra. [Lecog, 1993: 48]

En Bogota los grupos mas tradicionales de este sector se dedican a la pantomima clé-
sica, pero recientemente han aparecido nuevas agrupaciones que se dedican al teatro
gestual. Resulta dificil determinar las caracteristicas del teatro gestual en la ciudad,
debido a que este sector no tiene una organizacion que lo integre. Se encuentran diver-
sos grupos que de una u otra forma realizan ciertas aproximaciones o indagaciones al
teatro del silencio desde diferentes perspectivas. Entre la oferta teatral en este campo
encontramos grupos como Producciones el Mimo, Herndn Santiago Martinez, Ludi,

Mimo Clown, Ku-Klux-Clown, Luna Lunar y La Casa del Silencio.

Para impulsar este género se han realizado distintos eventos y se han creado varios
estimulos, como becas y festivales organizados por el Instituto Distrital de Cultura y

Turismo, entre los que merecen destacarse:

+ 1998. El Silencio Tiene la Palabra: 16 sesiones en septiembre, con la participacion
de nueve artistas y un grupo en distintos teatros de la ciudad.

+1999. Silencio en el Umbral: becas de creacién para teatro sin palabras. Dos becas
otorgadas por un monto de $20.000.000.

*+ 2000. El Silencio Tiene la Palabra: muestra distrital de teatro sin palabras. Premios
por un monto de $9.000.000.

+ 2005. Gesto Vivo: apoyo a mimos y teatro gestual en la ciudad. Nueve grupos par-

ticipantes, proyectado para realizarse en diciembre de 2005.

Entre las principales fortalezas del movimiento del teatro gestual de Bogotd se en-

cuentran:

+ La permanencia en el panorama teatral colombiano durante mas de 20 afios.

+ La oferta del teatro gestual como un nuevo lenguaje teatral, lo que posibilita la
formacion del publico y el surgimiento de nuevos creadores.

+ Los grupos jovenes que exploran alrededor de este tipo de teatro han mostrado
propuestas innovadoras que amplian el espectro de circulacién en los dmbitos

nacional e internacional.

Entre las principales problematicas del teatro gestual de Bogota, se pueden mencio-

nar:

+ Ninguno de los grupos que se inscriben en esta forma de teatro cuenta con una

sede propia.



Estado del arte del drea de arte dramatico en Bogota D.C.

+ No existe una consolidacién gremial o red del teatro gestual a nivel distrital ni
nacional.

+ Con excepcién de algunos de los grupos mas representativos, el gremio en su con-
junto carece de reconocimiento en el Distrito y el pafs.

+ La mayoria de los grupos que practican el género no cuenta con una formacién
especifica ni su trabajo implementa una técnica particular.

+ Laantigiiedad y experiencia de los grupos tienden a determinar el reconocimiento
de los mismos. Esto contribuye a que las agrupaciones con mds trayectoria caigan
en la repeticién de una propuesta estética, negando de esta forma la innovacién.

+ La oferta del teatro gestual no ha logrado consolidar un publico permanente en la
ciudad.

*+ Los referentes populares como los mimos callejeros y las “estatuas vivas”, han oca-
sionado la pérdida de credibilidad del género como expresion artistica.

+ No hay continuidad en la formulacién de los proyectos ofrecidos por el Instituto
Distrital de Cultura y Turismo y el Ministerio de Cultura.

+ Hay falta de organizacién administrativa a nivel grupal para gestionar distintos

proyectos.

Entre las oportunidades de este movimiento se percibe:

+ Han surgido nuevos grupos con propuestas innovadoras y un trabajo técnico que
reivindican la imagen del teatro gestual en Bogota.

A nivel distrital se estd buscando la consolidacién del gremio, convocando a los
grupos para que participen y conjuntamente con ellos crear las politicas culturales
que determinen la existencia del sector.

+ Uno de los grupos (La Casa del Silencio) ha abierto espacios formativos a nivel
profesional en universidades reconocidas en todo el pais, lo cual permite una re-
novacién del sector mediante la integracién de nuevas generaciones.

+ Este ano se organizoé el encuentro de teatro gestual con la participaciéon de agru-
paciones extranjeras.

+ Ellnstituto Distrital de Cultura y Turismo, en colaboracién con los grupos, organizé
el Festival Gesto Vivo.

+ Secred, en el marco de los énfasis de profundizacién, un espacio dedicado al teatro
gestual en la licenciatura en artes escénicas de la Universidad Pedagdgica Nacio-

nal.
Teatro de titeres
La oferta de teatro de titeres es cuantiosa y significativa en la ciudad. Entre los grupos

mds representativos se encuentra la Asociacién Cultural Hilos Magicos y La Libélula

Dorada, que cuentan con tres décadas en la escena. Estas agrupaciones contindan el

149



150

Enrique Pulecio Marifio / Miguel Alfonso Pefia / Jorge Manuel Pardo

legado de Ernesto Arona, Jaime Manzur y Don Eloy, pioneros en este arte. Otros grupos
representativos en la ciudad son: El Guifio del Guinol, Paciencia de Guayaba y Teatrova.

Su produccién estd dirigida especialmente a los nifios, pero también a los adultos.
PRODUCCION Y ORGANIZACION

Segtin el diagnéstico elaborado por Atico en 2004, el 70% de los grupos de titeres y
marionetas de la ciudad tienen personeria juridica y producen un promedio de 100
funciones al afio, lo que implicaria, sumando el trabajo de 30 grupos, unas 3.000 fun-
ciones al ano, con un promedio de 100 espectadores por funcién, lo que da un nimero

aproximado de 300.000 espectadores al afio para el teatro de titeres.
DiFusiON

Los grupos de titeres aparecen resefiados en el directorio telefénico; ademds, difunden
sus actividades mediante la prensa, carteles, afiches y folletos. La Libélula Dorada, Hilos

Magicos, Paciencia de Guayaba y Lagarto Azul tienen pdgina web.
SEDES

Cuentan con sede propia La Libélula Dorada, Hilos Mdgicos y Teatrova, grupos que
estdn inscritos en el programa de Salas Concertadas. Existen ademads las salas de Jaime
Manzur y Ernesto Arona. Cuentan con lugar de ensayo alquilado el Guifio del Guinol,
Teatro Comunidad, Paciencia de Guayaba, Dedos Teatro de Animacién, Lagarto Azul

y La Triada.
FORMACION DEL SECTOR

Casi en su totalidad los titiriteros bogotanos se han formado de manera empirica, ya
que no existe en la ciudad ninguna escuela o facultad que imparta educaciéon de ma-
nera formal en esta drea. Algunos de los espacios de formacién que han funcionado

en diferentes épocas en el Distrito han sido:

+ Teatro Cultural Parque Nacional. Durante la década de los setenta existié una escuela
de titeres de Colcultura en la que participaron Beatriz Caballero, Carlos Bernardo
Gonzélez, El Biombo Latino y la Libélula Dorada.

+ Escuelas del Distrito. Durante los afios setenta y ochenta existieron talleres de titeres
en el teatro de los sétanos de la Jiménez y en el teatrino del teatro Jorge Eliécer
Gaitan.

+  Universidad Nacional. Enrique Vargas dict6 un taller de mascaras con Jean Maria

Binoche en el que participaron, entre otros, Los Matachos y El Guifio del Guinol.
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«  Atico. Talleres de dramaturgia impartidos por Carlos Converso, Freddy Artiles y
Kartum; talleres de direccién a cargo de Fernando Moncayo y Sonia Gonzélez; taller
de iluminacién con Théatre le Fous; taller de teatro negro en el parque Nacional;
taller de dramaturgia con Carlos José Reyes y de actuacién con Javier Montoya.

+ Enla Universidad Pedagdgica, en la licenciatura en artes escénicas existe un énfasis
en titeres denominado teatro de objetos, en el cual los estudiantes profundizan en
el conocimiento, desarrollo y dominio de las técnicas particulares de este tipo de
teatro.

La oferta de los grupos durante 2005, segtin la cantidad de obras, fue la siguiente:

Agrupaciones Presentaciones
La Libélula Dorada 3
Hilos Magicos 12
Paciencia de Guayaba 3
Teatrova 3
Lagarto Azul 2
Intillapa 2
La Triada 2
Ringlete 3
Teatro Comunidad 4
Dedos Teatro de Animacién 3
El Guifio del Guinol 4

POTENCIALIDADES

El movimiento de titeres de la ciudad cuenta con alrededor de 30 grupos, con un re-
pertorio promedio de dos o tres obras cada uno, y realiza un estimado ponderado de
50 funciones al afio por grupo. En consecuencia, se efectiian al afio aproximadamente
1.500 funciones, con un promedio de 100 espectadores, para un estimado de 150.000

espectadores.

Se ofrece una programacion continua en las salas de titeres Manzur, Arona, La Libélula
Dorada, Hilos Mdgicos y Teatrova. Al aio se imparten cerca de 120 talleres de titeres
en la ciudad (en promedio, tres o cuatro por grupo). Los talleres abordan desde la
construccion y la manipulacion hasta la puesta en escena. Ademas se realizan proyec-
tos especificos con el Instituto Distrital de Cultura y Turismo. En 2004 se presentaron
42 propuestas, de las cuales se escogieron 30 para realizar 45 presentaciones, con una
asistencia total de 22.500 espectadores, constituidos en un 80% por nifios y 20% por

adultos. Con estos espectdculos se lleg6 a 50 colegios IED, logrando cubrir 10 locali-
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dades. En 2005 se presentaron y eligieron 36 propuestas y se realizaron 54 presenta-
ciones, que sumadas a seis tertulias dieron un total de 60 puestas en escena, con una
cifra cercana a 29.070 espectadores (30% adultos) y una cobertura de 16 localidades.
Se realizaron actividades en 40 colegios IED o con convenios y ademads se hicieron
presentaciones en tres casas de la cultura (Fontibon, Engativa, Ciudad Hunza) y se

impartieron dos talleres de dramaturgia y animacion.
Entre los principales problemas y necesidades del movimiento se encuentran:

+  Superar la forma artesanal de produccién.

+ Posibilitar espacios adecuados de formacién que permitan superar el empirismo.

+ Contar con una escuela como espacio pedagdgico y de formacién para poder
proyectar el movimiento titiritero en el contexto nacional e internacional.

+ Conformar un centro de documentacion que permita recuperar y difundir la me-

moria y las realizaciones de los grupos existentes.

Entre las fortalezas de los grupos mds representativos del teatro de titeres bogotano,
como La Libélula Dorada e Hilos Mégicos, se pueden mencionar su excelente trabajo
dramatdrgico, plastico y escénico, la limpieza en los especticulos, el reconocimiento
logrado en el medio teatral, la conformacién de un publico y la existencia de una
estructura fisica (sedes), asi como administrativa y logistica. Finalmente, la confor-
macién de una estructura organizativa gremial (Atico) le otorga mayor cohesién y

fuerza a este sector.

Entre las debilidades del teatro de titeres se encuentran la escasa renovacién del reper-
torio, especialmente en uno de los grupos mds representativos: La Libélula Dorada.
Asi mismo es notoria la necesidad de promover una nueva generacion de titiriteros
que pueda renovar el sector, ya que no se percibe con claridad la existencia de una
generacion de relevo. También falta una mayor difusion, a nivel masivo, de los espec-

tdculos.
Analisis de la encuesta realizada a grupos escénicos

Esta parte de la investigacion, efectuada durante el segundo semestre de 2005, se realiz

aplicando las siguientes muestras:

Tipo de agrupacién Muestra Universo Porcentaje de muestra
Grupos escénicos con sala 15 42 35,71%
Grupos escénicos de calle 2 8 25,00%
Titeres y marionetas 5 46 10,87%
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Tipo de agrupacion Muestra Universo Porcentaje de muestra
Teatro gestual 6 9 66,67%
Teatro joven 1 9 11,11%
Total 29 114 25,44%

Los datos consignados en el cuadro precedente quieren decir que el instrumento se
aplic6 directamente a 29 grupos de los 114 existentes en Bogotd, obteniéndose una
muestra representativa que corresponde aproximadamente al 25% del total de agru-

paciones.

A la muestra anterior faltaria agregar el grupo de los narradores, estimados en 42,y de
danza-teatro (cerca de 32), para un total de 188 agrupaciones bogotanas, sin contar

los grupos estudiantiles y de localidades.

1. Niimero historico de montajes segiin tipo de teatro. La tabla que sigue muestra que el
mayor nimero de montajes realizados en la ciudad, con un nivel relativamente pro-
fesional, corresponde al teatro de sala. Sin embargo, existen algunos grupos de teatro
gestual (como el de Julio Ferro) y de teatro callejero (el Teatro Taller de Colombia,
fundado como el anterior en la década de los setenta) que han elaborado mas de 30
montajes a lo largo de su trayectoria. Esto significaria que tiende a existir una relacién

directa entre productividad y la existencia de sede propia.

Numero de montajes realizados por los grupos a través de su historia

NmuLnni;c;:e Gestual Joven Titeres Calle Sala Total
la5 3 1 1 0 1 6
6a10 2 0 2 0 2 6
11a15 0 0 0 0 1 1
16a20 0 0 0 0 3 3
21a25 0 0 2 1 1 4
26a30 0 0 0 0 2 2
Mas de 30 1 0 0 1 5 7
Totales 6 1 5 2 15 29

2. Niimero de montajes durante 2004 y 2005, segiin tipo de teatro. El nimero de montajes
realizado durante 2004 muestra que el 48,27% de los grupos realizé un montaje, el
20,68 de los grupos realizé dos montajes; un 10,34% realiz tres montajes e incluso un
6,94% de los grupos realizé cinco montajes, mientras un 13,79% no realiz6 montajes.

La tabla y el grafico siguientes detallan e ilustran dicha situacién.
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Numero de montajes realizados por los grupos durante 2004 y 2005,

teniendo en cuenta el total de grupos de Bogota

2004 2005

Numero de montajes 0 1 2 3 +5 | 0 1 2 3 +5
Gestual 1 4 0 0 1 3 2 0 0 1
Joven 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0
Titeres 2 2 1 0 0 2 3 0 0 0
Calle 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
Sala 1 7 4 2 1 3 5 5 1 1
Total 4 14 6 3 2 9 1 6 1 2
Porcentaje respecto a total anual | 13,79 | 48,27 | 20,68 | 10,34 6,89 31,03 (37,93 |20,68| 3,44 6,89
Numero total de grupos por afio 29 29

Porcentajes de nimero de montajes en 2004

Cinco: 0,00%

Cuatro: 0,00%

Tres: 10,34%

Dos: 20,69%

Méas de cinco: 6,90%

Ninguno: 13,79%

Uno: 48,28%

Porcentajes de nimero de montajes en 2005

Cinco: 0,00%
Cuatro: 0,00%
Tres: 3,45%

Dos: 20,69%

Mds de cinco: 6,90%

Uno: 37,93%

Ninguno: 31,03%
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En el ano 2005, el 37,9% de los grupos entrevistados realiz6 un montaje, pero casi el
31% de los grupos no realizé ningtin montaje (frente a casi el 14% del afio anterior).
Esto muestra la existencia de variaciones fuertes en la productividad de los grupos
teatrales a través del tiempo. En general parece no existir un ritmo constante de pro-
duccién afio tras afio. Sin embargo, los datos compilados tienden a mostrar una pro-
ductividad relativamente alta de los grupos bogotanos, muchos de los cuales realizan
un montaje o mds al afo.

3. Tiempo invertido por montaje. Segin los datos obtenidos por la encuesta, casi el
50% de los grupos se demora entre tres y seis meses para realizar un montaje escénico,
mientras que aproximadamente un 30% se demora entre siete meses y un afo. Un
4,2% tarda mads de 12 meses, pero en compensaciéon un 18,5% gasta menos de dos
meses. Esto parece indicar que el tiempo invertido en los montajes teatrales por parte
de los grupos bogotanos tiende, con los afos, a disminuir, tal vez por la presién que

imponen los factores econdémicos.

Tiempo invertido en los montajes

1a2meses

3 a6 meses

7 a 12 meses

om0 m

Més de un afno

Entre los grupos que gastan mds tiempo en los montajes se encuentra La Candelaria
y El Local, es decir, agrupaciones que se acercan a la produccién de un teatro que
enfatiza los aspectos sociales y politicos. En agrupaciones que asumen en profundi-
dad una modalidad de teatro experimental, como Proyecto Pirdmide y Varasanta, los
tiempos de montaje también se extienden por mas de un ano, llegando incluso a dos
o mds anos de dedicacion para finalizar un trabajo, con lo cual se logra muchas veces
un contundente nivel de calidad. Por el contrario, los trabajos del teatro comercial
tienden a estandarizar el tiempo de montaje en tres meses; un tiempo semejante se
emplea en el montaje de teatro comunitario, pero también en el denominado teatro

cldsico (sea antiguo o moderno).

En el extremo opuesto se encuentran grupos como La Libélula Dorada o El Local que,
independientemente de la notable calidad de sus producciones, tardan mucho tiempo,

incluso mas de tres afios, antes de emprender un nuevo montaje.
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Tiempo invertido en montaje

Tiempo Gestual | Joven | Titeres | Calle Sala Total | Porcentaje
Menos de 1 mes 0 0 0 0 0 0 0,0%
Entre 1y 2 meses 1 0 2 1 1 5 18,5%
Entre 2y 3 meses 0 0 0 0 0 0 0,0%
Entre 3y 6 meses 2 1 1 0 9 13 48,1%
Ente 7y 12 meses 3 0 0 1 4 8 29,6%
Mas de 12 meses 0 0 0 0 1 1 3,7%

4. Aforo en donde usualmente se presenta el grupo. El siguiente grifico muestra que
generalmente las obras se presentan en salas con un aforo menor de 200 sillas, y sélo
excepcionalmente en recintos con aforo cercano a 500, pero en ningtin caso con un

aforo mayor a esta ultima cifra.

Aforo en salas

60

50 48,3%

40

30

20,6% 20,6%

20

4,5%
0%

21-50 51-100 101-200 201-500 501-1000
Sillas

5. Crecimiento del niimero de grupos por géneros escénicos. Frente a un relativo estan-
camiento o un crecimiento moderado del nimero de grupos de teatro de sala, encon-
tramos en 2005 un crecimiento inusitado de grupos de titeres y de narracién oral. Asi
mismo aparece una nueva modalidad (que se diferencia del teatro de pantomima), el
teatro gestual, que aparece con una fisonomia bien precisa; otro tanto ocurre con el
stand up comedy que, por influencia norteamericana, cobra notable importancia en

los ultimos anos, especialmente a raiz del éxito de La pelota de letras.

6. Crecimiento de la actividad por géneros dramdticos. La variaciéon en los afios 2004-

2005 se ilustra en el siguiente gréfico:
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En ambos anos el género mas senalado fue el “indeterminado u otro” Le sigue la co-
media y posteriormente la obra didéctica. Este resultado parcialmente coincide con el
estudio desarrollado en las Salas Concertadas, en donde aparece en primer lugar la obra
didactica con 30%, seguida del drama con 17% y la comedia con 15%. Computando
los datos precedentes se encuentra en conclusién que la comedia y la obra didactica

son los géneros dramaticos mds representados en Bogota durante los dltimos afios.

Se debe tener en cuenta, sin embargo, que una cuantia considerable, cercana al 30%, no
se ve representada en los géneros que se consideraron en la elaboracién del formulario
de la encuesta, asi que al preguntérseles al respecto han marcado la opcién “otro”, lo
que puede indicar, en principio, cierta tendencia a buscar la superacién de los géneros
candnicos, posiblemente a partir de la articulacién de intergéneros a la manera pos-

modernista, como seria el caso de la obra La procesién va por dentro, entre otras.

En el gréfico precedente se puede notar un crecimiento notable del género “otro”, una
relativa estabilizacion de la comedia y un crecimiento de la obra diddctica. Por otra
parte, algunos de los géneros menos cultivados, como la tragicomedia, tragedia y pieza,
muestran descenso en el periodo. Otros, como la farsa y el melodrama, un ascenso

con relacidn al afio anterior.

7. Correlacion entre género dramadtico y género escénico. En principio se debe precisar
que los géneros escénicos son divisiones dentro de las artes escénicas, mientras que los
géneros dramdticos corresponden a diversas formas del teatro. Aunque la correlacién
no resulta absoluta, durante el periodo analizado el teatro gestual privilegié el montaje
de tragicomedias (62%), los titeres y las obras diddcticas (50%); el teatro de sala, la

comedia (22%) y las obras didécticas (6,45%), ademds de “otros géneros” (51%).
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Géneros dramaticos en 2004 y 2005

Género . . Total .
dramatico 2004 | Porcentaje | 2005 | Porcentaje 2004-2005 Porcentaje

Tragedia 3 8,82% 1 4,17% 4 7,27%
Comedia 7 20,59% 5 20,83% 12 21,82%
Tragicomedia 6 17,65% 2 8,33% 8 14,55%
Melodrama 0 0,00% 1 4,17% 1 1,82%
Farsa 2 5,88% 3 12,50% 5 9,09%
Obra didactica 7 20,59% 4 16,67% 8 14,55%
Pieza 1 2,94% 0 0,00% 1 1,82%
Otro 8 23,53% 8 33,33% 16 29,09%
Total 34 100,00% 24 100,00% 55 100,00%

Géneros dramaticos practicados por los diversos tipos de agrupaciones

en 2004y 2005
) Gestual Joven Tigres Calle Sala Total Total
Ano 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 9eneral
Tragedia 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0 3 1 4
Comedia 0 0 0 0 2 1 1 1 4 3 7 5 12
Tragicomedia 4 1 1 0 0 0 0 0 1 1 6 2 8
Melodrama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1
Farsa 0 0 0 0 1 1 0 0 1 2 2 3 5
Obra didactica 1 0 0 0 2 3 0 0 1 1 4 4 8
Pieza 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Otra 0 1 0 0 0 0 0 1 8 6 8 8 16
Total 6 2 1 0 5 5 2 3 17 14 31 24
8. Niimero de funciones al afio. La siguiente tabla muestra en detalle la cantidad de
presentaciones que en los afios 2004 y 2005 se hicieron en Bogotd en las diversas
modalidades de teatro.
Gestual Joven Titeres Calle Sala TOt?I Total
Rango parcial general Porcentaje
2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005
1a5 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1 3 4,92%
6a10 1 1 1 1 0 0 0 0 0 2 2 4 6,56%
11a20 2 7 0 0 0 3 0 0 1 3 10 13 21,31%
21a50 1 1 0 0 3 1 0 0 5 9 9 18 29,51%
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Total
Gestual Joven Titeres Calle Sala . Total
Rango parcial Porcentaje
general
2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005
51a100 1 0 0 0 0 0 0 1 3 2 4 3 7 11,48%
101 a200 0 0 0 0 0 1 1 0 2 5 3 6 9 14,75%
201 a 300 0 0 0 0 1 0 0 0 2 2 3 2 5 8,20%
Mas de 300 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 2 3,28%
35
30 29.51%
25
21,31%
20
15 14,75%
11,48%
10 26%
6,56%
4,92%
5 290,
0 Tas 6al10 11a20 21a50 51a100 101 a 200 2012300  Mésde 300
Funciones por afio
La investigacion muestra que casi el 30% de los grupos realiza entre 21 y 50 funciones
al ano. Unos pocos grupos (3,2%) alcanzan cifras cercanas a las 300 funciones al afo.
Esta cifra se obtiene sumando las funciones realizadas en las distintas sedes de compa-
fifas que, como el Teatro Libre y el Teatro Nacional, cuentan respectivamente con 2 y 3
sedes. Cabe anotar que algo mds del 26% de los grupos realizan mas de 100 funciones
—es una cifra alta—, pero otro 32,8% realizan menos de 20 funciones al afio.
9. Cantidad de puiblico asistente al teatro en 2004 y 2005. La encuesta muestra que la
mayor parte de los grupos (26,9%) tienen una asistencia de publico comprendida
entre 2.001 y 5.000 personas al afio. Asi mismo, cerca de un 35% de los grupos recibe
menos de 2.000 espectadores al afio, casi un 27% entre 2.000 y 5.000, un 23% entre
5.000 y 50.000, un 13,5% entre esta cifra y 100.000, y un privilegiado 2% sobrepasa
los 100.000 espectadores al afio.
Gestual Joven Titeres Calle Sala Total Total
Rango Porcentaje
2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 9eneral
1a50 0| o 0 0| o 0 0| o 0 0| o 0 0 0,00%
51a100 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 3,85%
1012 200 ol oflo|o| o] o] o] of|o|o]|o0]o0 0 0,00%
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Gestual Joven Titeres Calle Sala Total Total
Rango Porcentaje
2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 9eneral

201a500 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 2 2 4 7,69%
50142 1.000 3 2 0 0 1 1 0 0 1 1 5 4 9 17,31%
1.001 a 2.000 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 3 577%
2.001 a 5.000 1 1 0 0 0 1 0 0 6 5 7 7 14 26,92%
5.001 a 10.000 0 0 0 0 1 1 0 0 1 3 2 4 6 11,54%
10.001 a 25.000 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 3 1 4 7,69%
25.001 a 50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 2 3,85%
50.001 a 100.000 0 0 0 0 1 1 0 1 2 2 3 4 7 13,46%
Mas de 100.000 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1,92%

30

26,2%
25
20

17,31%

13,46%

3,85%

7,69%

0%

|

—r> 577%

11,54%

7,69%

3.85%

{

1,92%

1a50 51a100 107a

200

201 a
500

50Ta 1.001a
1.000 2.000

2007a 5001a 10001a 25007a 50.00Ta Mésde
5000 10000  25.000

Publico asistente

50.000

100.000 1

00.000

10. Ingreso salarial de los actores. Casi el 50% de los actores gana por su trabajo teatral
menos de un salario minimo mensual, cerca de un 31% solamente un salario minimo
mensual. El 15,4% obtiene dos salarios y un reducido 7,6% gana tres salarios minimos

o mds. Como se puede observar, la remuneracion de los actores de teatro es infima, y

ellos son quienes verdaderamente subsidian la actividad en la ciudad.

N;r::irzsge Gestual | Joven | Titeres | Calle Sala Total | Porcentaje
Menos de 1 3 1 1 1 6 12 46,15%

1 2 0 2 1 3 8 30,77%

2 0 0 1 0 3 4 15,38%

3 1 0 1 0 0 2 7,69%

* Se considera el salario minimo legal vigente.
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11. Ingreso total de los grupos por venta de funciones y taquilla durante 2004 y 2005.
El més alto porcentaje de los grupos teatrales bogotanos recibié un ingreso total
comprendido en el rango de uno a cinco millones de pesos por concepto de venta de
funciones y taquilla durante 2005, cantidad sin duda infima, atin mds si se tiene en
cuenta que corresponde al 34,6% de los grupos. Un 19,2% recibi6 por ese concepto
ente 11y 20 millones; un 7,4% entre 21 y 50 millones; un 3,5% entre 51 y 100 millones
y un 7,4% entre 101 y 200. Menos del 1% de los grupos (Teatro Nacional) gana mas

de 500 millones por ventas de funciones y taquilla al afio.

40

30

20 [ 2004

W 2005

0 T
Menos de 1-5 6-10 11-20 21-50 51-100 101-200 No
1 millon millones millones millones millones millones millones responde

Por otra parte se puede observar que aunque entre 2004 y 2005 disminuy6 el ndmero de
grupos con menores ingresos (1-5 y 6-10 millones) sélo aumenté el grupo de ingresos
intermedios (entre 11y 20 millones), permaneciendo los demds practicamente estables,
lo que quiere decir que en el transcurso de un afio s6lo se beneficié con aumento de

ingresos un reducido nimero de grupos, calculado aproximadamente en 5%.

12. Ingresos de los grupos segiin género escénico. El teatro gestual en su mayoria (58,3%)
s6lo recibi6 ingresos comprendidos entre uno y cinco millones. El teatro de titeres
ostenta una mejor situacién: en su mayoria (33,3%) obtuvo ingresos comprendidos
entre 11 y 20 millones, mientras un 7,40% de la totalidad de grupos alcanz6 entre 101

y 200 millones de pesos por taquilla y venta de funciones.
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El teatro de calle se ubica entre 11 y 20 millones (50%) y 21 y 50 millones (el otro
50%) (hablamos naturalmente de las agrupaciones callejeras de mayor tradicién y
reconocimiento). Finalmente, el teatro de sala parece ofrecer la mayor variabilidad,
pero su mads alto porcentaje se concentra en la franja que gana apenas entre uno y
cinco millones por taquilla al afio (33,3%), seguido de la franja que gana entre 6 y 10
millones (25,9%), mientras que en los extremos mds altos encontramos un 7,4% que
obtiene ingresos mayores a 100 millones de pesos, y menos del 1% (Teatro Nacional)
que alcanza sumas mayores a 500 millones. Esto permite afirmar que, en general, el
teatro de sala obtiene mayores ingresos por venta de funciones y taquilla que la mo-

dalidad de titeres, y ésta que la de pantomima o teatro gestual.

El siguiente cuadro detalla el ingreso total de los grupos por venta de funciones y
taquilla durante 2004 y 2005:

Cantidad Gestual Joven Titeres Calle Sala Total
enmillones | 04 1 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | % | 2005 | %
Menos de 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 3,6 0 0,0
1a5 4 3 1 1 1 1 0 0 5 4 11 39,3 9 34,6
6al10 1 1 0 0 1 1 0 0 4 3 6 21,4 5 19,2
11a20 0 0 0 0 1 2 1 1 1 1 3 10,7 4 15,4
21a50 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 2 7.1 2 7,7
51a100 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3,6 1 3,8
101 a 200 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 2 71 2 7,7
201 a 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0
Mas de 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0
No responde 1 2 0 0 0 0 0 0 1 1 2 71 3 11,5

13. Origen de los ingresos de los grupos. La mayor parte de los ingresos de los grupos
teatrales bogotanos provienen de contratos con entidades publicas; le sigue la venta
de funciones al sector educativo y contratos con entidades privadas. Para una con-
siderable cantidad de grupos escénicos bogotanos, todas las anteriores actividades
parecen ser mds importantes como forma de ingreso econémico que lo que se percibe

directamente por taquilla.

En sintesis, las entidades publicas, y en particular el Instituto Distrital de Cultura y
Turismo, son el sostén fundamental de la actividad teatral que desarrollan los grupos
teatrales bogotanos. Este apoyo se posibilita a través del programa de Salas Concertadas,

asi como de programacion y participacion en eventos.
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Gestual Joven Titeres Calle Sala Total
Concepto
2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005

Contratos entidades

2 2 0 0 4 4 2 1 13 11 21 18
publicas
Venta de funciones a

2 1 0 0 4 4 2 1 12 9 20 15
entidades educativas
Promocién a la comu-

1 0 0 0 2 2 1 2 7 5 11 9
nidad
Contratos con empre-

. 3 3 0 1 4 4 1 2 6 6 14 16

sas privadas
Actividades de capa-
o 2 1 0 0 2 2 1 1 7 6 12 | 10
citacién
Taquilla 2 1 1 1 3 2 1 1 7 6 14 11
Investigacion 1 1 0 0 0 0 0 0 3 2 4 3
Otro 0 0 0 0 0 0 0 0 4 3 4 3
No responde 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

14. Composicion de los grupos (segiin niimero de miembros). Un porcentaje considerable

de los grupos escénicos bogotanos estd conformado por entre 6 y 10 miembros (31%),

incluyendo el personal administrativo. Encontramos también que un 27,5% de las

compainias tienen entre 11 y 20 miembros. Las agrupaciones pequeiias, menores de

cinco miembros, suman un 33% del total, y de ellos casi un 14% tienen dos o menos

integrantes.

Lo anterior permite hacer un calculo aproximado de personas que conforman el mo-

vimiento teatral bogotano, considerando agrupaciones “profesionales” o que tienen

una actividad regular en la ciudad, asi:

Cantidad de grupos teatrales segiin modalidad

* Si se suman los 40 narradores orales de los que se tiene registro, el total aumentaria a 193.

Tipos de teatro | Cantidad
Sala 45
Calle 9
Titeres e infantil 46
Joven 9
Danza-teatro 33
Gestual 1
Total 153*
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A partir de los registros de los grupos teatrales y sus promedios en el nimero de ac-
tores y personal técnico encontramos que en Bogota existen aproximadamente 1.320
personas entre directores, actores, técnicos, etc. Si a esta cifra se le suma la que corres-
ponde a investigadores, criticos, etc., de los que se tiene registro (30), se obtienen un

total 1.350 personas que trabajan en dreas relacionadas con el teatro en Bogota.

Ahora veamos cudntos miembros conformaban los grupos, segiin las modalidades

teatrales que venimos considerando, en el afio 2005:

Numero de integrantes | Gestual | Joven | Titeres | Calle | Sala | Total | Porcentaje
Entre 1y 2 3 0 1 0 0 4 13,79%
Ente3y5 0 1 3 0 2 6 20,69%
Entre6y 10 2 0 1 0 6 9 31,03%
Entre 11y 20 1 0 0 1 6 8 27,59%
Mas de 20 0 0 0 1 0 1 3,45%
No contesta 0 0 0 0 1 1 3,45%
Total general 29 100,00%

Para corroborar la cifra anterior del nimero de actores se tomé una muestra del teatro

de sala presentado en el Festival de Teatro de Bogota entre noviembre y diciembre de

2005 (fase de muestra), de donde obtuvimos los siguientes datos:

Grupo Obra Numero de actores en escena
Acto Latino Demonio de ser 2
Ringlete Homo dementis 2
Bataklan Vodevil 10
Carlota Llano Addnde el camino ird 1
La Pesquisa Tartufo 10
Ditirambo La gallera de todos los santos 4
Mario Jurado Predmbulo para Hamlet 1
indice Demonios del mediodia 2
Juan M. Ospina El fregadero 1
Ku Klux Clown Crimenes domésticos 2
La Esfinge El revendedor shakespereano 1
La Gorday la Flaca Que viva mi marido 2
La Méscara de Cuero Carnudo, apaleado y contento 4
Teatro Actores Noviazgo de 1920 4
Sandra Barreiro Desconcierto 1
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Grupo Obra Numero de actores en escena
Teatro de la Memoria Dr. Faustroll 2
Teatro El Local La siempreviva 7
La Baranda Lorquianas 3
Teatro Libre El encargado 3
Teatro Seda Hombres pldsticos 4
Varasanta El lenguaje de los pdjaros 4
Teatro Vreve Hombre de ojos tristes 4
Total 74

La muestra exhibi6 un total de 74 actores distribuidos en 22 grupos, lo que arroja un
promedio de aproximadamente cuatro actores por grupo. A partir de esta cifra se puede
calcular un total aproximado de 612 actores en la totalidad de grupos bogotanos. Si a
esto se le suman 114 directores aproximadamente y 120 actores, directores, bailarines
y 40 narradores, mas 200 personas de otros oficios que trabajan en el medio, se alcanza
una cifra de 1.086 personas, aproximadamente. Es decir, entre esta cifra y 1.300 se
encuentra la cantidad de personas vinculadas de manera mas o menos profesional

con el teatro bogotano.

Se puede percibir, finalmente, que el promedio de actores por grupo ha descendido
histéricamente. En 1971, segin Carlos José Reyes y Maida Spencer (1978), el promedio

de actores por grupo era 15.

15. Formacion académica de los teatristas bogotanos. De acuerdo con la tabla que si-
gue, casi el 60% de los grupos escénicos bogotanos no tienen un solo integrante con
formacion en artes escénicas, lo cual pone en cuestién el cardcter profesional de los
grupos desde el punto de vista académico, y muestra un movimiento en gran medida
empirico. Sin duda esta caracteristica obedece al propio desarrollo histérico del teatro
colombiano en general, y bogotano en particular, nacido en los afios setenta y asociado
alos movimientos politicos de izquierda, es decir, conformado por militantes politicos.
A prop6sito, segin Pablo Azcdrate en Materiales para una historia del teatro en Colom-
bia (1978: 452), en 1977 se consideraba que el 7,1% de los integrantes de los grupos
eran profesionales (aunque naturalmente en ese momento el cardcter profesional no

estaba asociado a una formacién académica).

En realidad, actualmente en Bogota sélo existe un nimero aproximado de 319 titulados

en artes escénicas, los cuales se distribuyen asi:
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Entidades educativas Numero de titulados
Escuela Nacional de Arte Dramdtico ENAD 109
Escuela Luis E.Osorio 55
Academia Superior de Artes de Bogota 105
Universidad El Bosque 30
Otras 20
Total 319

Sin embargo se debe anotar que no todos ellos ejercen la actividad escénica. Los
grupos teatrales que cuentan con mayor nimero de graduados en artes escénicas (7)

corresponden al 3,4% del total de grupos de la ciudad

El mayor nimero de graduados en teatro, casi el 70%, se ha incorporado preferente-

mente al teatro de sala.

La frecuencia de actores titulados en las diversas modalidades escénicas es la siguiente:

Tipo Actores titulados | Porcentaje
Sala 26 68,42%
Calle 0 0,00%
Titeres 1 2,63%
Joven 3 7,89%
Gestual 8 21,05%
Total 38 100,00%

A partir de estos datos se obtiene el siguiente grafico:

W sl
| calle
O Titeres

M Joven

26,68% O Gestual

Al teatro de sala le sigue el teatro gestual, que recientemente ha incorporado actores

graduados en el exterior (especialmente en Chile). Los grupos jovenes absorben un



porcentaje relativamente elevado de graduados, en la medida en que muchos de di-

chos grupos son conformados por actores recién egresados de las escuelas, academias

o facultades.

16. Publico. Aunque se entregaron 300 encuestas, solamente fueron respondidas 107.

Estas se entregaron en los teatros Libre, Centro Teatrova, El Local, La Candelaria,
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Camarin del Carmen, Garcia Marquez, Rapsoda Teatro y Tecal.

De las encuestas diligenciadas, el 54% correspondié a mujeres y el 46% a hombres. La

distribucién por edades fue la siguiente:
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En la informacién contenida en la tabla y el gréfico precedentes se percibe que el sector

etario mayoritario que asiste al teatro sigue siendo juvenil y esta entre 21 y 30 afos.

En correspondencia con este dato, mds del 90% de los asistentes son solteros, como

lo muestran los siguientes datos:
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La procedencia del publico por localidad es la siguiente:
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13,46%

Engativa

La Candelaria
Kennedy
Suba
Fontibon

Teusaquillo

Chapinero
Santa Fe

Uribe U.

Usaquén
S. Cristobal
S. Bolivar
Tunjuelito

Usme

Bosa

B. Unidos

Los Martires

P. Aranda

A. Narifio

Sumapaz

Encontramos que segtn el lugar de residencia, el publico asistente a los nueve espec-

taculos sefialados que se llevaron a cabo en salas teatrales del centro de Bogotd, tiene

la siguiente distribucién:

Alta
asistencia

Engativa

La Candelaria

Kennedy

Suba

Fontibén

Media
asistencia

Teusaquillo

Chapinero

Santa Fe

Rafael Uribe Uribe

Baja
asistencia

Usaquén

San Cristébal

Simén Bolivar

Tunjuelito

Usme

Bosa

Barrios Unidos

Los Martires

Puente Aranda

Antonio Narifo

Muy baja
asistencia

Sumapaz
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Con respecto al lugar de origen del publico teatral de Bogota, el 76,6% result6 oriundo

de esta misma ciudad. La distribucion es la siguiente:

90
80 76,6%

70 A
60
50 A
40 1
30 A
20 1
104 84% 4,6% 4,6%

1.8% R 0,9%

Bogota Zona andina Costas Zona Santanderes Orioquia- Otros
(resto) antioquena Amazonia

Asi mismo, el grueso de publico teatral lleva residiendo en la ciudad entre 21 y 30
afios, y por lo tanto corresponde con el sector juvenil, que resulta mayoritario en la

pregunta sobre grupos etarios.

40
35%
35
30 27%
25
20
15
12%
10 8% 11%
| N 2
o |
<1 2-5 6-10 11-20 21-30 >30
Afos de residencia en Bogota
Causas de no asistencia al teatro
60
50,4%
50 1
40
0
304 284%
20
11%
10- 82%
09% - 09%
0
Falta de Precios Inseguridad Transporte Calidad Otra
tiempo elevados deficiente
de obras

Mis del 50% de los encuestados considera que la falta de tiempo es el principal

obstaculo para asistir con mayor regularidad al teatro. En segundo lugar (28,4%)
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estdn los precios elevados. Se debe resaltar que la supuesta mala calidad de las obras
préacticamente no influye, como tampoco la inseguridad, y s6lo de manera parcial las

dificultades de transporte.

El grafico siguiente muestra las razones que motivan a asistir al teatro:

90
80 76,7%
70 +—
60 +—
50 +—
40 +—
30 +—
22,4%
20 +—]
10 4+——
0 0% 038% 0% 0%
Gustos Aprender Estatus Familiar Trabajo Otra
escolar

Resulta significativo que casi el 77% de los encuestados asiste al teatro por gusto.
Solamente un 22,4% para aprender. Es decir, la funcién pedagégica que los antiguos
griegos le asignaban al teatro se mantiene de cierta manera en nuestra ciudad. Es
de observar también que las demds variables propuestas, tales como estatus, trabajo
escolar o académico o presencia de familia o amistades obtienen calificacién précti-

camente nula.

{En qué tiempo prefiere asistir al teatro?

60
51,8%

50
42,6%

40

30

20

10 55%
0%

Fin de semana Noche entre Tarde Mahana
semana

Como era de esperarse, la mafiana no es considerada por nadie como la jornada ideal
para asistir al teatro. Pero no deja de resultar interesante que la mayoria (51,85) pre-
fiera ir al teatro de noche entre semana antes que el fin de semana, opcién esta dltima
también bastante elevada (42,6%). Este dato podria reorientar algunos esquemas de

publicidad y mercadeo de los grupos teatrales.



172 | Enrique Pulecio Marifio / Miguel Alfonso Pefia / Jorge Manuel Pardo

Calidad del teatro de Bogota

70

60 64,3%

50

40

30

22,7%

20

12,9%

0%

Excelente Buena Regular Mala

Esta pregunta, que resulta fundamental, fue contestada de manera contundente: el
64% del publico considera que el teatro que se ofrece en Bogotd es bueno, e incluso
un 22,7% lo califica de excelente. Como regular, solamente el 12,9%, y la opcién de

malo no fue escogida por ninguno de los encuestados.

Precios del teatro

70

598
60

50

40

30 243
20

131

28
0

Muy barato Barato Regular Costoso

La mayor parte del publico entrevistado considera los precios como regulares, y sola-
mente un 24,3% los considera costosos. Mientras casi un 13% los considera baratos y
de esta cifra aproximadamente un 3% los considera muy baratos. Estos datos deben
interpretarse teniendo en cuenta que un amplio sector del publico estd compuesto

por jévenes universitarios que no cuentan con grandes recursos.

Algunas conclusiones respecto a los grupos y al publico

Los grupos escénicos bogotanos se pueden distinguir por distintas variables, entre las
cuales se encuentra su antigiiedad. Los mas antiguos existentes estdn en un rango de

entre 30 y 40 anos, pues fueron creados a mediados de la década de los setenta.

Las agrupaciones teatrales cultivan diferentes géneros escénicos, como el teatro de

sala, la narracién oral, los titeres, el teatro de calle, el teatro gestual y la danza-teatro.
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El género mas consolidado quiza sea el teatro de sala, por su antigiiedad y trayectoria;
sin embargo, en las otras modalidades existen exponentes que sobresalen por su grado

de consolidacién y calidad de produccién estética.

El tiempo de duracién de montaje es variable: hay agrupaciones que se demoran hasta
dos anos para realizar una puesta en escena, mientras que otras se tardan dos meses.
Sin embargo, el plazo mds frecuente para producir una obra es tres meses, y ha sido

impuesto por criterios financieros y comerciales.

Los grupos bogotanos cultivan practicamente todos los géneros dramaticos. Sin
embargo existe predileccién por el montaje de obras didacticas, comedias y dramas.
El melodrama, por el contrario, estd practicamente ausente de los montajes de los
grupos de la ciudad, tal vez como reaccién frente a la proliferacion de este género en

los programas televisivos.

El medio teatral bogotano aborda en sus obras tematicas disimiles. Sin embargo, en
términos historicos se observa un desplazamiento de las tematicas sociales y politicas,
hegemonicas en los afios setenta, hacia las que aluden a los problemas individuales
como la soledad y la incomunicacién, temas que han aumentado considerablemente
en los dltimos anos. A pesar de ello, los conflictos sociales y politicos del pais siguen

teniendo un peso significativo local en las salas de teatro capitalinas.

Los costos de los montajes varia, pero la mayor frecuencia se sittia en el rango de 11 a
20 millones de pesos, cantidad exigua que no posibilita las mejores condiciones para
la produccién de especticulos escénicos. En consonancia con lo anterior, los ingre-
sos de los grupos teatrales bogotanos son relativamente bajos, y muchos de ellos se
encuentran en dificil situacién financiera, hecho que puede afectar negativamente su

produccion artistica.

El puablico que asiste al teatro en Bogota es disimil. Se hace necesario realizar estudios
posteriores para su cabal conocimiento y comprensién. No obstante, puede decirse
que los distintos publicos se asocian con las diferentes tendencias teatrales: comercial,

clasica, experimental y politica.

En los tltimos tiempos tiende a primar el piblico compuesto por espectadores jovenes
de clase media, y especialmente universitarios, con edades comprendidas entre los 20

y los 30 anos, quienes acuden de manera preferencial a las salas teatrales.
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Tercera parte

Dimension de la formacion
en el contexto del teatro
actual bogotano






Introduccion

f ; e presenta a continuacion el desarrollo correspondiente a la informacién obtenida

sobre los procesos de formacion teatral en Bogota.

Los datos recabados incluyen informacién cuantitativa y cualitativa obtenida mediante
la aplicacién del instrumento disefiado para tal efecto. En este capitulo se pretende
sistematizar los datos y elaborar un primer acercamiento analitico al estado de la
formacion y su relacién con otros aspectos que son relevantes para el propdsito de
la presente investigacion, como determinar las caracteristicas de los programas ofre-
cidos, el estado de la investigacion y la produccidon de conocimiento sobre teatro, el
nivel de formacién y la vinculacién de los profesores, las publicaciones y los eventos

de difusién, entre otros componentes.

En la dimensién de formacion se han considerado, en primer lugar, las escuelas for-
males, los centros educativos o universidades que ofrecen programas de formacién
teatral o artistica y, en segundo lugar, las academias no formales. En los dos contextos
educativos se ha aplicado el instrumento, y se ha realizado un acercamiento a los pro-
gramas de formacion artistica a partir de los planes curriculares, con el fin de hacer
un andlisis descriptivo y reflexivo de los datos y, ademds, de examinar los procesos

formativos en el campo teatral.

Se inici6 esta labor construyendo listados de escuelas de caracter formal e informal
y se abrio el correo electrénico investigadores_teatro@latinmail.com para mantener
comunicacién con ellas. En el caso de los centros educativos formales se establecid
un encuentro con los coordinadores, a quienes se encuestd; a los informales se les

comunicé por teléfono y se les envid la encuesta por medio electrénico. Como no
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contestaron, hubo que aplicar la encuesta de manera personal en cada academia. No

obstante, algunas no quisieron colaborar.
El instrumento

Al asumir como uno de los componentes de la investigacion la dimensién formativa,
se disefié un instrumento basado en el que proporcioné el OCUB, ampliandolo para

acopiar informacién sobre los siguientes topicos:

+ Informacién general del programa: nombre, localizacion, afio de creacién, misién
y vision institucionales, estructura administrativa, reconocimientos alcanzados,
duracién, modalidades de formacién, referentes conceptuales para el desarrollo
del programa, mecanismos de evaluacién del aprendizaje.

*+ Informacién sobre profesores y estudiantes, sobre costos y egresados.

+ Informacién sobre actividades investigativas: existencia de grupos o comunidades
dedicadas a la investigacion, lineas, publicaciones, circulacién del conocimiento
producido, divulgaciéon. También se prest6 especial atencién a los vinculos interins-
titucionales, a los procesos especificos de formacién en teatro y a la infraestructura

fisica.

El mismo instrumento se aplicé a escuelas formales y no formales, estableciendo va-
riaciones en preguntas sobre estructura administrativa, destinatario y periodizacién

(en el caso de las escuelas de caracter informal).

En una primera aproximacion se obtuvo informacion sobre la existencia de tres
programas formales cuya base disciplinar es el teatro, un proyecto curricular donde
el teatro hace parte de los énfasis y dos en que se le considera como una parte de
procesos formativos en educacion artistica o de procesos interdisciplinares. De igual
manera, en un primer acercamiento se supo de la posible existencia de 36 escuelas o

academias no formales.
Educacion formal en teatro. Analisis descriptivo de las escuelas
MISION INSTITUCIONAL

Este componente trata de reconocer los proyectos misionales de las instituciones y

procura ubicar en éstos el lugar de la investigacion y la formacién teatral.

La primera que mencionaremos es la Academia Superior de Artes de Bogota.
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[La ASAB] Es un centro académico de educacién superior con programas y proyectos
de docencia, investigacion, creacidn y extension, que propende por la construccién,
contextualizacién y apropiaciéon de saberes, précticas, espacios y medios, para
aportar a la profesionalizacién de las actividades del campo artistico y cultural, con la
participacién de todos los sectores socioculturales en funcién de la transformacién

de sujetos y colectividades de la nacién colombiana.

Otra entidad es la Universidad El Bosque. “Desde el enfoque bio-psico-social y cultural,
la Universidad El Bosque asume su compromiso con el pais teniendo como imperativo
supremo la promocién de la dignidad de la persona humana en su integridad”. Sus
méximos esfuerzos se concretan en ofrecer las condiciones propias para facilitar el de-
sarrollo de los valores ético-morales, estéticos, histdricos y tecnocientificos enraizados
en la cultura de vida, su calidad y su sentido, en la perspectiva de la construcciéon de
una sociedad mas justa, pluralista, participativa, pacifica, y en la afirmacién de un ser
humano responsable, que sea parte constitutiva de la naturaleza y de sus ecosistemas,

receptor y constructor critico de los procesos globales de la cultura.

En tal direccién la razén y el sentido tltimo de la misién de la Universidad El Bosque
es “lograr la dignidad, la autonomia del ser humano como un fin en sus dimensiones

bio-psico-sociales y culturales”.

En tercer lugar citaremos a la Universidad Pedagégica Nacional. Este centro educativo
impulsa, conforme a sus origenes y vision, la construccion del proyecto politico peda-
gégico de la nacion. Centra su compromiso institucional en la promocién integral de

las personas y el desarrollo social y cultural del pais.

Desarrolla los procesos de investigacién que se requieren para el avance cientifico,
tecnoldgico, artistico, politico y filos6fico en el campo de la educacién y la pedagogia,
formando redes educativas locales, regionales, nacionales e internacionales. Innova,
orienta y dinamiza los procesos pedagdgicos y asume un compromiso decidido con
las instituciones educativas, la familia y los medios de comunicacién, mediante un
andlisis permanente de los problemas educativos. Evaltia el Sistema Educativo Nacional
y retroalimenta al Ministerio de Educacién Nacional y a otros organismos guberna-
mentales y no gubernamentales para la formulaciéon de politicas y para la creacién,
implementacién y evaluacién de programasy proyectos de investigacion en educacion y
pedagogia. Fortalece la identidad nacional y contribuye a la consolidacién de un Estado
social democratico. Igualmente apunta al desarrollo sostenible en el horizonte de la
equidad y la cultura de la paz, y promueve el respeto del medio ambiente mediante el

ejercicio de sus funciones docentes, investigativas y de proyeccidn social.
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VISION INSTITUCIONAL
En el caso de la Academia Superior de Artes de Bogota,

La Facultad de Artes ASAB, ha de ser para el Distrito Capital y para la nacién co-
lombiana un centro de produccién y contextualizacion de saberes y prdcticas artisticas
y culturales con reconocimiento local, nacional e internacional, con un cardcter
dindmico en busqueda constante de la excelencia, la pertinencia y la competitividad
académica, mediante el fomento de la investigacion, la creacién, la extensién y la

docencia desde una perspectiva integral e interdisciplinaria.

Los principios, propdsitos, lineamientos generales y las politicas que orientan el
proyecto politico, pedagdgico e institucional de la Universidad Pedagégica Nacional
procuran hacer explicito un proyecto que restituya el imperio de los principios y valores
propios de la nueva institucionalidad y de la sociedad; entre otros: la reafirmacién de
la nacionalidad; la eticidad y el civismo como guias esenciales de la nueva ciudadania;
el ejercicio de la autonomia como requisito del ser universitario; la idoneidad, calidad
y excelencia académicas; la formacion integral del estudiante; la pertenencia, identi-
dad, participacién y compromiso con la institucidn; la transparencia en la gestién y el
manejo administrativos; el justo equilibrio entre los derechos y las responsabilidades;
la convivencia, la solidaridad y el respeto mutuo como paradigmas en las relaciones

interpersonales.
INFORMACION DE LOS PROGRAMAS DE EDUCACION FORMAL

La siguiente tabla compendia la informacion general de las escuelas formales que

imparten instruccién en teatro:

Escuelas Direccion | Responsable | Nivel Tipo | Titulo que expide | Modalidad
Academia Superior |Carrera13  |José Assad Pregrado |Publica |Maestro en artes Presencial
de Artes de Bogota | N° 14-69 (coordinador) escénicas
Universidad El Trans.9 A German Pardo | Pregrado |Privada | Maestro en artes Presencial
Bosque Ne 133-25 (coordinador) escénicas
Universidad Peda- | Carrera 9 Miguel Alfonso | Pregrado |Publica |Licenciado en artes Presencial
gdgica Nacional Ne 78-92 (coordinador) escénicas

Como puede observarse, los programas existentes cubren un nivel de formacién en
particular, el pregrado, la responsabilidad recae en el sector publico y no existe en
Bogotd ningtin programa de posgrado, razén de mds para pensar en la necesidad de
crear este tipo de estudios, no sélo por el volumen cuantitativo de egresados sino por

las exigencias y adelantos propios del campo.
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Del anterior cuadro se desprenden varias situaciones: la evidente inexistencia de profe-
sores con doctorado; el pequeno porcentaje de profesores con maestria (en varios casos
son profesores de dreas tedricas, de ciencias humanas o sociales); el escaso ndmero de
docentes con especializacién en campos teatrales (silos hay, en su mayoria se especiali-
zan en voz escénica, y el resto en cuerpo o entrenamiento fisico, posgrados cursados en
el exterior). Este aspecto redunda de manera especial en la producciéon de conocimiento,
ya que se entiende que los profesores con estudios de posgrado tienen formacién en
investigacion y son quienes podrian aportar en este campo. Véase el siguiente cuadro

para notar los contrastes entre los niveles de formacién de los profesores:

Total Porcentaje | Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
profesores sin titulo pregrado | especializacién con con
vinculados maestria doctorado

71 12,67% 59,15% 21,12% 8,45% 0,00%

Otro aspecto que se colige: la mayoria son profesores con estudios de pregrado. Huelga
advertir que éste, en muchos casos, se ha cursado en disciplinas diferentes al teatro. No
deja de llamar la atencién el porcentaje de profesores sin titulo: de cada 100 profesores

12 no tienen estudios de pregrado.

Cabe sefialar que en las tres instituciones existen reglamentacién y criterios de evalua-
cién del cuerpo docente, y que se dispone de algunas ofertas de capacitacion. En el caso
de la ASAB, hay estimulos a la creacién, en El Bosque hay financiacién o capacitacién
gratuita en los programas que ofrece la universidad; en la Pedagégica se imparten
seminarios y talleres, y se estimula a los docentes mediante la adjudicacién de puntos
que determinan reclasificaciones en las categorias de vinculacién, ya que sélo se ofrecen

posgrados o posibilidades de cualificaciéon a los profesores de planta.

La siguiente tabla expone factores asociados con los estudiantes:

matriculados

70 en el preparatorio)

Descriptor | Academia Superior | Universidad El Bosque | Universidad Pedagdgica
de Artes de Bogota Nacional
Cantidad de 317
Estudiantes (247 en el programa, 63 140

estudiantes que
abandonan

Criterios de ICFES, examen ICFES, examen especifico ICFES, examenes especificos

admisiéon especifico (audicion, (actuacion, monodlogo, (potencialidad pedagdgica,
entrevista) ritmo, lectura) audicion, entrevista)

Porcentaje de 50% 12% 36%
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Descriptor | Academia Superior | Universidad El Bosque | Universidad Pedagdgica
de Artes de Bogota Nacional
Razones de Falta de recursos Falta de recursos Falta de recursos econémicos,
abandono econémicos, econémicos, enfermedad | enfermedad, error en la
enfermedad seleccion de la profesion
Valor de la 1 smlv* por semestre Entre 6y 8 smlv por Entre $80.000 y $600.000
matricula semestre (seguin declaracion de renta)
Numero total Cerca de 250 7 Ninguno (la primera cohorte
de egresados se encuentran cursando el
ultimo semestre)

*smlv: salario minimo legal vigente.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Con excepcién de la ASAB, las dos universidades comparten la existencia de los cargos
administrativos propios de una institucién superior (rector, vicerrectores, decano,
coordinador). El Bosque cuenta con un director del programa y un secretario acadé-
mico para el mismo, mientras que la ASAB y la Universidad Pedagégica no tienen la
estructura de departamento, por lo cual no existen estos cargos sino el de coordinador
del proyecto curricular. El caso de la ASAB es sui generis, ya que el programa depende
de la vicerrectoria académica de la Universidad Distrital, pero cuenta con un comité

institucional que hace las veces de consejo de facultad (instancia encargada de tomar

decisiones).

RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES ALCANZADOS POR EL PROGRAMA

Institucion

Locales

Nacionales

Internacionales

U.Pedagdgica Nacional

(2004)

Festival Regional
Universitario de Teatro

Mejor grupo y montaje, | Mejor grupo

y montaje, VI
Festival Nacional
Universitario de
Teatro (Cali, 2005)

Finalista Festival

Teatro (2003)

de Danza
ASAB )
Contemporanea
(Hanover)
Reconocimiento
U.El Bosque Festival Regional de
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ORIGEN DE LOS RECURSOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA

En el caso de la Universidad Pedagégica, los recursos provienen del Estado; en el de
la ASAB, de la Secretaria de Hacienda del Distrito Capital, y la Universidad El Bosque

cuenta con recursos propios y lo que recauda de la matricula de los estudiantes.
DESARROLLOS INSTITUCIONALES

Los tres programas han fijado politicas de mejoramiento en tres dimensiones: a) de-
terminacion de objetivos de formacion y busqueda de estrategias para consolidarlos,
b) revisién y reestructuracién continua, y ¢) contar con mecanismos de evaluacion
(autoevaluacién es el término empleado tanto por el ICFES como por el SNIES) del
programa. No obstante, uno de los criterios mas importantes en el desarrollo, pers-
pectivas y procura de la cualificacién es el PEI (proyecto educativo institucional), por
medio del cual se definen metas, estrategias, métodos, proyecciones, flexibilizacién
de las dindmicas curriculares e insercidén en procedimientos socioculturales. A la
pregunta de si ha definido el PEIL las dos universidades contestaron afirmativamente,
no asi la ASAB.

FACTORES ASOCIADOS A LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

Veamos cudles han sido los criterios generales para el disefio del plan de estudios en

cada una de las tres instituciones:

+  Academia Superior de Artes de Bogotd. Los criterios en la ASAB son: la coherencia en
funcién del objeto definido; establecer campos de formacién como fundamentales
en la educacion cultural y profesional.

*  Universidad El Bosque. Formar actores de manera interdisciplinaria con artes plds-
ticas y visuales.

*  Universidad Pedagdgica Nacional. El programa se origina con la intencién de impac-
tar el sistema educativo colombiano y de colmar el vacio existente en la formaciéon
de educadores en las artes escénicas. Con el programa se procura propiciar acciones
que conduzcan a un proceso formativo, creador e innovador, desde una perspectiva
integral, para formar profesionales en el campo de la educacién con conocimientos
especificos ttiles para la ensefianza de las artes escénicas (teatro) en la educacién
formal y no formal. Asi se intenta generar alternativas viables en la constitucién
de nuevos ciudadanos comprometidos con la realidad social y cultural del pais, y
con el desarrollo del conocimiento, del saber pedagégico y de la pedagogia del arte
escénico a partir de la configuracion y el establecimiento de lineas de investigacion

en este campo.
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REFERENTES CONCEPTUALES MAS SIGNIFICATIVOS

Academia Superior de Artes de Bogotd. Estudio del teatro como arte. Se enfatiza
especialmente en las teorias del siglo XIX, en el andlisis del texto dramaético de
conflicto alo largo de la historia, el origen de la direccién y la formacién del actor,
con especial acento en la propuesta de Constantin Stanislavsky. Es propésito del
area de Artes Escénicas de la ASAB desarrollar la voluntad de crear, formar en una
actitud autocritica y disponer al estudiante hacia la investigacion y la experimen-
tacion en el campo de las artes escénicas, propiciando las condiciones para que su
talento pueda desarrollarse.

Universidad El Bosque. Se enfatiza en la formacion del actor. Para ello se acude
a las propuestas metodoldgicas de Bertolt Brecht, Jerzy Grotowski y Constantin
Stanislavsky.

Universidad Pedagégica Nacional. Al definir como objeto de estudio y de educacién
la “formacién de formadores”, la facultad se orienta especialmente en dos dimen-
siones: una de cardcter practico en la que se parte de un proceso desinhibitorio
y preexpresivo basado en las propuestas de Clive Barker y Moshé Feldenkrais, la
improvisacién y el reconocimiento de los tedricos contemporaneos mas relevantes
(Michael Chejov, Antonine Artaud, Jerzy Grotowski, Eugenio Barba, Bertolt Brecht
y Constantin Stanislavsky), y otra basada en un trabajo especifico de entrenamiento
fisico y vocal. A esto se suma la orientaciéon pedagdgica que tiene fundamentacién
en las teorias cognitivas del aprendizaje y los modelos pedagégicos contemporaneos.
Se hace especial énfasis en el constructivismo, la pedagogia critica y las teorias de

las inteligencias multiples.

ORIENTACIONES METODOLOGICAS DE ENSENANZA MAS RELEVANTES

Academia Superior de Artes de Bogotd. Estudio del teatro dramatico a la luz de los
géneros draméticos. El teatro como modelo y universo posible. Se estudia el contexto
de la obra y cdmo fue escrita, para facilitar su comprension y posterior andlisis.
Universidad El Bosque. Las orientaciones metodoldgicas dependen de quien orienta
las clases. No existe un esquema en particular.

Universidad Pedagdgica Nacional. Se da primacia al enfoque constructivista y al
aprendizaje significativo. En cuerpo y voz se usa la repeticién como medio e instru-
mento de toma de conciencia fisica y de la interiorizacién de técnicas; se practica
una reflexion sistematica de la accién; aparte del trabajo en equipo (aprendizaje
colaborativo), se les pide a los estudiantes que consignen de manera personal y por

escrito los procesos desencadenados en ellos mismos.

Cabe aqui hacer un andlisis de la metodologia. Si bien las estructuras de formacién

se toman de los te6ricos mas relevantes (especialmente de Stanislavsky y Brecht), pa-
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reciera que falta una reflexion especifica sobre el concepto mismo de formacién, sus
dindmicas y posibilidades. Lo mismo puede decirse de las metodologias de ensefianza:
en algunos casos se le adjudica un lugar importante al texto, en otros se propicia un
acercamiento desde referentes psicoldgicos; pero en la mayoria de los procesos se
infiere un papel protagénico del maestro: hay tantos métodos de ensefianza cuantos
profesores existan. En ese orden de ideas, convendria elevar a categoria de sistemati-
zacién y estudio las maneras de ensefar. Esto quiere decir que persiste una acentuada
ausencia de discursos y reflexiones sobre los mecanismos educativos que se ejecutan
en la préctica. Si de produccién de conocimiento se trata, en el aspecto pedagdgico y
sus multiples aristas existe un amplio campo de accidn, intervencién e investigacion,
pues la pedagogia es la disciplina que cientificamente asume como propio el campo
de la educacion, la formacion de sujetos, los métodos y didécticas, los contenidos, las

précticas y los asuntos curriculares.
EVALUACION DE APRENDIZAJES

*+  Academia Superior de Artes de Bogotd. El pilar de la evaluacién es el texto dramatico.
Este se trabaja como un pardmetro objetivo que permite la valoracién; se evalda la
percepcion, la comprensién y el andlisis del texto. El mecanismo de evaluacién es
el “consenso” como medio para superar la intersubjetividad de las apreciaciones
de los profesores sobre los procesos que son mostrados a la comunidad. Se evalta
mediante un “sistema binario”: dos profesores trabajan los mismos objetivos o el
mismo texto con dos grupos de estudiantes, y del contraste de las propuestas se
infieren las conclusiones.

+  Universidad El Bosque. Las materias tedricas se ven en otros programas (visuales,
musica, medicina e ingenieria). Los procesos particulares y practicos del programa
se evaliian en consenso. Los estudiantes presentan ante la comunidad muestras
realizadas con sus profesores. Los maestros valoran estos procesos en conjunto.

+  Universidad Pedagégica Nacional. Se han establecido mecanismos de evaluacién
consensuada. Si bien cada materia tiene sus propios procesos, competencias y logros
que evaluar, los estudiantes son evaluados de manera integral. No obstante, en el
momento de realizar esta investigacion se estaba desarrollando una alternativa de
calificacién como consecuencia de nuevas disposiciones institucionales. Pero esto
no ha afectado el sistema de evaluacion: las materias tedricas se califican indepen-
dientemente de las précticas. Estas consisten en el desarrollo de un proceso alo largo
del periodo académico, que se muestra en lo que llaman clases abiertas (ejercicios
de voz, cuerpo y actuaciéon) a los miembros del programa. La valoracién la hacen

los profesores de cada cohorte mediante acuerdos consensuados.

Es interesante notar que los procesos de evaluacion establecidos por las tres institucio-

nes favorecen y apuntan al colectivo, a la decision colegiada como instrumento para
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superar la subjetividad propia de la evaluacién de procesos de aprendizaje artistico. No
obstante, quedan por someter a un estudio mds riguroso aspectos como los siguientes:
logros que evaluar en materias practicas, competencias especificas del campo teatral,
el concepto de proceso, ya que se valora pero no deja de mantenerse un fundamento
subjetivo, y por supuesto, los mecanismos subyacentes a las dinamicas colectivas o a

materias que componen nucleos integradores.

PERFIL DEL EGRESADO

*  Academia Superior de Artes de Bogotd. Los actores egresados de la ASAB son pro-
fesionales que construyen personajes en el contexto dramadtico al cual pertenece el
texto, y pueden interactuar con otros personajes en un espacio escénico. El egresado
de artes escénicas formado en la ASAB es un artista con la capacidad de orientar la
mirada, expresar su tiempo y contribuir a una lectura de la realidad en el campo
de las artes escénicas. La universidad le permite educar su espiritu y desarrollar su
sensibilidad, lo entrena en el dominio de las técnicas que dan forma a la materia
con la que trabaja, le da a conocer diversas lecturas que a lo largo de la historia han
configurado una aproximacién conceptual a la creacion escénica. Gracias a ello es
capaz de tomar posicion en el conflicto de la propuesta en la cual va intervenir con
sus creaciones, es capaz de reconocerse en su legado universal, local e individual.
Para ello ha tenido que adquirir las herramientas conceptuales que le permiten
hacer sus elecciones del modo mds consciente posible. Es un artista formado como
creador y eventualmente como interlocutor de quienes contemplan o de quienes
juzgan la obra.

El director formado en la Academia crea un espectdculo a partir del andlisis e inter-
pretacion del texto, interactuando con actores escenogréafos, musicos, disefiadores
de vestuario e iluminacidn, etc.

*  Universidad El Bosque. Enfoca su trabajo en la actuacién y la direccion. Los egre-
sados son conscientes de su rol como creadores del arte teatral.

+ Universidad Pedagdgica Nacional. Forman parte del perfil del egresado la interpre-
tacion critica de la realidad y compromiso con la transformacién de ésta. Incentivo
del desarrollo psicoafectivo y cognoscitivo; la apropiacién e innovaciéon de modelos
pedagdgicos en diversos contextos educativos; la capacidad de investigacién edu-
cativa desde la pedagogia del arte escénico; la gestion e integracion de actividades
escolares curriculares y extracurriculares; el desarrollo de actividades pedagdgicas
en artes escénicas en instituciones educativas formales y no formales; el disefio de
estrategias pedagodgicas para la ensenanza y la capacitacion de las artes escénicas
en distintas comunidades; la gestion para el desarrollo de proyectos e iniciativas
en su campo de accién; la concepcidn y organizacion de eventos escolares; el di-
sefio y direccién integral de montajes de teatro, titeres o pantomima en el &mbito

escolar.
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Es posible ver las diferencias en los perfiles a los que aspiran las instituciones estudia-
das: en la ASAB se procura contribuir a una lectura de la realidad en el campo de las
artes, el dominio de las técnicas y la adquisicién de las herramientas propias del actor
en un contexto; en la Universidad El Bosque se enfatiza en el grado de conciencia y
el rol como creador del arte teatral del egresado, mientras que en la Universidad Pe-
dagdgica se focaliza la inclusion de los aspectos social y educativo y la generacién de

conocimiento pedagdgico en el drea.
INFRAESTRUCTURA FISICA

Con este item se procura obtener informacién sobre la cantidad y el estado de las aulas

y de la estructura fisica de las escuelas:

Academia Superior de Artes de Bogota

Estado
g1 8] , | 8
Tipo de espacio Cantidad .5 § % ‘qg:':
S g
Salones de clases tradicionales 5 X
Espacios para talleres 10 X
Sala equipada para la presentacion de proyectos 0
Sala especializada para practicas de musica 1 X
Sala especializada para practicas de teatro 12 X
Salén especializado para practicas de danza 5 X
Salén especial para proyecciones cinematograficas 0
Salén de exposiciones 1 X
Sala de eventos (auditorios, sala de conferencias, etc.) 1 X
Sala de profesores 1 X
Teatro (teatrino) 2 X
Bibliotecas especializadas o centro de documentacion 1 X
Redes de Internet 1 X
Hemeroteca 0
Salas de lectura 1 X
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Universidad El Bosque

Estado
g | 8| , | &
Tipo de espacio Cantidad 'é 2 9 ‘q&)’
S| &l 3%
8| &% 3
Salones de clases tradicionales 5 X
Espacios para talleres 3 X
Sala equipada para la presentacion de proyectos 0
Sala especializada para practicas de musica 0
Sala especializada para practicas de teatro 0
Salén especializado para practicas de danza 2 X
Salén especial para proyecciones cinematograficas 4 X
Saldn de exposiciones 3 X
Sala de eventos (auditorios, sala de conferencias, etc.) 1 X
Sala de profesores 0
Teatro (teatrino) 0
Bibliotecas especializadas o centro de documentacion 1 X
Redes de Internet 10 X
Hemeroteca 1 X
Salas de lectura 2 X
Universidad Pedagdgica Nacional
Estado
g 8| , | &
Tipo de espacio Cantidad € 2 ) :.é,'
g &l 3%
8| 2| %] 3
Salones de clases tradicionales 8 X
Espacios para talleres 3 X
Sala equipada para la presentacion de proyectos 0
Sala especializada para practicas de musica 0
Sala especializada para practicas de teatro 0
Salén especializado para practicas de danza 1 X
Salén especial para proyecciones cinematograficas 0
Salén de exposiciones 0
Sala de eventos (auditorios, sala de conferencias, etc.) 1 X
Sala de profesores 0
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Estado
Tipo de espacio Cantidad < 2 e c
[
S a g T
7] 3 ] >
[a] < i
Teatro (teatrino) 0
Bibliotecas especializadas o centro de documentacién 1 X
Redes de Internet 5 X
Hemeroteca 1 X
Salas de lectura 0

A estos datos se les sumo la pregunta por la capacidad y suficiencia de espacios para el
desarrollo de actividades artisticas y formativas. Tanto en la Universidad Pedagdgica
como en la ASAB es evidente que los espacios no cumplen con las condiciones mini-
mamente requeridas tanto para las dreas tedricas como para las de caracter practico.
En la Universidad Pedagdgica es innegable la necesidad de adecuacion y adquisicion
de nuevos espacios en vista de que no cuenta con la infraestructura adecuada. En la
ASAB, la sede exige intervenciones y arreglos constantes debido a su caracter patri-
monial. La Universidad El Bosque cuenta con espacios en excelentes condiciones pero

no en el nimero requerido.

Una circunstancia primordial en procesos de formacién y en términos de estructuras
fisicas es la tenencia de bibliotecas, salas de documentacién y/o hemerotecas. Como
se observa, en las dos universidades, y en la ASAB en menor proporcién, no existe un

numero suficiente de espacios que permitan la circulacién de material bibliografico.
FACTORES ASOCIADOS A LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

1. Porcentaje de tiempo laboral de docentes dedicados a la investigacién. En la ASAB a
los profesores de tiempo completo se les pide que en la mitad de éste cumplan con
otras responsabilidades académicas, entre las que se cuenta la investigacion.

En la Universidad El Bosque se denomina “tiempo de apoyos”, y de igual manera
a los profesores se les asigna una franja de su carga para diversas labores, entre las
que se cuenta la investigacion. Como dato curioso es un profesor en realidad quien
investiga o aparece como el titular de la investigacion.

Por su parte, en la Universidad Pedagégica un porcentaje del tiempo laboral de
los docentes (que fluctta entre 8 y 16 horas) es destinado a procesos relacionados
con la investigacion. No obstante, esta asignacion depende de la aprobacién de
las investigaciones propuestas por parte de tres instancias. Es decir, el grupo de

profesores, encabezado por uno de planta, propone una investigacion, la cual debe
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ser aprobada por el Comité Interno de Investigaciones, el Consejo de Facultad y
el Centro de Investigaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional (CIUP) para
que puedan destinar un tiempo semanal de su horario a la investigacion.

Al respecto cabe aclarar que no se estructur6 una encuesta para profesores, pero se
hizo un acercamiento informal para obtener cierto nivel de informacién secundaria
sobre los tiempos y asignaciones académicas de los profesores y su relacién con la
investigacion. Este instrumento permite producir teorias, crear colectivos docentes
y de debate, materiales, publicaciones e, igualmente, genera eventos académicos.
Por ello no deja de sorprender que se interpongan tramites burocréticos dispen-
diosos para que la investigacion reciba apoyo y autorizacion, y que sea notable la
inexistencia de equipos dedicados exclusivamente a la investigacion, o que ésta se
equipare con otras responsabilidades al adjudicar unas pocas horas para su desa-
rrollo.

Existencia de grupos de investigaciéon. En la ASAB hay tres grupos, igual que en la
Universidad El Bosque. En la Universidad Pedagdgica un grupo, recientemente
conformado. Asi las cosas, en las tres universidades existen seis grupos de pro-
fesores dedicados a la investigaciéon. Cabe anotar que en esos grupos se incluyen
estudiantes. En la Universidad Pedagégica se prevé trabajar con estudiantes que
estan adelantando el disefio de sus trabajos de grado.

Lineas de investigacion. En los tres centros educativos las lineas de investigacién son
de muy reciente data. Si bien se relacionan con el campo de la creacién artistica,
en la Universidad Pedagégica se procura abordar el problema de la formacion.
En la ASAB se contempla la constitucién de cuatro lineas de investigacion; en la
Universidad El Bosque sucede algo similar: las lineas instauradas giran en torno
a la creacion artistica, de tal manera que una de éstas se denomina precisamente
“Creacion artistica’, la segunda “Medicina y arte” (se realiza en articulacién con la

Facultad de Medicina), y una tercera recibe el nombre de “Teoria estética y arte”

a) Lineas en el programa de arte dramdtico de la Universidad El Bosque. Para el cuerpo
docente del programa de la Universidad El Bosque la investigaciéon hace parte
de la formacion. Es asi como se propone configurar y desarrollar un espacio de
investigacion donde se den encuentro tres componentes fundamentales de la
esencia propia de la facultad.

En primer lugar, la definicién de las posibilidades educativas del arte (educacion
para, por medio y desde el arte). En segundo lugar se contempla la necesidad de
definir o crear estrategias pertinentes, eficaces y viables para alcanzar ese enri-
quecimiento del desarrollo humano. Sobre esta base es preciso realizar una labor
investigativa y de creacién que permita generar nuevas opciones y aprovechar
recursos ya validados, pero poco desarrollados, o simplemente marginados en

nuestro contexto.

191



192

Enrique Pulecio Marifio / Miguel Alfonso Pefia / Jorge Manuel Pardo

En tercer lugar es preciso apoyar ese proceso formativo integral y esas estrategias
para desarrollarlo por medio de materiales didacticos adecuados, sélidamente
disenados y sistemdticamente realizados; para ello es necesario aprovechar el
enorme recurso que representa para una facultad el saber y la experiencia de sus
docentes, los procesos de creacién y la ejecuciéon de propuestas que generan y
han consolidado, asi como la flexibilidad y amplio campo de posibilidades que
cada dfa se convierten en prioridades en el campo de las artes.

Uniendo estos tres aspectos, y considerando en primer lugar las necesidades inter-
nas que se presentan en la facultad y sus programas para optimizar la ensenanza
y educacion artistica profesional, asi como de aprendizaje en el drea, se asume
la responsabilidad de generar, desarrollar e impulsar estrategias y materiales de
apoyo para procesos formativos cuyo eje de trabajo y accion sean las artes.

Los objetivos son:

+ Generar un espacio para la creacion y desarrollo de estrategias educativas que
fortalezcan el desarrollo de las artes en el ambito y contexto de la facultad, la
universidad y el pais.

+ Impulsar y apoyar la creaciéon y el desarrollo de proyectos investigativos sobre
estrategias diddcticas y materiales de apoyo para la educacién artistica, la
ensenanza del arte y la difusion de los lenguajes expresivos artisticos.

+ Promover, apoyar y consolidar proyectos de investigaciéon generados por do-
centes de la Facultad de Artes para desarrollar los saberes relacionados con las
artes escénicas, plasticas y musicales, principalmente, apuntando a impactar
el contexto inmediato de la facultad y su comunidad educativa, el &mbito de
la universidad y otros contextos externos de cardcter educativo formal, no
formal e informal.

En cuanto a logros esperados, la linea de investigacion busca generar un im-
pulso siempre creciente, que permita el disefio, desarrollo y consolidacién de
proyectos investigativos sistemadticos, con alta calidad en su proceso y en sus
resultados. De igual modo se pretende incentivar el espiritu investigativo en
la comunidad educativa de la facultad, principalmente de sus maestros, para
elevar los niveles de desempefio docente, profesional y personal.

También forma parte del propésito ampliar los marcos de proyeccion social
de la facultad al proponer, promover y apoyar procesos de investigacién que
enriquezcan su propia gestion, la institucién que la enmarca y el contexto
inmediato donde se impacta.

Uno de sus productos especificos es la generacién de un amplio margen para

elaborar proyectos de investigacion que contemplen dos aspectos bésicos:

- Diseno de estrategias para educacion artistica profesional y configuracién

de materiales de apoyo didéctico adecuados, considerando como produc-
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tos finales documentos donde se presenten dichas estrategias, enfoques y
posibilidades de desarrollo en la realidad; igualmente la socializacion de
los resultados y propuestas establecidas.

Impulso y desarrollo de proyectos de disefio de materiales para estudio,
ensefianza y apoyo en procesos de aprendizaje artistico y de creacion. Se
considera como producto el material, su método de uso préctico y la so-
cializacién del producto; los materiales pueden desarrollarse en cualquier
tipo de soporte que permita su difusiéon y aprovechamiento. Se incluirian
modelos de ensefianza, métodos de estudio, material de referencia para es-
tudio y profundizacion, estrategias y materiales para apoyo del aprendizaje

y/o la creacién artistica y bases de datos.

b) Lineas en el programa de arte dramdtico de la Academia Superior de Artes de

Bogotd. A partir del 2004 la ASAB comienza a participar en las convocatorias de

investigaciones organizadas por el Centro de Investigaciones de la Universidad

Distrital, con la asesoria permanente de esta instituciéon educativa para la crea-

cién de lineas de investigacion y la conformacién y formalizaciéon de grupos de

investigacion en el interior de cada carrera.

Se generan cuatro lineas de investigacion, con el criterio de que las lineas existen

mientras existan proyectos de investigacion a través de los cuales se desarrollen

artes pldsticas y visuales, artes musicales y artes escénicas.

Los objetivos son:

Promover y gestionar la actividad investigativa en la Academia Superior de
Artes de Bogota.
Promover la reflexion y actualizacion de las lineas de investigacion de la ASAB
y de los programas académicos.
Promover la formulacién e inscripcién de grupos de investigacion.
Vincular la investigacion artistica con el PUI de la Universidad Distrital y con
el plan de desarrollo de la actual administracion del Distrito Capital.
Posibilitar la construccién de comunidad investigadora en el campo de las artes,
vinculando investigadores en la formulacién de proyectos y pares académicos

e investigativos en calidad de evaluadores.

Las lineas de investigacion existentes son:

Arte y sociedad
Estética y teorias del arte
Arte y pedagogia

Arte y culturas tradicionales populares
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Se asume como tarea prioritaria proponer formatos alternativos al planteado por
Colciencias sobre los objetivos, metodologia y presupuestos para la presentacion
de proyectos de investigacion sobre las artes. Asi, se presentan siete proyectos de
investigacion a las convocatorias. Para la convocatoria del afio 2005 se presen-
taron once proyectos de investigacion, de los cuales ocho han clasificado para
evaluacion de pares externos.

La investigacion en artes escénicas, enfocada en el dmbito de la formacién, se asu-
me en este momento de manera fragmentada y obedece a iniciativas de algunos
docentes desde la dindmica de su asignatura. Existe una reflexién que relaciona
labusqueda creativa y la investigacion en la perspectiva de laboratorio —propia
de algunos procesos de puesta en escena—, que en este momento activan una
construcciodn inicial frente al papel de la investigacion dentro de la formacion
del artista escénico.

En la ASAB la actividad investigativa tom¢ un impulso importante a partir de
la configuracién del Comité de Investigacion y su adscripcién al Centro de In-
vestigaciones de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. El programa
de artes escénicas cuenta en la actualidad con tres proyectos de investigacion
aprobados y respaldados por dicho centro. Cada uno de ellos se encuentra
conformado por docentes y estudiantes del programa y forman parte de alguna
de las lineas de investigacion propuestas por el Comité de Investigaciones de la
ASAB.

En el programa de artes escénicas, el estudiante se adentra en el estudio y co-
nocimiento de los géneros dramaticos —en el caso de actuacion y direccion—,
explorando actoralmente autores, obras, corrientes teatrales, periodos histdricos
y el estudio de lineas de improvisacién y creacién en la danza contemporénea.
Esto implica investigacion formativa desde el inicio hasta el final del proceso
académico. Los docentes, por su parte, en cada una de las asignaturas buscan
estimular la investigacién formulando preguntas o problemas que impulsen al
alumno a documentarse y reflexionar sobre ellos.

El Subcomité de Investigaciones del programa de artes escénicas cre6 la Franja
para Investigadores Teatrales de la ASAB (FITA) y el Centro de Documentacién
e Investigacion de Artes Escénicas (CIES) como estrategia para fomentar la
investigacion. La FITA tiene una regularidad de congregacién semanal y sirve
como semillero donde se comparten experiencias investigativas del sector profe-
sional y del campo académico. Por su parte, en el CIES se registra y documenta
la actividad escénica que se realiza a escala local, nacional e internacional.

En el curso de las dos convocatorias que se han realizado para grupos de in-
vestigacion, en los afios 2004 y 2005, se han destinado 140 millones de pesos
para los proyectos de investigacion seleccionados de las tres carreras existentes
en la ASAB; éstos provienen del Instituto Distrital de Cultura y Turismo. Por el

momento éstas son las tinicas fuentes de financiacion existentes.
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Las lineas de investigacién propuestas por el Subcomité de Investigaciones del

Programa de Artes Escénicas de la ASAB, en teatro y danza, son:

+ Pedagogia de las artes escénicas
+ Géneros y estructuras

+ Escuelas y estilos

+ Técnicas y su aplicaciéon

» Nuevas tendencias escénicas

Estas lineas tienen relacién directa con las propuestas por el Comité de Inves-
tigaciones de la ASAB, ya que cuando se diseniaron se plante6 la necesidad de
que respondieran en su totalidad a los objetivos de cada uno de los proyectos
curriculares.

Enlo que respecta a los grupos de investigacion favorecidos en las convocatorias,
tienen el compromiso de socializar sus proyectos y resultados entre la comunidad
de la ASAB. De igual manera, los docentes investigadores que dirigen los tres
grupos de investigacion hasta el momento favorecidos han seleccionado temas
para sus proyectos de investigacion relacionados estrechamente con sus activi-
dades académicas. Estos son: a) estudios de los géneros dramaticos, b) analisis
del movimiento en la danza, y c) la accién y la palabra. Los tres docentes que
investigan sobre la accion y la palabra realizan una clase electiva, y junto con los
estudiantes indagan sobre dicho asunto.

Las practicas de investigacion estdn relacionadas estrechamente con los objetivos
del programay con los cursos y actividades que de él se desprenden. Con respecto
al énfasis en direccidn y actuacion, el programa establece como objeto de estudio
el teatro dramdtico entendido como aquel que se caracteriza por estar construido
sobre la accién dramatica del conflicto. En el énfasis de danza contemporanea el
objeto central es el estudio de esta disciplina a partir de la pluralidad técnica y
creativa. Los cursos y actividades de los tres énfasis (talleres, seminarios, clases
regulares) estdn en concordancia con los proyectos investigativos.
Actualmente artes escénicas tiene tres grupos de investigaciéon aprobados ante
el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico (CIDC). Ellos son: Estética
e Historia del Teatro Colombiano Moderno, Arte Danzario y Estudios de la Voz
y la Palabra.

La siguiente tabla resume la informacién sobre investigacion en la ASAB:
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de los géneros

Proyecto de Grupo de Investigadores | Coinvestigadores Estado
investigacién | investigacion principales y auxiliares
Lectura de la Estética Dario Gomez Carlos Sepulveda Investigacion en
dramaturgia e Historia Victor Viviescas y Luis Eduardo curso. Periodo
colombiana del Teatro Montafa (auxiliares) | de ejecucion:
moderna ala Colombiano febrero de 2005
luz de la teoria Moderno adiciembre de

2008

dramaticos
Estudio y andlisis | Arte Danzario Dorys Orjuela y Diana Salamancay En curso
del movimiento Alexander Rubio Lina Maria Montoya
endanza (auxiliares)
Laacciénenla Estudios de Carlos Araque Camilo Ramirezy En curso
palabra laVozyla Fernando Pautt

Palabra (coinvestigadores)

¢) Lineas en la licenciatura en artes escénicas de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Acaba de ser aprobado el proyecto de investigacién “Estudio de la educacién
teatral en Bogota, 1960-2004. Primera vigencia, construcciéon del estado del
arte en Bogotd”, dentro de la linea de investigacion “Arte, ciudad y pedagogias
contempordneas”. A continuacién se hace una sintesis de esta investigacion.
Asumida por cuatro profesores de la licenciatura, se espera que su desarrollo se
cumpla en 18 meses, con el objetivo inicial de establecer el estado del arte de la
relacion entre pedagogia y artes escénicas. En este sentido, se trata de verificar
las teorias del teatro que han dado lugar a la conformacién del pensamiento
en este campo, es decir, estudiar la forma como los lenguajes han enriquecido
el campo de la actividad, ubicados en las vanguardias teatrales de principios y
mediados del siglo XX, para asi “rastrear el pensamiento teatral, sus rupturas y
transformaciones”. Se intenta estudiar, de igual manera, los hechos histéricos
que han formado parte del devenir de la dramaturgia en Bogotd y la influencia
de determinadas obras teatrales en la conciencia y el espiritu de la sociedad.
En una segunda instancia se revisard el origen de la relacién entre pedagogia y
arte teatral en las teorias del teatro y en los aportes de la estética, partiendo de un
enfoque psicoldgico y tomando luego el tema como marco general de aprendizaje.
La tercera etapa comprende el planteamiento de un proyecto de investigacién
sobre el campo teatral y las condiciones actuales del pais. Se piensa trabajar las
vanguardias teatrales del siglo XX que dieron lugar a la construccién del “nuevo
teatro colombiano”

El trabajo se plantea como investigacion cualitativa, y utiliza:

+ La pesquisa documental/bibliogréfica, fundamentada en el analisis de conte-

nido a partir de las categorias de este procedimiento.
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+ El andlisis textual basado en entrevistas estructuradas dirigidas a expertos, de
las que se derivarédn entrevistas semiestructuradas a personas que demuestren

idoneidad en los diferentes campos de las artes escénicas.
El objeto de estudio se observara desde las siguientes categorias de analisis:

+ La dramaturgia, entendida como el arte de componer obras de teatro y de dar
forma y condiciones dramaticas a la accion.

+ Las condiciones actorales: aquellas metodologias orientadas a la formacién y
calificacidon de actores, centradas en el conocimiento de las técnicas desarro-
lladas por los autores y directores mds representativos del teatro ruso y de las
vanguardias.

+ Las estructuras formales: entendidas como las armazones que aportan cohe-
rencia formal en el disefio de los elementos constitutivos de la escena.

+ Los actos de creacion: toda actividad expresiva que une la imaginacién al
lenguaje teatral y la estética para producir un impacto en la racionalidad y la
sensibilidad de los actores.

+ Los contextos de produccidon: modelos a partir de los que se produce (desde
la idea inicial hasta el desarrollo de la temporada) un espectdculo teatral.

+ Los procesos de difusién: la forma como el espectdculo se produce con una
intencién y ocasiona un impacto social.

+ La funcién social de las artes escénicas: contribuir al entendimiento de la
realidad. Producir una visién mas amplia del hombre y de la relacién de éste
con su contexto social individual y colectivo.

+ Laestética: productos teatrales derivados de las distintas expresiones desarro-
lladas por dramaturgos tedricos y directores a lo largo de la historia del arte

dramitico.

Queda por establecer en profundidad el reconocimiento y desarrollo de las lineas
propuestas por los programas de las otras universidades.

d) Espacios académicos dedicados a la investigacién en los proyectos curriculares.
En este punto se procura dar cuenta de los espacios académicos (materias) de

investigacion ofrecidos en los tres proyectos curriculares, asi:

ASAB U.El Bosque U.Pedagdgica Nacional
Espacios No existen materias Metodologia | (Il + Investigacion | (VIl semestre)
académicos especificas de semestre) + Investigacion Il (VIIl semestre)
ofrecidos orientacién sobre + La practica docente tiene
en materia de metodologias de Metodologia Il (Il intencién y planteamiento
investigacion investigacion semestre) investigativo
+ Trabajo de grado
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Es inevitable resefiar que no son muchos los espacios ofrecidos en materia de
investigacion, a pesar de ser éste un componente de importancia en las misiones
institucionales. En algunos casos se tiende a relacionar la creaciéon o puesta en
escena con procesos investigativos; en otros la investigacion tiene que ver con
procesos de aula, y en la mayoria, como se deduce de las lineas de investigacion,

son incipientes.

4. Publicaciones

Institucion Nombre Tipo Autor
Universidad .
No aplica
El Bosque
“El teatro en la practica pedagogica” José Domi Garzs
iversi o0sé Domingo Garzén
Universidad (Memoria del | Encuentro Académico | Articulo Miauel Alfg
5qi iguel Alfonso
Pedagdgica de Lenguas) y Mig
Nacional
Muchacho no salgas Libro José Domingo Garzén
Revista ASAB Revista
Adiestramiento ritmico-corporal Andrés Rodriguez Ferreira
El purgatorio de Margarita Laverde Sandro Romero Rey
Club suicida busca Pedro Miguel Rozo
El alacrdn Camilo Ramirez Triana
Academia Textos de la
Superior La pardbola del Edén Coleccion José Assad
de Teatro
de Artes de La esquina ) Victor Viviescas
Bogoté Colombiano
El destino del caminante Dramaturgos | Carlos Araque
La clepsidra enla ASAB Fernando Arévalo
El viaje de Orestes Rubian Gallego
Gallina y el otro Carolina Vivas
Mosca Fabio Rubiano

5. Eventos preparados para divulgacion. S6lo en la ASAB se han preparado dos eventos,

ambos de cardcter interno, denominados Segundas Jornadas de Practicas Artisticas

y Jornadas de Investigacién Artistica, respectivamente.

6. Tesis, trabajos de grado
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Academia
Superior de
Artes de Bogota

Universidad El
Bosque

Universidad Pedagégica Nacional*

No fue posible
obtener

informacion

Para el momento
en que se
realizaba la
presente
investigacion

no habia
graduandos ni
egresados

Angela Patricia Cruz Prada,”La musica en el montaje
teatral de grupos representativos’ 1994, 257 pp.

Miguel Angel Bernal,“La construccién de la imagenyy la
accion interdisciplinaria en los proyectos educativos en
artes’; 1998, 186 pp.

Maritza Quiroga:“La construccién de conceptos basicos
de fisica por medio de actividades teatrales;2001.

Miguel Pedraza Gualdrén,“El impacto de juegos y
actividades teatrales en un proceso de iniciacion musical
con nifos de 7 a 10 ainos’; 2003, 130 pp.

* Los trabajos de grado citados corresponden a monografias de estudiantes de otros programas, ya que no se

contaba con egresados de la licenciatura en artes escénicas.

Materias electivas con y desde el teatro

Institucion ASAB

Universidad El Bosque

U.Pedagdgica Nacional

Materias + Apreciacion del cine

electivas + Taller de escritura

Espacios electivos de
cuerpo y voz para otras
facultades

El teatro en la practica
pedagégica

Proyectos comunitarios y/o de extensién

En este item se tienen en cuenta consultorias, asesorias o proyectos de insercién en las

dindmicas del entorno. La tabla que sigue los menciona en detalle.

ASAB

Universidad El Bosque

U.Pedagdgica Nacional

Puestas en escena para
publico en general

Puestas en escena

Puestas en escena con la

Temporadas de estreno con
entrada libre

por Bogota

Desarrollo de Coreolab
(danza y teatro)

Creacién de grupos de

teatro empresariales

Creacién grupos de teatro
Proyectos Banda Sinfénica grup
de
extension Participacion en la Fiesta Disefio del curso

Fundamentos de Teatro
(curso de extension ofrecido
a publico en general)
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ASAB

Universidad El Bosque

U.Pedagdgica Nacional

Desarrollo y creacién de
la Escuela de Formacion

Practicas artisticas

comunitarias

Cerca de 115 funciones en
localidades, bibliotecas y

de Usme colegios de la ciudad
Proyectos . .

Apoyo a la propuesta de Convenio con la localidad
con

Circo Ciudad de Usaquén £ Cti (ti
impacto Practicas artisticas y
social Proyecto arte y comunidad pedagdgicas en centros

Propuesta de manejo del - .
con localizacion en Suba comunitarios, colegios y

tiempo libre de jovenes
de Ciudad Bolivar

y trabajo con jévenes con universidades

problemas de violencia

Otras escuelas formales con procesos académicos que incluyen
el teatro

Se hace referencia a estas escuelas debido a que en sus proyectos curriculares tienen
en cuenta espacios académicos para el teatro, si bien no son los ejes o pilares de las

estructuras curriculares.

Se obtuvo informacién de estas escuelas por sus paginas web. Se incluye aqui la Uni-
versidad Antonio Narifo en razén de que en ella el teatro es un énfasis, junto con
la danza, y debido a que su estructura curricular no se equipara con los modelos de

formacién en arte dramatico en los siguientes elementos:

«  Numero de materias destinadas a la formacién en el campo teatral, de la actuacién,
direccién, cuerpo, voz, historia del teatro, dramaturgia, etc.

+ Elsentido de la concepcién curricular: en la mencionada universidad se priorizan
factores pedagogicos “que abordan una didéctica de la sensibilidad, desarrollando
la necesidad de creacion del juego de la dindmica entre lo real y lo fantdstico, para
la ensefianza de lo sensible, cumpliendo con la misién de propiciar el cambio hacia
la convivencia y hacia la diversidad”.

+ La intencionalidad y el cardcter: “La educacién bdsica [...] el desarrollo de la
sensibilidad, como agente de cambio y constructor de cultura [...] En su visién
el departamento aspira a ser reconocido como un espacio de la docencia de las
artes escénicas (danzas y teatro), de investigacion y apropiacion de la identidad,

aplicando el cardcter interdisciplinario de las tradiciones populares”

Por su parte, en la Universidad Minuto de Dios se procura desarrollar una labor de
formacién en pedagogia que permita al futuro licenciado abordar el desarrollo de la
dimension estética y de la expresion artistica de los escolares en el marco del desarro-
llo integral. El programa se fundamenta en la conviccién de que la actividad artistica

promueve procesos de pensamiento tinicos en la experiencia vital del individuo, arti-
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culando intelecto y sentimiento y armonizando el ser en todas sus dimensiones. En este
sentido, la licenciatura se propone rescatar el papel formativo del arte, desde su valor
cognitivo, sensibilizador, potenciador de creatividad y, en general, promotor de valores
personales, morales y sociales que pueden contribuir decididamente al mejoramiento

de la calidad de vida de la poblacién y, en especial, de los sectores marginados.

Enlalicenciatura en educacién bésica de la Universidad Distrital se da especial énfasis
alavaloracién de la dimensién humana sensible mediante la educacidn artistica para
el mejoramiento de la calidad de vida. La misién consiste en la “formacion de docentes,
creadores e investigadores para el mejor desarrollo del arte y la pedagogia artistica en

el contexto sociocultural colombiano”

Como se percibe, las tres universidades mencionadas asumen como propoésitos crite-

rios formativos desde horizontes distintos, focalizando aspectos como integralidad,

desarrollo social y calidad de procesos vitales a partir del arte en general.

Informacién general sobre los programas

Descriptor Universidad Antonio | Universidad Minuto Universidad Distrital
Narifio de Dios Francisco José de
Caldas
Nombre del Licenciatura en Licenciatura en Licenciatura en
programa educacion artistica con educacién basica con educacién basica con

énfasis en danza y teatro

énfasis en educacién

énfasis en educacion

artistica artistica
Afo de creacion | 1983 2000
del programa

Informacién sobre el programa

Nivel Pregrado Pregrado Pregrado
Duracion 12 semestres 12 semestres 10 semestres
Tipo Privada Privada Publica
Lineas de Enfasis en teatro y danza | Educacién artistica Educacidn artistica

profundizacién

Campo
especifico de

Licenciatura en artes
escénicas basadaen la

Educacion artistica para
la educacion basica

Educacidn artistica para
la educacion basica

formacion tradicién popular
Modalidad Presencial Semipresencial Presencial
Jornada Nocturna Diurna Diurna
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U. Antonio Narifio

U. Minuto de Dios

U. Distrital

Formar profesionales en

la ensefanza de la danza
y el teatro basados en las
tradiciones populares

Contribuir a la formacion integral
del profesional, licenciado

en educacion artistica, con el
dominio de conceptos propios
del area, medios expresivos

y metodologias, que junto al
desarrollo de una actitud estética
le permitan potenciar procesos
de sensibilizacion, produccion
creativa y apreciacion estética en
la escuela

Formar docentes para el ciclo de
la educacion basica de Bogota
que procuren el mejor desarrollo
del potencial creativo de la
infancia y la juventud de la ciudad
a través de los procesos del
reconocimiento y la valoracion
sensible del ser humano,

del contexto sociocultural y
bioambiental, y de la riqueza del
patrimonio cultural y artistico del
Distrito Capital

Formar el concepto y

la apropiacion de la
identidad regional, local,
nacional a través de la
investigacion escénica de

las tradiciones populares

Propiciar el desarrollo de
habilidades creativas y
expresivas para la produccién

y transformacién simbdlica de

su experiencia, al tiempo que

el andlisis reflexivo y simbélico
en los aspectos conceptuales y
técnicos de la educacion artistica

Permitir la busqueda de
una catedra creadora
hacia el estimulo de la
sensibilidad estética

Crear y validar modelos
pedagdgicos de sensibilizacién
estética y de formacion artistica
que permitan promover
alternativas educativas de
desarrollo humano, de manera
que favorezcan en el educando
el desarrollo de su dimension
estética

El programa no pretende

la formacion de artistas
propiamente dichos sino de
docentes con las competencias
profesionales pedagdgicas
necesarias para hacer del arte,

en el dmbito educativo, una
posibilidad de desarrollo humano
y social, local y regional, buscando
crear nuevas posibilidades
educativas e interdisciplinarias
que enriquezcan los procesos de
convivencia pacifica, tolerancia y
respeto mutuo que tanto necesita
nuestro contexto cultural

Vivenciar una

practica pedagdgica
investigativa orientada
a la comprensién de

la pedagogia como
cienciay del arteen la
construccion de lo social

Elaborar proyectos pedagdgicos
innovadores de intervencion,

a partir de la observacién de la
realidad, la reflexién sobre la
experiencia artistica y la practica
social en comunidades y grupos
educativos

Desarrollar procesos
artistico-pedagdgicos

de investigacién en el
aula, a partir del libro

de direccién,como una
propuesta investigativa
que debe implementarse
en la practica docente

Validar y legitimar los proyectos
de intervencién propuestos a
partir de los lineamientos de
investigacién social, comunitaria

yenelaula

La intencién ultima del programa
es formar docentes capaces y
sensibles para dimensionary
canalizar el inmenso potencial
creativo e imaginativo de la
infancia y la juventud hacia
la formulacién de propuestas
ciudadanas de solucion pacifica
e inteligente a los diversos
problemas de indole estético,
académico, social, ambiental y
cultural de la ciudad capital de
Colombia
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Es notoria la coincidencia entre las instituciones en torno al fomento de procesos
educativos de los licenciados en aspectos como la identidad nacional, el desarrollo
de dimensiones humanas como actitudes estéticas, la creatividad, la sensibilizacién y
la expresion, la exploracién del arte en la construccién social, la investigacién (edu-
cativa, social, comunitaria), la interdisciplinariedad, la reflexién sobre la educacién,
la intencién innovadora a partir de proyectos pedagdgicos, las intenciones sociales v,

en el caso de la Universidad Distrital, el reconocimiento del contexto sociocultural
de la ciudad.

MATERIAS DE TEATRO EN LOS PROYECTOS CURRICULARES

U. Antonio Narifio U. Minuto de Dios U.Distrital

Seminario taller de teatro I y Il

Técnicas de actuacion Talleres en expresion

o . Artes escénicas |, 1L 11, IVyV
Historia del teatro I, 11,11l 1V, V y VI dramatica (en el tercer afio)

Didactica de las artes escénicas

Teatro latinoamericano Didactica de las artes
Teatro colombiano escenicas Actuacion teatral (VIIl
Montaje de conjuntos de teatro semestre)

Artes escénicas 1,2y 3
Dramaturgialy Il

Es interesante observar como y en qué proporcion se incluye el teatro en las dindmicas
curriculares. En las universidades existen espacios de formacion en esta drea, o estan
circunscritos a una categoria mds general (artes escénicas). No obstante, es escaso el
porcentaje de cursos: en la Universidad Antonio Narifio se ofrecen 90 materias, de las
cuales 14 son de teatro (15%), en la Universidad Minuto de Dios 5 de 57 (8,7%), y en
la Universidad Distrital 6 de 76 materias (7,9%).

Grupos de teatro universitario

Vale la pena dedicar unas lineas a resefiar el ntimero de grupos teatrales universitarios
dentro de la dimensién formativa debido a que la configuracién de éstos supone la
existencia de procesos de formacion en actuacion. Si bien no se ha sometido a analisis
este aspecto, es importante enunciar que en algunos casos los grupos generan dina-
micas de creacidn, produccion, circulacion, y en escasos ejemplos de investigacion y
productividad educativa. Es el caso del grupo de teatro El Torreén de la Universidad
Pedagégica Nacional, que inspir6 la creacién de la Gnica materia electiva de teatro
ofrecida para todos los estudiantes, espacio donde se constituy6 la creacién de la licen-
ciatura en 1998. Es un ejemplo, pero es importante ocuparse de esta modalidad teatral

ya que, como es sabido, en los grupos universitarios descansa la memoria histérica
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y los desarrollos del teatro en el pais. Ademads, los grupos se tornan catalizadores de

integracion universitaria, impulsores de formacion integral y humanistica, lugares de

esparcimiento y reflexion.

El siguiente es el detalle de las universidades, el nimero de grupos de teatro que albergan

y sus directores. Queda por hacer un registro mds minucioso de las dindmicas que ro-

dean la creacion, conformacion y establecimiento de los grupos teatrales universitarios,

asf como de las caracteristicas que les son propias, especialmente en universidades que

no tienen como eje de sus actividades la formacién artistica:

Universidad Numero de Director Contacto
grupos
Auténoma 1 Jorge Prada bienuniv@fuac.edu.co
Central 1 Gustavo Orozco gorozcogue@ucentral.edu.co
Incca 1 Raul Wiezner wiragezi@hotmail.com
Jorge Tadeo Lozano 1 Carlos Cardenas Centroarte.cultura@utadeo.edu.co
Sergio Arboleda 1 Adriana Morales Cel. 3108579318
San Martin 0
Uniciencia 1 Berta de Lozano
Minuto de Dios 1 Guillermo Castafieda | Cel.3112172579
Unitec 1 Liliana Foronda Iforonda@unitec.edu.co
Manuela Beltran 1 Miryam de Lourdes bienestar@umb.edu.co
Distrital Francisco José de 3 Carlos Cérdenas
Caldas Carlos Benitez
Ignacio Orjuela

La Salle 1 José Luis Rodriguez biensecre@jupiter.lasalle.edu.co
San Buenaventura 1 Martin Miranda
Externado de Colombia 1 Jorge Plata
Santo Tomas 1 Manuel Espinel
CUN 1 Inés Prieto Cel. 3112496682
Politécnico Grancolombiano 1 Pablo Pubiano parbricol170@yahoo.es
Antonio Narino 0
Catolica 1 Mauricio Navas marrojas@ucatolica.edu.co
Nacional 3 Carlos Rojas
Javeriana 1 Mauricio Granados Centro.cultura@javeriana.edu.co
Militar 1 Ricardo Ruiz
Pedagodgica 1 Hernando Parra teatror101@yahoo.com

Total universidades: 23

Total grupos: 25

Total directores: 23




Estado del arte del drea de arte dramatico en Bogota D.C.

La educacion formal en teatro en Bogota. Andlisis preliminar
de la informacion

Se han encontrado cuatro instituciones que forman en teatro desde diferentes perspec-
tivas. Las escuelas se han creado muy recientemente. La de mayor tradicién es la ASAB.
Esto constituye una entrada para los primeros niveles de analisis de la dimensién de
la educacién formal en teatro en Bogotd. Se proponen a continuaciéon otros compo-
nentes que se espera generen reflexiones en procura de posibilitar nuevas dindmicas

y COmMpromisos.

Un aspecto inicial es precisamente el nimero de escuelas. Es insuficiente si se mira
desde la 6ptica de los programas similares existentes en el pais (que son escasos), a
partir del volumen de aspirantes a los programas ofrecidos por las instituciones ofi-
ciales y de la gran demanda que tienen experiencias con jévenes en edades previas a
la educacion secundaria (v. gr. los matriculados en academias, escuelas no formales y

en el programa Tejedores de Sociedad).

Al tratar el tema de las instituciones es imperativo reflexionar sobre la relacién de sus
horizontes misionales y las necesidades socioculturales de la ciudad. Para las univer-
sidades es primordial la formacién integral, la constitucién de sujetos de saber con
principios axioldgicos y capacidades de interaccién con los otros y con el entorno. Esta
premisa se establece como principio rector de las instituciones escolares. Si bien los
proyectos misionales encauzan derroteros y exhortan a la configuracién de un nuevo

ciudadano y la produccién de conocimiento, es otra la situacién que se percibe.

Es evidente la necesidad de crear proyectos de formacién posterior al pregrado. De
ello da cuenta en primer lugar la inexistencia de posgrados en el drea teatral en el
pais; en segundo lugar, el nivel de formacién de los docentes: en los datos obtenidos
se encontrd un alto porcentaje de profesores con estudios de pregrado, un notable
indice de profesores sin titulo y uno muy escaso de profesores con maestrias o doc-
torados. Como se menciond previamente, esto incide en los procesos educativos que
se imparten, pero también afecta la produccién académica y la investigacion. A esto
se suma la manera como las instituciones vinculan a los maestros, los tiempos que
éstos dedican a otras actividades —entre ellas la investigativa— y los incentivos de
actualizacion y perfeccionamiento docente, los cuales se ofrecen a profesores de planta
(modo de vinculacién que es el menor entre los datos obtenidos). Sobre este aspecto
cabe mencionar que la mayoria de profesores se vinculan en tiempos parciales u horas
catedra, lo que afecta los sentimientos de pertenencia y, por supuesto, la dedicacién a

labores intelectuales, la gestidn, la realizaciéon de eventos y la productividad.
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A pesar de este contexto, las universidades han procurado agenciar procesos de inves-
tigacion, todos ellos incipientes y con intenciones precisas, pero todos nacientes: las
universidades procuran el desarrollo de lineas de investigacion sobre topicos pertinentes

con el entorno inmediato y con las discusiones actuales en la formacion teatral.

Las pesquisas se orientan en general hacia la pedagogia del arte escénico, la historia de
la educacidn teatral, la descripcion de pensamientos y la sistematizacién de experien-
cias educativas, los géneros y estilos, técnicas y nuevas tendencias y la produccion de
material para facilitar la ensefianza y el aprendizaje. Se deduce que existe una preocu-
pacién por el aspecto pedagdgico en términos de asumir este campo como objeto de
estudio. No obstante, persisten temas que no se han tratado y que merecen especial
atencion: la reflexion sobre la educacidn, la formacion de teatristas y de formadores,
los métodos, contenidos y los procesos de evaluacién de aprendizaje; el perfil de los
egresados, sus competencias y destrezas, los procesos de proyeccion social y los desa-

rrollos y propuestas curriculares.

Resumiendo: es importante establecer espacios de teorizacién sobre la formacién
teatral, sobre su impacto en la formacién integral del ser humano, la configuracion
de otras competencias o el lugar del teatro en el establecimiento de las que son espe-
radas por los procesos socioeducativos, la sistematizacion, organizacién, exploracién
de una pedagogia propia del teatro. En fin, hay que adjudicar un estatus epistémico a
la formacion teatral, a la formacién con el teatro y para el teatro y establecer su lugar

en la construccién de nuevos ciudadanos.

Sibien es cierto que el drea de las artes no ha asumido de manera sistematica y acadé-
mica el campo investigativo como componente regular de sus programas de educacién
profesional, también es un hecho que en el mundo contemporéneo el artista debe tener
desarrolladas habilidades y capacidades propias de la investigaciéon para generar una
proyecciéon mads efectiva en su mundo profesional, en su campo de conocimiento y en

sus labores particulares de creacion.

Consecuencias del estado embrionario del campo son la ausencia de una cultura inves-
tigativa, el escaso protagonismo de las universidades en la generacién de pensamiento

y en la exigua interlocucién para la creacion de politicas de formacién artistica.

A ello se suman las deficientes dotaciones de planta fisica (que se expresan a manera
de ejemplo en la carencia de salas de documentacidn, bibliotecas o hemerotecas), la
escasa produccion de textos y los procesos de divulgacién centrados en las universi-
dades mismas: si se organizan eventos son de caracter interno, lo que da cuenta de
la casi nula dialogicidad e interlocucién, necesarias para el debate y la construccién

colectiva de saber.
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Con respecto a los estudiantes, resulta propicio abordar vacios evidentes, como:

Grado de desercién y politicas de acompafniamiento estudiantil, bienestar y rein-
corporacion.

Participacion e inclusion en grupos de investigacion o dindmicas propias de los
planes de estudio.

Intercambios locales, interinstitucionales, nacionales e internacionales.

Falta de primacia de la investigacion formativa y de consolidacién de los llamados
semilleros de investigacion.

Practicas como escenarios propicios para la pesquisa, la bisqueda y la contextua-

lizacién de referentes aprendidos.

Escuelas y academias no formales

Se presenta a continuacién un acercamiento a las escuelas de teatro cuyo carédcter es
informal. En primera instancia se presentan cuadros de escuelas en el siguiente orden:
escuelas vigentes, escuelas que han cambiado de direccion y que no la han actualizado

(razdn por la cual no se aplicd la encuesta), las desaparecidas y por ultimo las que por

diferentes motivos no desearon colaborar.

Seguidamente se exponen los datos hallados al aplicar el instrumento. Por medio de

éste se procurd encontrar datos en los siguientes niveles:

Informacion general del programa: razén social, aprobacién de funcionamiento,
estructura administrativa, reconocimientos, destinatarios, duracion y periodizacion
de inscripciones.

Informacion especifica sobre el programa: intensidad horaria, campo especifico y
objetivos de formacidn, criterios para el disefio del plan de estudios, electivas y
programas de extension.

Informacion sobre profesores: proceso de vinculacion, nivel de formacién, remune-
racion, distribucién de responsabilidades aparte de las clases.

Informacion sobre estudiantes: nimero de matriculados, proceso de seleccién, na-
mero de matriculados, costos, egresados.

Informacioén sobre produccién de conocimiento: existencia y descripcién de grupos
y lineas de investigacion, productividad intelectual, circulacién y divulgacién,
publicaciones.

Infraestructura: datos sobre espacios.
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1. Vigentes
Nombre Afio de Director Contactos
creacion
Teatro Libre (Escuela de 1988 Ricardo Calle 13 N° 2-44
Formacién de Actores) Camacho Tel: 2814834
teatrolibre@gmail.com
escuelateatrolibre@gamil.com
Escuela de Arte 2001 Adela Donadio Carrera 20 N° 37-54
Dramético de la Casa del Teléfonos: 3201448-3230273
Teatro Nacional casadelteatro@teatronacional.com.co
Proyecto K 2001 Ana Maria Calle 101 A N° 28-52
Kamper Teléfono:2121125
Taller Permanente de la William Fortich Calle 12 N° 2-65
cCcT Teléfono: 2836494
cct_colombia@hotmail.com
Teatro Experimental La 1968 Eddy Armando | Calle 63 N° 9-60
Mama Rodriguez Teléfono:2112709
lamama_t@starmedia.com
Ditirambo Teatro 2004 Rodrigo Calle 45 N 14-37
Rodriguez Teléfono: 3380339
www.ditirambo.org
Academia y Teatrino Don 1962 Angel Alberto Calle 20 Sur N° 10 B-36
Eloy Moreno Teléfono: 3660475
www.tripotamericas@com.co
Academia de Actuacion 1989 Giovanny Cruz Carrera 22 N° 56-40, piso 4
Barajas Teléfonos: 3463582-2558993
funbarojas@yahoo.es
Academia Charlot 1987 Maria Cecilia Calle 74 N° 12-61
Botero Teléfonos: 2178993-2495310
academiacharlot@hotmail.com
Laboratorio Teatral 1989 Edgardo Carrera3 N°61-20
Actuemos Roman edgardoromo@yahoo.com
Laboratorio de 1996 Sergio Gonzalez | Carrera 16 N° 58-55
Formacién del Actor actolatino@latinmail.com
Emsamble Teatral 2003 André Baouth andreactor@hotmail.com

2. Escuelas que han cambiado de direccién, reportadas en directorios pero no ubicadas

« Academia Nacional de Artes Escénicas

+ Fundacién Artistica Gangarilla




Victoria Herndndez

Federico Chopin

Academia Alfonso Ortiz
Compania Nacional de Actuacién

Actores y Modelos

Academia Actuacién Banaxuli
Academia de Artes de Bogota
Compania Nacional de Teatro
Fundacién Cultural Tea Tropical
Escuela Estudio XXI Ltda.
Mundifama

Escuela Arte y Expresién de Colombia

Escuelas desaparecidas

Escuela de Formacion de Actores
Academia El Buf6n

Escuela de Arte Alejandro Barragdn
Histrion

Grupo Gama V y P Ltda.

Academias que no contestaron la encuesta
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Academia de Artes Escénicas Ronald Ayazo

Nombre

Director Contactos

Fundacién Cultural Igneoteatro Jugueteatro

Carrera 18 N° 76-32
Teléfono:6182217

Di Pietro Rubén

Rubén di Pietro

Calle 62 N° 5-35
Teléfono: 2497839

Formacién de Verdaderos Actores

Carrera 14 N° 87-46

Fundacion Teatral

Julio César Luna

Estudio Actoral La Comedia

Teléfono: 2354228

DESCRIPCION DE LA INFORMACION OBTENIDA

1. Informacion general de los programas. En su gran mayoria las escuelas tienen apro-

bacién de funcionamiento (excepto Ditirambo, La Casa del Teatro y el Teatro Libre,

aunque esta ultima se encuentra ad portas

de establecer un convenio con la Uni-

versidad Central que aseguraria su aprobacién y legalizaciéon de funcionamiento).
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Las estructuras administrativas giran alrededor de un director o administrador y
en un gran numero de ellas el propietario hace parte de la junta directiva.

. Reconocimientos. Las siguientes son las distinciones obtenidas por escuelas a las

que se interrogd sobre este aspecto:

+ Academia de Arte y Teatrino Don Eloy: medalla al mérito institucional por
maestros y obra, concedida por el Instituto Distrital de Cultura y Turismo.

+ Fundacién Teatral Barajas: distincién Bogotd sin Indiferencia.

. Duracidén y periodizacion de inscripciones. La duraciéon de los programas es relati-

va. En algunas escuelas depende de factores como la edad, de los llamados “ciclos
temdticos” (es el caso de Ditirambo, donde el ciclo corresponde a un tema que
ellos denominan “de investigacién”), de componentes precisos que obedecen a las
necesidades de los estudiantes (los llaman “circulares”; v. gr.: “Proyecto K y la Escuela
de Acto Latino”) o tienen intenciones pedagdgicas para incluir nuevos miembros
en las agrupaciones que ofrecen este tipo de formacién.

En el 42,8% de las escuelas los programas ofrecidos duran dos afios; en el 11,42%
duran cuatro afios (la Escuela de Formacién del Teatro Libre y Don Eloy); el 10%
de los programas dura tres afios (Escuela de Arte Dramatico del Teatro Nacional
Casa del Teatro); el restante 35,78% tiene una duracioén flexible o circular, segin
la descripcién inmediatamente anterior.

La periodizacién (el espacio de tiempo en que se admiten nuevos estudiantes) se
encuentra relacionada con la duracién. En pocos casos es mensual (Don Eloy),
trimestral (Ensamble), anual (la Escuela del Teatro Libre y Ditirambo); en el 50%

de las escuelas las inscripciones y admisiones son semestrales.

INFORMACION SOBRE LOS PROGRAMAS

1. Razones para la creacion. Varias son las motivaciones que expresan los entrevistados

para crear las distintas escuelas. Entre las mds significativas se encontraron: llenar
vacios de formacién en las escuelas de teatro; ausencia de espacios culturales,
artisticos y formativos en teatro; promocién de actores y profesionalizaciéon del
oficio del actor; instituir el teatro de autor; carencia de espacios pedagégicos para
la formacién de actores; proyeccion social.

2. Intensidad horaria

Intensidad horaria Porcentaje

Menos de 6 horas a la semana 14,3%

Entre 6y 12 horas a la semana 35,7%
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Intensidad horaria Porcentaje
Entre 12y 18 horas a la semana 14,3%
Entre 18 y 24 horas a la semana 35,7%
Mas de 24 horas a la semana 0,0%

El mayor porcentaje recae en escuelas cuya intensidad horaria oscila entre 18 y 24
horas a la semana. Estas academias no distan mucho de la formacién impartida
en escuelas formales (Ditirambo, Teatro Libre, Casa del Teatro, Charlot), tanto en
sus propdsitos como en el hecho de que los cursos son presenciales. En el rango
comprendido entre 6 y 12 horas de intensidad horaria se encuentra otro 35% de las
academias, con programas concebidos a manera de talleres y que no comprometen
la presencia diaria de los matriculados. El 30% restante se encuentra distribuido

en academias cuyos programas no superan las 18 horas de trabajo formativo.

3. Campo especifico de formacion. Con este criterio se procura dar cuenta del centro de
interés en la formacién de los estudiantes inscritos en los programas de educacién
no formal. Como dato curioso, todas las escuelas reportan que el campo se focaliza
en la actuacion para television, cine y teatro. S6lo la escuela de Arte Dramatico de
la Casa del Teatro, la Escuela del Teatro Libre y la de Acto Latino forman exclusi-

vamente para teatro.

4. Otros criterios

Criterio Descriptor Porcentajes

Si 8 66,66%

Aprobacién de funcionamiento
No 4 33,33%
Nifos 6 22,22%

© .
Numero de programas de formacién g | Jovenes 1 40,74%
dos por| las: 27 2

reportados por las escuelas: £ Adultos 8 29,62%
32 edad 2 7,40%
Si 11 91%

Existencia de politicas de mejoramiento
No 1 9%
Méritos 1 9%

Proceso de vinculacién de profesores Recomendacion - 0,00%
Hoja de vida - 0,00%
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Criterio Descriptor Porcentajes
Sin titulo 34 46,58%
Nivel de formacién de profesores en las Pregrado o8 38,36%
academias consultadas (se excepttiia Ensamble:
. . L Posgrado 8 10,96%
no tienen informacion)
Doctorado 3 4,11%
Menos de un smlv 1 8,33%
Entre 1y 2 smlv 7 58,33%
Remuneracién de profesores
Entre 2y 4 smlv 4 33,33%
Entre 4y 6 smlv - 0,00%
Tiempo completo 12 24,49%
Tipo de vinculacién de profesores Tiempo parcial 32 65,31%
Cétedra 5 10,20%
Programas de egresados Ninguno 0,00%
Ndmero de egresados No hay dato preciso

5. Factores asociados a los programas. En esta categoria se procura dar cuenta de la

naturaleza de los programas, sus intenciones, objetivos de formacion, criterios
tenidos en cuenta para el disefio del plan de estudios, referentes conceptuales
mds significativos, orientaciones metodolégicas y evaluacion del aprendizaje. Se
esperaba rendir una informacién minuciosa sobre cada uno de estos aspectos; sin
embargo, la respuesta proporcionada por los entrevistados obligé a clasificarlos
bajo una sola perspectiva. La razén: ambigiiedad e imprecisiéon en temas impor-
tantes para la reflexion pedagdgica y los procesos formativos. Se entiende que un
objetivo formativo es la meta o las competencias que se espera desarrollar en los
estudiantes; los criterios del plan de estudios, de otra parte, obedecen a una légica
y a un razonamiento riguroso relacionado con un saber disciplinar y la posibilidad
de enseniarlo. En tal sentido, el plan de estudios comporta una serie de estrategias,
dispositivos y metodologias que parecieran no ser motivo de analisis en un alto
numero de escuelas.

Como argumento se pueden enunciar algunas de las manifestaciones de los entre-
vistados:

En cuanto a los objetivos o las intenciones: “Hacer trabajo tematico de temas de
interés publico”; “formar un artista integral”; “mejorar el nivel artistico en Bogota”;
“crear guerreros del arte teatral, defender y amar el teatro” (sic); “formar desde el
cuerpo que estimula los procesos de investigacion”; “formar un actor nuevo para
la dramaturgia y la actuacion”, “formar profesionales”...

En materia de referencias y horizontes conceptuales del plan de estudios y/o meto-

dologias, existe mayor vaguedad, ya que se vincula con necesidades, la conservacion
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de “raices autdctonas”, vivencias, estilos, etc. En pocos casos se menciona la creati-
vidad o la formaciéon humanistica, la dimensidn estética, la “extracotidianidad” o
procesos de caracter simbdlico. Por otro lado, se encuentran algunas referencias a
Stanislavsky, Brook, Grotowsky y Brecht, pero no se enuncia una sistematizacion,
apropiacion e inclusiéon metodolégica dentro de los programas.

Es necesario mencionar el caso de dos academias: la Escuela de Arte Dramético
de la Casa del Teatro y la Escuela de Formacién de Actores del Teatro Libre. En la
primera se proponen como objetivos: a) formar actores sensibles, disciplinados y
comprometidos con la actuacién en todos los campos: el entrenamiento, la edu-
cacién intelectual, creatividad e interpretacién. b) Promover el estudio, analisis y
montaje de textos de la dramaturgia universal en diferentes épocas.

En cuanto al plan de estudios, se centra en cuatro dreas: actuacion, entrenamiento
corporal, voz y habla escénica, y un componente tedrico en el que se estudia la
historia del teatro a través de los textos y cultura y estéticas teatrales.

La metodologia de la escuela sitda el taller de actuacién como eje, ya que en torno
a éste se efectua el estudio de escenas hacia las cuales se orienta el trabajo en las
areas de cuerpo, voz y las tedricas.

El caso del Teatro Libre es sui generis: dentro de sus estatus fundacionales se en-

cuentra la realizacién de una

[...] vasta labor cultural y artistica en general y en el teatro en particular [...]
Promover, organizar, estructurar y estimular la creacién de grupos profesionales
y aficionados de teatro; procurar la formacion técnica, cultural y general de sus
miembros, mediante la realizacién de cursos, seminarios, etc., asi como a través de
escuelas especializadas nacionales y extranjeras. Auspiciar la representacion de obras
teatrales, recitales, conferencias, festivales, encuentros, foros y en general toda clase

de certdmenes destinados a fomentar la cultura.

Electivas y programas de extensién. En ningiin programa se ofrecen materias elec-
tivas.

Estudiantes matriculados y estudiantes retirados. Es necesario precisar que en la tabla
que sigue, bajo el criterio de “nimero de estudiantes matriculados” se da cuenta
de los estudiantes que estaban cursando estudios en las escuelas en el momento de
aplicar la encuesta. Bajo el criterio de “nimero de estudiantes retirados” se mues-
tra la cantidad de quienes por diferentes motivos, en el caso de algunas escuelas,
se retiraron en el curso de un ciclo completo del programa respectivo, segin la

duracién del programa.
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Numero de ;
. NuUmero de
L estudiantes Rk .
Institucion R estudiantes Causa de retiro
matriculados .
retirados
actualmente
Teatro Libre (Escuela
de Formacién de 47 41 Falta de recursos econémicos
Actores)
Escuela de Arte
Dramético de la Casa 31 94 Falta de recursos econémicos
del Teatro Nacional
Falta de recursos econémicos. No
Proyecto K 60 3 .
cumplen requisitos
Falta de recursos econémicos.
Taller Permanente de -
14 2 No cumplen con requisitos del
laCCT
programa
Teatro Experimental 3 3 Falta de recursos econémicos. No
La Mama cumplen requisitos
Ditirambo Teatro 7 1 No cumplen requisitos
Academia y Teatrino 6 34 Falta de recursos econémicos. No
Don Eloy cumplen requisitos
Academia de 80 10 Falta de recursos.No cumplen
Actuacion Barajas requisitos. Error en la seleccion
. 8 Falta de recursos. Error en la
Academia Charlot 520 y
selecciéon
Laboratorio Teatral . Falta de recursos.No cumplen
8 Sin datos . .,
Actuemos requisitos. Error en la seleccién
Laboratorio de
B 12 3 Falta de recursos
Formacion del Actor
Falta de recursos.No cumplen
Emsamble Teatral 50 25 . L,
requisitos. Error en la seleccién
Falta de
recursos 83,33%
econdémicos
0 No cumplen
Total 838 234 (27,92%) a p 8,33%
requisitos
Errorenla
y 8,33%
seleccién

8. Infraestructura fisica y dotacion. Al respecto cabe mencionar que la informacién
aqui consignada fue reportada o suministrada por un miembro responsable de
las escuelas. Es de advertir que, evidentemente, se hace necesario contrastar los

datos con una observacidn de los espacios, ya que las cifras podrian desorientar a
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quien las lee. Para citar dos ejemplos: el hecho de que existan espacios propios y
propicios para la formacién, adecuados en nimero y caracteristicas demandadas
para estas intenciones, o de que se cuente con bibliotecas especializadas en casi

todas las escuelas, merece una profundizacién y una revisiéon detallada.

Teatro Libre

Estado
: , : 18| ,]8
Tipo de espacio Cantidad c | Qo o| E
2 ] = 7]
182179
7] ] ] X
o < ]
Salones de clases tradicionales 1 X
Espacios para talleres 4 X
Sala equipada para la presentacion de proyectos 1 X
Salén especializado para practicas de danza 3 X
Sala de eventos (auditorios, sala de conferencias, etc.) 1 X
Teatro (teatrino) 1 X
Bibliotecas especializadas o centro de documentacién 1 X
Corporaciéon Colombiana de Teatro
Estado
: . . g1 8| 4|8
Tipo de espacio Cantidad c | 9 o | €
2 ] s ]
Ol 2| Y| @
¢ [ @ v}
[ [v] x
o < ]
Espacios para talleres 2 X
Teatro (teatrino) 1 X
Bibliotecas especializadas o centro de documentacién 1 X
Redes de Internet 1 X
Casa del Teatro Nacional
Estado
81 3| ,| 8
Tipo de espacio Cantidad | £ | 2 | 2 ‘qc';
o - ] —_—
v o | 35 7]
Tl g |a| g
o < w
Salones de clases tradicionales 1 X
Espacios para talleres 5 X
Sala especializada para practicas de teatro 1 X
Teatro (teatrino) 1 X
Bibliotecas especializadas o centro de documentacién 1 X
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Ditirambo
Estado
81 38| ,| 8
Tipo de espacio Cantidad - ‘s’
[a) < i
Espacios para talleres 4 X
Sala equipada para la presentacion de proyectos 1 X
Sala especializada para practicas de teatro 4 X
Salén especializado para practicas de danza 1 X
Sala de profesores 1 X
Teatro (teatrino) 1 X
Bibliotecas especializadas o centro de documentacion 1 X
Redes de Internet 1 X
Café bar X
Don Eloy
Estado
g1 8| ,| 8
Tipo de espacio Cantidad c| 2|2 ‘s‘
181213
g1 %|° |4
Salones de clases tradicionales 3 X
Espacios para talleres 4 X
Sala equipada para la presentacion de proyectos 1 X
Sala especializada para practicas de musica 1 X
Sala especializada para practicas de teatro 1 X
Salén especializado para practicas de danza 1 X
Salén de exposiciones 1 X
Teatro (teatrino) 1 X
Bibliotecas especializadas o centro de documentacion 1 X
Salas de lectura 1 X
Taller para marionetas 1 X
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Ensamble

Estado

: . : g1 2], 8

Tipo de espacio Cantidad c | Qo o | ¢

I e 5| 3

e & 2| Y

81 &% a
Salones de clases tradicionales 2 X
Espacios para talleres 2 X
Sala especializada para practicas de teatro 2 X
Salén especializado para practicas de danza 2 X

Proyecto K

Estado

. . . 81 8| ,| 8

Tipo de espacio Cantidad sl 2|2 €

K] 7]

AR AN

81 %|° |4
Espacios para talleres 2 X

Barajas

Estado

: , : g1 8,8

Tipo de espacio Cantidad c | Qo o| E

2 ] c 7]

(82179

81 2|4
Salones de clases tradicionales 2 X
Espacios para talleres 1 X
Sala especializada para practicas de teatro 1 X
Saldn especializado para practicas de danza 1 X
Sala de eventos (auditorios, sala de conferencias, etc.) 1 X
Sala de profesores 1 X
Teatro (teatrino) 1 X
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Laboratorio Teatral Actuemos

Estado
wv w
, , . gl 2] 4| 8
Tipo de espacio Cantidad c | 2 ) c
R (T}
(v} 2| 2| 3
| 8| 8¢
Q| < o
Espacios para talleres 1 X
Sala especializada para practicas de teatro 1 X
Sala de profesores 1 X
Teatro (teatrino) (adaptado) 1 X
Bibliotecas especializadas o centro de documentacién 1 X
Acto Latino
Estado
wv (%]
, , . 212 4| 8
Tipo de espacio Cantidad c | 2 ) c
1}
3 8| 3|2
| 9| 8¢
Q| < o
Salones de clases tradicionales 1 X
Espacios para talleres 1 X
Sala especializada para practicas de teatro 1 X
Teatro (teatrino) 1 X
Bibliotecas especializadas o centro de documentacion 1 X
Redes de Internet 1 X
La Mama
Estado
wv w
, , . gl 2] 4| 8
Tipo de espacio Cantidad c | 2 ) c
R v
S| al %3
| Y| a| ¥
[a) < i
Espacios para talleres 2 X
Sala equipada para la presentacion de proyectos 1 X
Sala especializada para practicas de teatro 1 X
Salén especializado para practicas de danza 1 X
Teatro (teatrino) 1 X

Bibliotecas especializadas o centro de documentacién
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Charlot
Estado
: : , g1 8,8
Tipo de espacio Cantidad c| 2 e c
2 7}
21529
] ] o X
(a] < i
Salones de clases tradicionales 10 X
Espacios para talleres 10 X
Sala especializada para practicas de musica 1 X
Sala especializada para practicas de teatro 10 X
Salén especializado para practicas de danza 1 X
Salén especial para proyecciones cinematograficas 1 X
Sala de profesores 1 X
Bibliotecas especializadas o centro de documentacién 1 X
9. Factores asociados a la produccién de conocimiento
Investigacion 0
Tiempo de dedicacién de los . . R
Extension / proyeccion social 0
profesores a
Publicaciones 0
Nudmero de grupos de investigacidon 0
1 “Elactory la

Ndmero de lineas de investigacion .
(Acto Latino)

dramaturgia”

Ndmero de publicaciones resultado

Numero de publicaciones periddicas
(Don Eloy)

0
de investigaciones
“Pedagogiay
, e formacion actoral”
Numero de eventos para difusion de 1 .
R~ . . conversatorio,
publicaciones (Corporacion Colombiana de teatro) i
conferencias de
cobertura distrital
2

Revista y periédico
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Rodrigo Rodriguez,
Yo soy el Lazarillo
de Tormes, 2005

(80 pp.)

Rodrigo Rodriguez,
Ditirambo Montallantas, 2005
(80 pp.)

Rodrigo Rodriguez,
La gallera de todos
los santos 2005 (80

pp)

Sofia de Moreno,
Don Eloy José Dolorcitos,
1991 (73 pp.)

Jairo Barajas,
. . Rondas del
Libros publicados .
Barajas hombre: la voz de
la conciencia, 1999

(50 pp.)

Sergio Gonzalez,
Acto Latino Teatro de la locura,
1998 (100 pp.)

Fernando Botero,
Charlot
El arte de actuar

Patricia Jaramillo,
El teatro Libre de
Bogotd, 2005 (183

pp)

Escuela del Teatro Libre

William Fortich,
Acercamiento a la

Corporacién Colombiana de Teatro
estructura teatral

(114 pp.)

10. Factores asociados a la investigacion. Se reporta una linea de investigacién en Acto

Latino.

ANALISIS PRELIMINAR DE LAS ACADEMIAS DE EDUCACION NO FORMAL EN TEATRO
EN BoGoTA

Se entiende la educacién no formal como aquella que no conduce a titulacién. En este
sentido, las academias entrevistadas hacen parte de un vasto niimero de experiencias
formativas en teatro en las que reposa mucha de la memoria histérica del teatro de

la ciudad.
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Resultaria imposible hacer un analisis preliminar de la formacién en el campo teatral
omitiendo el papel que han cumplido las academias. Unas mds que otras han gene-
rado procesos importantes en la creacion, la formacién de actores, la constitucion de
sedes educativas y salas; han asumido un reto que correspondia a las instituciones

formales.

Algunas academias han desaparecido, otras no desearon participar en el proceso de
recolecciéon de informacién esgrimiendo varias razones: lo dispendioso del instru-
mento, desavenencias con el Instituto Distrital de Cultura y Turismo, y otras que no

fue posible verificar.

Como circunstancias destacables que se revelaron en los datos acopiados, conviene

mencionar:

+ Laya expresada ambigiiedad en los planes de estudio, su organizacidn, definicion,
intenciones, horizontes y referentes conceptuales, estrategias, métodos y conteni-
dos.

+ Elmarcado énfasis en la formaciéon de actores para cine y television antes que para
teatro. Este aspecto implica una especial naturaleza de la educacién: formar para
actuar, capacitar en destrezas particulares y especificas sin sopesar otras dreas de
la formacion.

+ La diferencia y la distancia entre escuelas como la de Formacién de Actores del
Teatro Libre, la de Arte Dramatico del Teatro Nacional y las restantes es muy grande.
Las mencionadas tienen una estructura y posturas mds sélidas, mayor tradicién
y nivel de exigencia, requieren mayor presencialidad y consideran otros aspectos
paralelos en la formacién del actor, como el conocimiento de la historia del teatro,
la lectura, la cultura, el entrenamiento del actor, entre otras.

+ Los programas de la mayoria de las academias son flexibles en tiempos, duracién
y periodizacion. En algunos casos se ofrecen talleres transitorios (que dependen
del nimero de inscritos) en los que se aprovechan las instalaciones.

+ Es necesario fortalecer la integracion y ojald disponer de procesos de evaluacion,
pertinencia, reconocimiento y sistematizacion de experiencias.

+ A este ultimo pensamiento adhieren circunstancias relevantes que se deberian
revisar sin poner en riesgo la autonomia de las escuelas: el nivel de desercién, los

criterios de vinculacién de docentes, la creacion y generacion de eventos, etc.

En este orden de ideas se infieren otras situaciones que se relacionan con la produccion
y circulaciéon del saber en el campo de la formacién y del teatro mismo: es revelador,
en primer lugar, el indice de profesores sin titulo (46,57%), casi la mitad del nimero
total de docentes adscritos a las diversas academias consultadas, que sumado a los

profesores con titulo de pregrado (38,35%), se aproximan al 80%. En segundo lugar, la
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casi nula productividad investigativa. En ocasiones se tiende a percibir la investigacién
como el ejercicio asociado a la producciéon y puesta en escena de una obra, pero no
existen temas, problemadticas, abordajes, preguntas que someter a riguroso examen y
estudio metodoldgico.

Amerita un acercamiento similar a las escuelas de caracter formal sobre los conceptos de
formacion, sobre las imposibilidades de cualificacion y actualizacion de profesores.

Las instituciones formales deben generar politicas de formacién, de profesionalizacion,
asumir tedrica y propositivamente los grandes vacios pedagdgicos; disenar programas
semipresenciales para facilitar la visibilizacién de las experiencias de las academias no

formales.
Los desafios de la formacion

Se podria concluir que, con respecto a la formacién, es marcada la ausencia de discur-
sos y reflexiones sobre los procesos y estrategias que se ejecutan en la practica. En el
aspecto pedagdgico existe un amplio campo de accién, intervencion e investigacién en
componentes como el ambito de la educacidn, la formacién de sujetos, los métodos y
diddcticas, las practicas, los contenidos y los planes de estudio o curriculos.

Al tratar el tema de las instituciones, es imperativo reflexionar sobre la relacién de sus
horizontes misionales y las necesidades socioculturales de la ciudad. Para las univer-
sidades es primordial la formacién integral, la constitucién de sujetos de saber, con
principios axiolégicos y capacidades de interaccién con los otros y con el entorno. Esta
premisa se establece como principio rector de las instituciones escolares. Si bien los
proyectos misionales encauzan derroteros y exhortan a la configuracién de un nuevo
ciudadano y la produccién de conocimiento, es otra la situacién que se percibe.

Otro elemento notable es el de la evaluacidn de practicas y estrategias, de los aspectos
inherentes a la formacién y de los aprendizajes.

Con respecto a la investigacion, a pesar de ser éste un componente de importancia en
las misiones y dindmicas institucionales, su desarrollo es incipiente, debido en parte a
los niveles de formacién de los profesores, en parte a las maneras propias de vincula-
cién y de remuneracion de los docentes. El primer aspecto es primordial: hay carencia
de programas de posgrado en teatro, educacion artistica o investigacién en artes. En
consecuencia, es urgente la necesidad de crear proyectos de formacién posterior al
pregrado y de profesionalizacién de los profesores que no tienen titulo.

Igual de urgente es disponer de reflexiones académicas sobre la pedagogia del arte
escénico, la historia de la educacién teatral, la sistematizacién de experiencias edu-
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cativas, las técnicas y nuevas tendencias y modelos de aprendizaje. Urge, igualmente,
la reflexién sobre la formacién de teatristas, de educadores, sobre los métodos, con-
tenidos y procesos de evaluacion de aprendizajes, sobre el perfil de los egresados, sus
competencias y destrezas, sobre los procesos de proyeccién social y los desarrollos y

propuestas curriculares.

El drea artistica no se ha asumido de manera sistemédtica y académica dentro del campo
investigativo, algo que refleja la ausencia de una cultura que favorezca la investigacion.
Se observa un débil protagonismo de las universidades en la generacién de pensamiento

y en la exigua interlocucién sobre la cual se crean politicas de formacién artistica.

A ello se suman las deficientes dotaciones de planta fisica (que se expresa a manera
de ejemplo en la carencia de salas de documentacidn, bibliotecas o hemerotecas), la
escasa produccion de textos y los procesos de divulgacion centrados en las universi-
dades mismas: si se organizan eventos son de caricter interno, lo que da cuenta de
la casi nula dialogicidad e interlocucién, necesarias para el debate y la construccién

colectiva de saber.

Con respecto a los estudiantes, resulta urgente abordar vacios evidentes como:

+ Grado de desercion y politicas de acompaniamiento estudiantil, bienestar y rein-
corporacion.

+ Participacién e inclusion de estudiantes en grupos de investigaciéon o dindmicas
propias de los planes de estudio.

« Intercambios locales, interinstitucionales, nacionales e internacionales.

+ Dar mayor primacia a la investigacién formativa y a la consolidacién de los llamados
semilleros de investigacion.

+ Fortalecer las pricticas como escenarios propicios para la pesquisa, la busqueda y
la contextualizacién de referentes aprendidos.

+ Las instituciones formales deben generar politicas de formacién, de profesionali-
zacién; asumir tedrica y propositivamente los grandes vacios pedagégicos; disefiar
programas semipresenciales para facilitar la visibilizacion de las experiencias de las

academias no formales.

Si éste es el escenario de las escuelas formales, no es mds alentador el de las informales.
En éstas se nota una acentuada ambigiiedad en los planes de estudio, en la organizacion,
definicidn, intenciones, horizontes y referentes conceptuales, estrategias, métodos y

contenidos.

En las academias informales existe un marcado énfasis en la formacién de actores para

cine y televisién antes que para teatro.
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Es muy revelador el alto indice de profesores sin titulo o con apenas titulo de pregra-
do.

Existe poca actividad y escasas acciones encaminadas a la productividad investigativa.
Esta se tiende a percibir como el ejercicio asociado a la produccién y puesta en escena
de una obra, pero no existen temas, problematicas, abordajes, preguntas que someter

a un riguroso examen y estudio metodolégico.



Cuarta parte

Espacios y organizaciones
teatrales de Bogota,
caracterizacion






Salas

Uno de los elementos de estudio propuestos por el grupo de investigadores intenta
dar cuenta de los sitios donde transcurre el teatro en Bogota, hecho que hace parte de
las microestructuras del funcionamiento y circulacién de los productos artisticos. En
este apartado se proporcionard informacion sobre las salas: ntimero, ubicacién, sector
al que pertenecen (publico o privado), tipo y caracteristicas del escenario, capacidad,
infraestructura, uso real, ingresos y egresos destinados a su funcionamiento, cantidad

de presentaciones y proyectos inéditos.

INFORMACION GENERAL

Se reportan a continuacidn las salas existentes en la ciudad, detallando quién es su
representante, cudl su ubicacién y brindando informacién sobre si tiene registro ante

la Camara de Comercio, su caracter y si respondi6 o no el cuestionario.

Es de advertir que a todas las salas se les solicit6 tramitar el formato de la encuesta, pero
s6lo se logré obtener informacion de 29; las restantes no tramitaron el cuestionario,
entre otras razones porque en el mismo periodo el Instituto Distrital de Cultura y Tu-
rismo estaba aplicando un instrumento similar a algunas de las salas. Como resultado
de la encuesta se aprecia que la mayoria de éstas son de caracter privado y que todas

tienen registro ante la Cimara de Comercio.
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS SALAS ESTUDIADAS EN BOGOTA

La siguiente es la distribucidn, por localidades, de las salas teatrales que tienen pro-

gramacion escénica regular en Bogota:
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Usaquén + Teatro Leonardus + Teatro William Shakespeare
Barrios Unidos + LaCastellana

+ Libre + LaMama

+ LaCarrera » Nacional (calle 71)
Chapinero * Quimera » Hilos Magicos

+ Acto Latino + LaBaranda

+ Libélula Dorada + R101

+ Barajas + Casa del Teatro

. + Santa Fe » Ernesto Arona

Teusaquillo .

+ Ditirambo « CICA

+ Arlequin

+ Tecal + Libre

+ La Candelaria + Gilberto Alzate Avendaiio

+ Teatro Colén + Sala Mallarino
La Candelaria + Delia Zapata Olivella » Gabriel Garcia Marquez

+ Jorge Eliécer Gaitan + Camarin del Carmen

+ Ledn Tolstoi + Seki Sano

+ ElLocal

+ Teatro Taller de Colombia * Mapa Teatro
Santa Fe o

+ Teatrova + Colsubsidio
San Cristobal + Don Eloy
Bosa » Chiminigagua » Kerigma
Tunjuelito » Contrabajo

Localidades Numero de salas Porcentaje

Usaquén 2 4,88%
Chapinero 10 24,39%
Barrios Unidos 1 2,44%
Teusaquillo 7 17,07%
La Candelaria 13 31,71%
Santa Fe 4 9,76%
San Cristobal 1 2,44%
Bosa 2 4,88%
Tunjuelito 1 2,44%
Total 41 100%

Como se aprecia, los sectores en donde se concentran las salas siguen siendo La Can-
delaria, Teusaquillo y Chapinero (juntas agrupan un poco mas del 70% de las salas
teatrales de la ciudad), seguidos por las salas ubicadas en localidades como Santa Fe,
Usaquén y Bosa. Esta ubicacion se sostiene después de varios estudios adelantados por

el Instituto Distrital de Cultura y Turismo, entre ellos la investigacion realizada en el
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afio 1995 por la Corporacién Comunitaria Raices para la Subdireccién de Fomento

y Desarrollo Cultural.

CARACTERISTICAS DE LAS SALAS

Salas Ano de Sala Propia/ Condicion de Aforo
iniciode | concertada | arriendo construccién
actividades

Teatro Experimental 1968 Si Comodato | Originariamente para 120
La Mama labores artisticas
Acto Latino 1995 Si Arriendo | Adaptada 100
La Baranda 1985 Si Propia Adaptada 70
Libélula Dorada 1993 Si Propia Adaptada 100
Jorge Eliécer Gaitan NR No Propia Originariamente para | 1.760

labores artisticas

CICA 1989 Si Propia Adaptada 200

William Shakespeare NR No NR Originalmente para 551
labores artisticas

Chiminigagua NR Si NR Adaptada 128
El Local NR Si Propia Adaptada 90
Arlequin NR Si NR Adaptada 450
Teatro Colon NR No Propia Originalmente para 900

labores artisticas

Sala Mallarino NR No NR Originalmente para 112
labores artisticas

Teatro Delia Zapata NR No NR Adaptada 250

Olivella

Colsubsidio NR No NR Originalmente para 994
labores artisticas

Contrabajo NR Si NR Adaptada 60

R101 2001 No Arriendo | Adaptada 60

Es interesante observar que cerca del 80% de las salas han sido adaptadas para efec-
tuar los trabajos teatrales, en contraste con un 20% de salas cuyos espacios fueron
disefiados y construidos para este tipo de labores. Al hacer parte de la infraestructura
cultural de la ciudad, este dato es importante: la notable mayoria de las salas se han

adaptado a pesar de que muchas de ellas hacen parte del patrimonio arquitecténico
de la ciudad.

De otra parte, el 72,5% de las salas pertenecen al programa Salas Concertadas, y el
27,5% no.
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Un dato no menos significativo tiene que ver con el aforo: el nimero de sillas dispuesto
es de 5.945, numero que para la ciudad pareciera insuficiente. Esta situaciéon obliga
a estudiar el nivel de ocupacion de las salas durante la semana. En el caso de las salas
concertadas, el 50% es ocupado en promedio cuatro dias para actividades del grupo al
cual pertenece la sala, es decir, se orientan a la presentacion, realizacién y produccién de
obras de teatro y/o talleres del grupo; el 32% del tiempo la sala se utiliza en franjas que
van de tres a ocho horas semanales para ensayos de otros grupos, alquiler o préstamo
a otros grupos; en menor proporcion (8%) para cine o alquiler para eventos.

La informacién que sigue es el ponderado sobre 29 salas que diligenciaron el instru-
mento. Se reitera que la informacién presentada en los numerales subsiguientes es el
consolidado realizado a partir de los datos proporcionados por un representante de
la sala en el momento de aplicar la encuesta.

1. Otros factores asociados al espacio

Aforo
Menos de 50 espectadores 0 0,00%
Entre 50y 100 6 20,69%
Entre 100y 200 14 48,28%
Entre 200 y 400 7 24,14%
Mas de 500 2 6,90%

Estos datos revelan que las encuestas se aplicaron en su totalidad a espacios cerrados.
La forma que predomina es la italiana, seguida por la modular, y la capacidad mas
frecuente es la comprendida entre 100 y 200 espectadores, con un segundo renglén
de las salas con aforos comprendidos entre 200 y 400 sillas. Los teatros con mayor
capacidad se encuentran ubicados en la zona norte-occidente y centro (Libre de
Chapinero, Castellana y Jorge Eliécer Gaitan).

2. Servicios que se prestan en los espacios

No Si
Presentaciones artisticas - 29 100%
Libreria 27 93,10% 2 6,90%
Sala de exposiciones 14 48,28% 15 51,72%
Centro de documentacion 22 75,86% 7 24,14%
Biblioteca 23 79,31% 6 20,69%
Servicio de alimentacién 7 24,14% 22 75,86%
Parqueadero 18 62,07% 1 37,93%
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No Si
Talleres titeres - - 1
Otro 6,89%
Parque infantil - - 1

De los siete aspectos considerados, cuatro corresponden a la existencia de lugares
que permiten la circulacién de documentos escritos (textos, revistas, etc.). No
deja de ser significativo que en el 93% de las salas no existan librerias; en cerca del
76% no existen centros de documentacién y en cerca del 80% no hay bibliotecas.
Se destaca que en la Casa del Teatro existe una prolifica cantidad de videos de los
Festivales Iberoamericanos y ven la escuela del Teatro Libre una biblioteca con
buen material escrito sobre teatro.

3. Relacién de subespacios

Si No
Escenario 100% -
Area de publico 100% -
Area de circulacién 100% -
Oficinas 100% -
Camerinos 100% -
Foso 13,8% 86,2%
Banos trasescena 65,5% 34,5%
Banos publicos 100% -
Zona de cargue y descargue 55,2% 44,8%
Cabinas de produccion técnica 93,1% 6,9%
Luces 100% -
Tramoya / parrilla 70% 30,0%
Sonido 100% -
Salidas de emergencia 93,1% 6,9%

4. Cantidad de personas que laboran en las salas. Se procura dar cuenta del empleo
generado en las salas de teatro consultadas. Segtn los datos acopiados en la apli-
cacion del instrumento, en lo que respecta a las personas y sus cargos o dreas en
las que se desempenan, los porcentajes se distribuyen de la siguiente manera:

Personal Cantidad de personas
Directivos 81
Coordinadores 53

Produccién 64
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Personal Cantidad de personas
Administrativos 79
Comunicaciones 34
Seguridad y vigilancia 46
Servicios generales 4

En la sala Le6n Tolstoi una persona desempena los diferentes servicios y se contratan
seis personas mds en caso de ser necesarias.
Son 361 personas en total, de las cuales 311 se ocupan de los aspectos administra-

tivos y 50 de tareas correspondientes a servicios generales y vigilancia.

Origen de los recursos para el mantenimiento del escenario

Porcentaje
Sector publico Gobierno nacional 11,29%
Gobierno municipal 13,83%
Sector privado Empresas nacionales 1,56%
Empresas del Municipio 4,18%
Empresas internacionales 0,50%
Recursos propios Ingresos de las funciones 69,33%

Es notable que la fuente primordial de ingresos de las salas corresponda a los re-
cursos propios (cerca del 70%), producto de taquillas y otras fuentes (publicidad,
venta de funciones, talleres), mientras que la participacion del Estado resulte baja.
Este porcentaje de recursos propios (ingresos de las funciones), sobre todo entre
la mayoria de las salas concertadas, es precario si se coteja con estdndares interna-
cionales en cuanto a los costos de una entrada a teatro (alrededor de los $6.000, es
decir, un poco mas de dos ddlares).

Algunas estrategias para captar recursos, ademds de talleres y cursos, consiste en
la venta de funciones a universidades y colegios y el alquiler de la sala. Entre otras
cosas, como contraprestacion al recibir financiacién del sector publico el espacio
adquiere una dimensién importante. No sélo es el lugar por donde circulan los
productos artisticos, sino que también tiene valor de intercambio, de trueques
simbdlicos: entre los propietarios de las salas y las organizaciones financiadoras,
entre los mismos grupos y entre éstos y las instituciones sociales y educativas. De
esta manera, en las salas el préstamo del espacio se efectiia en el 62% de los casos;
en el mismo porcentaje se facilita para presentaciones de grupos seleccionados
por la entidad financiadora; apenas un 34,5% de las actividades efectuadas como
contraprestacion radica en la realizacién de actividades de formacién, un 51,7% en
presentaciones gratuitas, y en el 65,5% se generan recursos a partir de la publicidad

en los programas de las presentaciones.
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6. Promedio de gastos mensuales para mantenimiento y realizacion de las actividades.

Sobre este particular se obtuvieron los siguientes datos:

Cantidad de smiv* gastados | Porcentaje de salas**
Menos de 4 3,5%
4a8 24,1%
8al2 10,3%
13a18 24,1%
Mas de 18 17,2%

* smlv:salario minimo legal vigente.

**20,8% de las salas no reportaron este dato.

Al interrogar sobre el monto de inversién en 2005 para la adecuacién de infraes-
tructura fisica del escenario, los datos mds sobresalientes son aquellos en que se
invirtié mas de 4 millones de pesos (el 38% de las salas), entre 500.000 y 2 millones

de pesos (24,1%) y entre 2 y 4 millones de pesos (20,7%).

Cantidad de presentaciones teatrales realizadas en 2005. El flujo de obras y especta-
culos teatrales es notorio: el 34% de las salas hizo entre 100 y 200 funciones, en el
31% mds de 200 funciones, y entre 50 y 100 funciones el 35%. La cifra supera, en
tal sentido, las 5.000 funciones en las diferentes salas de teatro de Bogota.

Ahora bien, es necesario cotejar esta informacion con tres elementos de juicio:
a) cantidad de grupos, b) las obras inéditas, y ¢) inclusion de actividades pedagé-
gicas con y desde los espectdculos ofrecidos.

Con respecto al primer punto, se reportan datos de 707 representaciones de obras o
titulos distintos, efectuadas en las salas consultadas. Este nimero se discrimina de la
siguiente manera: distritales 592, nacionales 95 e internacionales 20. Para la seleccién
de la programacién cabe advertir que, en lo que respecta a la presentacion de las
funciones en las salas, se prioriza la convocatoria y selecciéon' de grupos (34,2%) y
la solicitud de alquiler del teatro por parte de éstos (también el 34,2%).

Con respecto al punto del instrumento que interrogaba sobre los estrenos o proyec-
tos inéditos realizados durante el afio 2005, se relacionan los siguientes, advirtiendo

que algunos de ellos en realidad fueron estrenados en afos anteriores:

Nombre de la obra Sala
Nayra La Candelaria
La nina de las rosas La Candelaria

1

Los criterios usados por los programadores para seleccionar los grupos residen, en orden de importancia, en la calidad de
la obra (65,15%), grado de reconocimiento del grupo (23,85%) y factores econémicos (11%).
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Nombre de la obra

Sala

Detritus (danza) La Candelaria
La voz de la conciencia Barajas
La sirenita (marionetas) Barajas
Fdbula y verdad (marionetas) Barajas

Pandemia

Casa del Teatro

Enigma

Casa del Teatro

Ni agua ni pescado

Teatro Taller de Colombia

El regreso de Don Quijote Teatro Taller de Colombia
Infidelidad Santa Fe

La conyugal Santa Fe

La brujita buena Santa Fe

La balada de Arturo Tecal

La aldea Tecal

La galeria del amor Tecal

Terror y miseria Tecal

Testigo de las ruinas Mapa Teatro

Las muertes de mi padre

Gabriel Garcia Mérquez

Fascinacion

Libre (Chapinero)

Las medias de los flamencos

Hilos Magicos

Mauricio Guayeneche Ledn Tolstoi
Soledades tecleadas CcCcT
Detritus ccT
Mustafd, el mago de Oriente Don Eloy

El burrito de Belén Don Eloy
Tres actrices en busca de autor Ditirambo
El 700 nocturno Ditirambo
Ni mierda pa’l perro Ditirambo

El amante Nacional (calle 71)
Lorquianas La Baranda
Primero Nacho Libélula Dorada

Las aventuras de Pedro Urdemalas

Libélula Dorada

El demonio del ser Acto Latino
Mente en blanco Acto Latino
Una mujer es un canasto de frutas Acto Latino
Psicologia de la muerte Acto Latino
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Sobre esta base se reportan 38 proyectos nuevos en 19 salas, que en una aproxi-

macién constituirfan dos por sala, aunque hay teatros donde se estrenaron tres y

cuatro espectdculos.

Con respecto a la realizacién de actividades pedagdgicas a partir de las obras presen-

tadas, este hecho sellevé a cabo en el 62% de las salas. La siguiente es la descripcion

de las obras, el tipo de actividad pedagdgica y las salas donde se presentaron:

Nombre de la obra

Actividad pedagdgica

Taller | Seminario | Foro | Otro Sala

La trampa Clase Libre (Centro)

El circulo de tiza Clase | Libre (Centro)

Timén de Atenas Clase | Libre (Centro)

Celestina Clase | Libre (Centro)

La voz de la conciencia X Barajas

Las fdbulas de Esopo X Barajas

El retrato de Dorian Gray X Barajas

Los tres chanchitos X Teatro Taller de
Colombia

El regreso de Don Quijote X Teatro Taller de
Colombia

Papalote azul X Teatro Taller de
Colombia

Juan sin Miedo X Teatro Taller de
Colombia

El espantapdjaros que queria ser rey X Santa Fe

Pandora X Tecal

Arturo Ui X Tecal

Testigo de las ruinas X X Mapa Teatro

Heracles X X Mapa Teatro

Ah, qué bella es la guerra X Gabriel Garcia
Marquez

Muerte accidental de un anarquista X Gabriel Garcia
Marquez

Fascinacion X Libre (Chapinero)

Goranchacha X Hilos Magicos

El ratoncito azul X Hilos Magicos

Llegaron los marcianos X Hilos Magicos

Obras de Chejov X Ledn Tolstoi

Blanca Nieves y los siete enanos X Ernesto Arona
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Nombre de la obra Actividad pedagdgica

Taller | Seminario | Foro | Otro Sala
Mago de Oz X Ernesto Arona
Aladino X Ernesto Arona
Zapatero y los duendes X Don Eloy
José Dolorcitos X Don Eloy
Lacigarray la hormiga X Don Eloy
Mustafd, el mago de Oriente X Don Eloy
Los tres cerditos X Don Eloy
Aluci-nacién X Teatrova
La fabulosa carrera X Teatrova
Yo soy el Lazarillo de Tormes X Ditirambo
La gallera de todos los santos X Ditirambo
Tres actrices en busca de autor X Ditirambo
Entre besos y peloteras X La Mama
Impurezas del amor X La Mama
Lorquianas X La Baranda
El cartero de Neruda X La Baranda
Esopo X La Baranda
La rebelion de los titeres X Libélula Dorada
El dulce encanto de la isla Acracia Libélula Dorada
Dragoncio X Libélula Dorada
El demonio del ser X Acto Latino
Mente en blanco X Acto Latino

Se infieren varios aspectos: el significado de lo pedagégico no se profundiza, no es un
articulador, un objeto de reflexién o generador de conciencia en los artistas acerca
de su funcién social y cultural. Presumir que el foro es una actividad pedagégica a
la que constantemente se apela es algo que amerita discusion. Algunas obras con-
tienen un trasfondo pedagégico en la historia, la moraleja o la puesta en escena. Es
necesario evidenciar estos procesos. Los foros se han tornado la pieza clave de los
dispositivos pedagogicos pero no se ha orientado una discusién sobre sus fines, sus
estrategias y la organizaciéon metodoldgica para verificar si se ha logrado formar
en alguna dimension. Se percibe que el foro es parte de una estrategia de mercado
y que la postura transmisionista aun prevalece en los espacios teatrales.

El teatro abunda en posibilidades de expresion y exploracion educativa, pero no se

ha puesto en ello interés, y tampoco se evidencia la originalidad o la creatividad en
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las estrategias dispuestas para reorientar lo llamado pedagdgico. Porque finalmente
es un campo por definir.
Por otro lado, se ha intentado recoger informacién sobre premios, obras o proyec-

tos artisticos premiados por la entidad que dispone de la sala. En 2005, ésta era la

relacion:
Nombre del colectivo o Nombre Descripcion del premio Escenario que
artista premiado de la obra otorgé el premio
La Candelaria Nayra Mencién especial Ministerio
de Cultura
16 grupos juveniles IV Encuentro Pedagdgico
Juvenil
Fabio Rubiano Hombres en Placa Teatro Nacional (calle
escabeche 71)

8. Relacién de documentos escritos promovidos en el afio 2005

Sala Libro Articulo Otro
promotora
Tecal “Encuentro de critica teatral”
Libre Teatro Libre, 35 arfios
Don Eloy Periddico trimestral
Ditirambo “Hermenéutica analdgica en el teatro”
Ditirambo “Hermenéutica y direccién escénica”
Acto Latino “El teatro actual en Bogota”

Con este criterio se procur6 obtener informacién sobre la productividad intelectual,
el desarrollo de investigaciones y sus posteriores publicaciones. El libro del Teatro
Libre es un texto que recoge la historia del grupo, sus origenes y desarrollo, asi que
constituye una memoria de uno de los mds representativos grupos teatrales del pais.
No fue posible tener acceso a los textos reportados. Queda, sin embargo, la impresion
de ser un trabajo intelectual individual, un ejercicio producto de la reflexién de un
sujeto en particular. Los articulos muchas veces no se socializan, no se generan espacios
para su divulgacion, para el debate y la construccion colectiva de documentos, textos

0 escritos que inspiren nuevas dreas tematicas o investigaciones.
ANALISIS PRELIMINAR

Es evidente la centralizacidn territorial de las salas de teatro en Bogota. Siguen siendo

La Candelaria, Teusaquillo y Chapinero los lugares de mayor presencia topografica
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teatral. Y no es para menos: son sectores con mayores vias de acceso, cercanas a uni-

versidades, sectores comerciales y medios de locomocién.

A las salas se les debe entre otras cosas buena parte de la formacién de publicos en la
ciudad, el fortalecimiento de la actividad teatral, la generacién de empleo y subempleo,
la interaccién con la comunidad, procesos de formacién y circulacién, de creacién y

busqueda de nuevas acciones.

La mayoria de ellas se mantienen gracias al tesén de sus gestores y fundadores y so-

portan gran parte del patrimonio arquitecténico y cultural de la ciudad.

Sin embargo, desde las salas, y los grupos que a ellas se asocian, se hace necesaria
una reflexion sobre varios temas, entre los cuales cabe mencionar: el problema de la
formacién de publicos, las aristas que componen la relacién entre los componentes
artisticos y pedagdgicos, los sociales y creativos. Cabe desplegar desde los espacios
sugerencias y estrategias para consolidar un gran proyecto de construccién de ciudad,

de ciudadania.

También es importante la inmersién en la investigacion, en la conceptualizacion, en el
desarrollo de produccién de saber en el campo teatral, en la innovacién, la bisqueda
y la interaccion. Para ello se requiere de un proceso de concientizacion que no es ficil
de impulsar, ya que demanda la participacién de todos los agentes en la construccién

y validacion de discursos a partir del acontecer teatral.

El contexto cultural de la ciudad precisa ademads:

+ Posibilitar la mayor inclusion de las salas alejadas de los sitios reconocidos por sus
programaciones o su tradicién.

* Seguir propiciando el uso de espacios alternativos para la oferta de productos
artisticos, tales como universidades, colegios y bibliotecas.

+ Educar para formar: es urgente crear espacios de actualizacion y capacitacién en
procesos formativos.

* Propiciar encuentros y organizaciones de salas que vayan mas alld de la busqueda
de retribuciones econémicas: debe tomarse conciencia del lugar del arte y la cultura
como via de construccién de ciudad.

+ Sistematizar acciones, someter a examen sus procedimientos, hasta ahora incor-
porados, y abrir posibilidades de interlocucién e intercambio de experiencias en

dimensiones como la administrativa, la creativa y la pedagdgica.



Organizaciones

Es necesario asignar un espacio dentro de la presente investigacion a las organizaciones
teatrales de Bogota. Por tal razdn se procuré recoger informacion sobre ellas, su caricter,
los objetivos demarcados, origen, funciones, proyectos que desarrollan, los miembros
que las componen, mecanismos de financiacién, productos esperados y alcanzados,

y el lugar de la investigacion en las premisas que la sostienen. Huelga mencionar que
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no se trata forzosamente de organizaciones formalmente constituidas.

Se acopi6 informacién sobre las siguientes asociaciones:

Nombre

Representante

E-mail

Asociacién de Titiriteros
de Colombia (Atico)

Lucila Chica Sanchez
(representante)

asoatico@yahoo.com

Actores Sociedad
Colombiana de Gestion

Maria Eugenia Penagos
(directora)

salasactores@yahoo.com

Red Capital de Teatro
Callejero

No tiene representante legal

escenario abierto@latinmail.com

Corporacion Colombiana
de Teatro (CCT)

No tiene representante legal

cct_colombia@hotmail.com

Asociacién de Salas
Concertadas

No tiene representante legal

salasconcertadasbogota@hotmail.com

CARACTERISTICAS DE LAS ORGANIZACIONES ENTREVISTADAS

1. Asociacién de Titiriteros de Colombia (Atico). Es una asociacién Nacional que pre-

tende el reconocimiento del sector que labora con titeres en el pais. Los objetivos
que se ha propuesto son contribuir al desarrollo cultural, fomentar la calidad en
el trabajo con objetos y fortalecer dreas como la dramaturgia, la actuacién y los
espacios.

Creada en 1981, se arraiga en 1987 con la firme intencién de lograr una sede propia
y consolidar su infraestructura. Los proyectos que espera desarrollar se relacionan
con actividades organizativas, investigativas, formativas, artisticas, culturales y
sociocomunitarias, procurando incluir agrupaciones de titiriteros e impulsar el
gremio en sus manifestaciones estéticas.

El origen de los recursos proviene del sector privado, del sector publico y de las
cuotas de sostenimiento.

Al preguntar por los productos alcanzados, la asociacion se refiere a productos
artisticos (funciones y producciones de teatro de objetos) y formativos.

Esperan instituirse como la agremiacion de trabajadores de espectdculos de titeres

y profundizar en sus alcances sociales y culturales.
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Las actividades investigativas mencionadas son: andlisis de la produccién de es-

pectaculos, la recepcion del publico y la dramaturgia.

2. Red Capital de Teatro Callejero. Es una red privada creada en 2002, cuyo fin es inte-
grar, agremiar y organizar a los trabajadores teatrales de espacios alternativos. Sus
propositos son fomentar el teatro en espacios abiertos, gestionar grandes eventos
con el Estado y la empresa privada y generar espacios de formacion.
Conformada por los principales grupos de teatro en espacios no convencionales,
tiene la intencién de desarrollar proyectos organizativos, investigativos, formativos
artisticos y sociales.

El mecanismo de financiacién consiste en recursos provenientes de los sectores
privado y publico y de los grupos que integran la red. Expresan haber obtenido pro-
ductos en los aspectos investigativo, documental y formativo por medio de muestras
y ferias de teatro callejero, con una asistencia cercana a 100.000 personas.

Entre sus aciertos se cuenta la organizacién del Seminario Internacional de Criti-
ca Teatral, con la participaciéon de invitados internacionales provenientes de seis
paises, haber creado un periédico trimestral y propiciado la participacién de sus
miembros en 21 festivales internacionales.

La Red Capital de Teatro Callejero espera impactar mucho mads en factores gremiales
y socioculturales.

Las actividades investigativas que ha promovido son:

+ Teatro callejero y carnaval.

+ Actuacidn en el teatro de espacios abiertos.
+ Dramaturgia del espacio.

+ Critica sobre el teatro de calle.

+ Formacién para espacios abiertos.

3. Corporacién Colombiana de Teatro. Las razones para su creacion estan orientadas
a la organizacién de grupos y defensa del teatro en Colombia. Se constituy6 el
6 de diciembre de 1969 con intenciones gremiales, y ahora procura ser parte de
la formacion integral de los teatristas, fortalecer la comunicacién en el contexto
nacional y generar espacios de investigacion.

Entre las funciones previstas se encuentran:

* Organizacién del movimiento teatral.

* Proyeccién del teatro.

+ Apoyar grupos nuevos (especialmente en sectores periféricos y barrios margi-
nales).

* Formar nuevos actores.

+ Promover la investigacion y la organizacion de festivales.
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La corporacién estd compuesta por grupos teatrales e investigadores de artes es-
cénicas y se financia con aportes de éstos, con algunos recursos provenientes del
sector publico, apoyos internacionales y un fondo comun.

Entre sus logros se destaca la produccién de 17 libros (inéditos) sobre temas con-
cernientes a dramaturgia y teoria del teatro, y unas cartillas de formacién. Tiene
en perspectiva seguir indagando y publicar dos textos, uno de los cuales es la sis-
tematizacion de las memorias de los festivales que esta asociacién ha organizado,
como los festivales alternativos Expedicién por el Exodo y Mujeres en Escena.
Ademds de estas conquistas, que tienen un alto sentido organizativo, social y cul-
tural, la corporacién ha incidido en la transformacién de la politica publica para la
proteccién, proyeccién de las artes escénicas y el arte en general, la integracion de las
regiones y los diferentes grupos. Su propdsito es crear una red de teatro alternativo
y fortalecer el movimiento teatral latinoamericano que surge y se mantiene en el

tejido cultural de los sectores marginales.

4. Actores Sociedad Colombiana de Gestion. Comparte las razones para su constitucion
con la CCT, ya que es prioritario para esta asociacion la generacion de empleo y la
defensa de derechos de los artistas. En tal sentido, a partir de su creacién, en 1989,
se traz6 como objetivos trabajar en beneficio de los artistas y la proteccién de los
intereses de los asociados.

Entre sus funciones se recalca la salvaguarda de los derechos de autor, generar
espacios de circulacion, produccién y presentacién de obras de teatro y ofrecer
talleres de formacién para ninos y adultos.

Sibien la Actores Sociedad Colombiana de Gestién propende por el desarrollo de
proyectos en multiples dreas (formacién, organizacion y participacién en entornos
sociales), para ella no es relevante la investigacion.

Los miembros o instituciones que componen la organizacién son artistas de dife-
rentes disciplinas, como musica, artes plasticas, literatura, entre otras.

Actores Sociedad Colombiana de Gestién ha orientado su misién en velar y proteger
los derechos de autor, de artistas colombianos, concretar una ley de proteccién de
los artistas, brindar aporte cultural al pafs, ser interlocutor vélido en la creacién de
politicas culturales, fortalecer la capacitacion, el empleo y el montaje de obras.
Los recursos para el sostenimiento de la organizacion provienen del sector ptiblico
y de taquillas.

5. Asociacién de Salas Concertadas de Bogotd. Constituida en noviembre de 2002, es
una organizacion sin 4nimo de lucro, legalmente constituida como asociacién para
unir esfuerzos y potenciar la actividad teatral en el contexto local y maximizar la
visibilidad de las acciones de sus miembros en toda la ciudad.

Sus objetivos son: propender por la defensa de los espacios teatrales, crear, gestionar
y desarrollar proyectos culturales y artisticos que beneficien el desarrollo de las artes

escénicas, ejercer representacion ante los organismos nacionales e internacionales
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parala adquisicién y el mejoramiento de la infraestructura y condiciones técnicas de
las salas de teatro, promover programas y proyectos que tiendan al mejoramiento de
las condiciones sociales, comunitarias, ambientales, democraticas y culturales a nivel
local, regional, nacional e internacional, defender la libertad de expresion y creacién
¥, por ultimo, apoyar iniciativas que beneficien el bienestar social de los artistas.

Entre los proyectos que se ha propuesto desarrollar, estan:

+ Organizativos: establecer una sede de la asociacién que le permita tener un
minimo de personal en el 4rea administrativa para poder darles continuidad a
todos los procesos que emprende.

+ Fortalecer los procesos de comunicacién entre la asociacion y las diferentes salas
que se encuentren asociadas.

* Investigativos: realizar una recopilaciéon de memorias en la fundacion, crear y
accionar cada uno de los escenarios que conforman la asociacion y con el ma-
terial publicar un catdlogo que incluya la oferta artistica y de servicios de estos
escenarios.

« Formativos: programar una serie de talleres internacionales en los temas de
produccidn, circulacién, dramaturgia y otros temas que han sido sugeridos por
los creadores.

* Artisticos y culturales: fortalecer el Festival de Teatro de Bogotd, la revista Teatros
y los circuitos, muestras y otros eventos de caracter artistico que permitan tener

incidencia e impacto sobre la vida cultural de la ciudad.

La asociacion estd compuesta por organizaciones culturales que cuentan con un
espacio escénico dotado para las presentaciones teatrales, con una programacién de
cardcter permanente y un proyecto artistico o pedagégico que respalde su accionar
y la prestacion de servicios de atencién al publico. Ellas son: Asociacién Cultural
Hilos Magicos, Asociacién Cultural Teatrova, Corporacion de Teatro y Cultura Acto
Latino, Ditirambo Teatro, Fundacion de Titeres y Teatro Libélula Dorada, Fundacién
Centro Cultural Gabriel Garcia Mdrquez, Fundacién para la Investigacion Teatral
Kerigma, Fundacién Cultural Chiminigagua, Fundacién Cultural El Contrabajo,
Fundacién Cultural Teatro Fl Local, Fundacion Ernesto Arona, Fundacién Jaime
Manzur, Fundacién La Baranda, Fundacién Teatral Barajas, Fundacién Teatro Estu-
dio Calarca (Tecal), Fundacion Teatro Libre (sedes centro y Chapinero), Fundacién
Teatro Nacional Casa del Teatro, Fundacién Teatro Quimera, Teatro Experimental
La Mama, Teatro Taller de Colombia, Teatrino Don Eloy, Circulo Colombiano de

Artistas y Teatro Arlequin.

El origen de los recursos para el funcionamiento de la Asociacién de Salas Concer-
tadas proviene de los sectores publico y privado y de los grupos teatrales Como dato

importante se encontré que esta asociacion, a pesar de no tener definido su horizonte
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institucional y de que su constitucién es reciente, ha logrado desarrollar procesos

artisticos, investigativos y documentales, entre los cuales se pueden mencionar:

+ Primer Congreso Nacional de Salas Concertadas de Teatro (noviembre de
2002).

+ Encuentro Distrital de Salas de Teatro Concertadas de Bogota.

+ Primer Festival de Teatro de Bogota A las Salas Alas (agosto de 2002).

+ Segundo festival de teatro de Bogota A las Salas Alas (septiembre de 2003).

+ Homenaje en memoria del maestro Enrique Buenaventura “A la diestra de En-
rique o a la inversa de Dios Padre” (febrero de 2004).

« III Festival de Teatro de Bogota, Salas Concertadas de Bogota (2004).

+ Coproduccién con el Instituto Distrital de Cultura y Turismo de la revista Tea-
tros (disefio, recopilacion, organizacion y produccién de contenidos a cargo de
la Asociacién de Salas, publicacién a cargo del Instituto Distrital de Cultura y
Turismo) (2003-2004).

LAS ORGANIZACIONES EN EL CONTEXTO DEL TEATRO ACTUAL EN BOGOTA

El primer nivel de reflexién sobre las organizaciones y asociaciones teatrales en Bogota
tiene que ver con el nimero de éstas que se encuentran establecidas y con aquellas que
desaparecieron. En el Directorio escénico de Colombia de 1991 se reportaba la existen-
cia de 17 asociaciones, de las cuales sobreviven tres: la Corporacién Colombiana de
Teatro, Atico y Actores Sociedad Colombiana de Gestiéon. Ha desaparecido cerca de

una asociacién por afo.

Ahora que el teatro en Bogotd pareciera encontrarse en una situacién compleja se
sostienen agremiaciones que trabajan por la defensa de los intereses y derechos de los
artistas —curiosamente las dos de mayor tradicidon— y emergen otras con nobles y

mayores intenciones: formar, capacitar, investigar y producir.

No obstante, combatir los efectos negativos de una tradicién en que la dispersion,
el aislamiento, la necesidad de sobrevivir y la inmediatez han regido el desarrollo de
la actividad teatral (en sus dimensiones formativas, creativas, innovadoras y de pro-
duccién de saber), no es tarea ficil. Y mds dificil de emprender sin abrir espacios de
interaccién entre los actores culturales, sin recursos y sin una actitud comprometida
con la bisqueda de soluciones. Por ello es loable la intencién de las cinco organizacio-
nes que siguen obstinadamente empenadas en reconfigurar el mapa de las acciones y

actividades del gremio teatral de la ciudad.

Tras aplicar el instrumento, y a pesar de que todas las asociaciones ponen sus esfuerzos

en la productividad investigativa y la proyeccion social, atin no es visible el papel que
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cumplen mds alld del aspecto organizativo y en contados casos en las presentaciones

de funciones.

Valdria la pena que se considerara, por parte de las asociaciones, y entre otros aspectos,

lo siguiente:

+ El crecimiento de sus acciones y la generacién de productos concretos, de publi-
caciones y la creaciéon de eventos entre las asociaciones, con el fin de trascender
dindmicas de cardcter exclusivamente gremial y posicionar el teatro en contextos
de mayor envergadura.

* Revisar los lenguajes que circulan en las propuestas escénicas de los grupos, some-
terlos a andlisis y estimular bisquedas y nuevos niveles de planteamientos estéticos,
tedricos y metodoldgicos.

* Poner en marcha mecanismos de fortalecimiento de la investigaciéon y la divulgacion
de los conocimientos y practicas artisticas.

+  Promover la cooperacién internacional, no sélo como fuente de recursos sino como
posibilidad de cualificacién, de intercambio de experiencias y de actualizacion.

+ A propésito de la financiacidn, es evidente que todas las agremiaciones obtienen
los recursos para funcionamiento de parte del Estado, especialmente del Instituto
Distrital de Cultura y Turismo. Es necesaria la vinculaciéon de entidades no guber-
namentales y la creacion de contraprestaciones.

+ Asociarse con entidades educativas para recibir apoyo y asesoria en el campo de la
formacion.

+ El concepto de agremiacién implica en si el presupuesto de la solidaridad, la colec-
tivizaciéon y la colaboraciéon. Es importante que se disponga de una nueva légica
agregada a la mencionada, que propenda por la estructuracion de los horizontes
misionales de las agremiaciones y que favorezca la proteccién de la calidad de los
productos artisticos que se ofrecen.

+ También es esencial que dentro de la configuracion de esta estructura se piense
en el sentido de la creacidon de proyectos sociales, formativos e investigativos con

términos y responsabilidades concretos.



Quinta parte
Dimension de la investigacion
teatral en Bogota






Introduccion

La investigacion teatral cobija una diversidad de précticas, tipologias y perspectivas,
desde las tedricas e histéricas hasta las aplicadas a la creacidn teatral, sin desconocer
aquellas que se orientan al conocimiento cuantitativo o cualitativo de realidades asocia-

das a la produccién, la distribucién, el consumo o la recepcién del hecho escénico.

El presente capitulo se ofrece como una suerte de metainvestigacion, es decir, una
investigacion sobre la investigacién teatral en Colombia. Desde esta perspectiva,
empezamos por determinar un modelo de analisis que establezca una tipologia de

investigacion.
Niveles de investigacion

Partimos del hecho teatral mismo, que implica la doble realidad del texto dramético y
la puesta en escena. La puesta en escena entraiia, a su vez, la existencia de un grupo o
compania que crea el producto u obra, la cual es recibida por un publico que se informa
de la existencia de ésta por distintas mediaciones comunicativas, desde una formacién

académica previa hasta los medios de comunicacién o el mismo entorno social.

En la practica, sin embargo, las investigaciones concretas generalmente privilegian el

andlisis sobre la esfera de la creacidn, la distribucién o el consumo.
Tipos de investigacion

De otra parte encontramos investigaciones que enfatizan el anélisis cualitativo, y en

general se dedican a establecer las caracteristicas y relaciones de elementos mensura-
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bles que se expresan en correlatos estadisticos, mientras otras buscan profundizar en

el aspecto de la calidad de los fendmenos investigados.
De alli tenemos la diada investigacion cualitativa / investigacién cuantitativa.
Perspectivas de la investigacion

En este aparte podemos distinguir entre los estudios que hacen hincapié en el anilisis
sobre desenvolvimiento del fenémeno a través del tiempo, frente a los que buscan
hacer cortes transversales de la temporalidad para determinar la estructura del objeto
estudiado. En resumen, se puede establecer, siguiendo el estructuralismo, una relacién

entre los hechos diacrénicos y los sincrénicos.
Caracter de la investigacion

Otra distincién que podemos encontrar es la que separa las investigaciones “puras’,
o tedricas, de las aplicadas. En el caso del teatro, las segundas, que en general se cen-
tran en aspectos técnicos de la puesta en escena y/o la dramaturgia, buscan resolver o
propiciar la solucién de problemas asociados con dichos aspectos y tienen un interés
o enfoque préctico, mientras las primeras se dirigen al analisis de aspectos mas gene-

rales y tedricos.
Esquema general del analisis

En principio la investigacién se realizard teniendo en cuenta los diferentes dmbitos
del hecho escénico, desde la produccién hasta el consumo. De este modo la investiga-
cién podra tener como objetivo uno o varios de los ambitos sefialados. Asi mismo se

tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

+ Tipo de investigacion: cualitativa-cuantitativa.
*  Perspectiva de investigacion: diacrénica-sincrénica.

+ Cardcter de investigacion: tedrica-aplicada.
Metodologia de la investigacion

Se parti6 de realizar una busqueda general de indices de publicaciones teatrales (libros,
revistas y otras publicaciones tales como directorios y anuarios escénicos). Este pro-
cedimiento se llevé a cabo en las principales bibliotecas de la ciudad (Nacional y Luis
Angel Arango), asi como en las distintas bibliotecas universitarias, especialmente de
centros educativos en donde existen programas académicos en artes escénicas o rela-

cionados con ellas, tales como ASAB, universidades Pedagégica, Javeriana, El Bosque,
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Antonio Narifio, Nacional (aunque en ésta no existe programa en artes escénicas, se

tuvo en cuenta, dada su importancia).

Como resultado de esta indagacién se pudo establecer un listado general de obras
(libros, revistas y tesis). La lectura y anlisis de la totalidad de esta fuente secundaria

permitid clasificar la produccién, segin el cuadro anexo.

Antecedentes de reflexidn sobre la investigacion teatral
en Colombia

Los articulos especificos sobre investigacion teatral son escasos. Entre ellos debemos

mencionar los siguientes:

+ Jorge Manuel Pardo, “Lo dicho y lo supuesto en la investigacion teatral en Colom-
bia”, en Gestus N° 4, Bogota, 1992.

+ Fernando Duque Mesa, “Del actor y la investigacion teatral”, en Investigacion y
praxis teatral en Colombia, Bogota, Colcultura, 1993.

+  Marina Lamus, “Estudios sobre la historia del teatro en Colombia”, Bogotd, Alcaldia
Mayor de Bogotd, 1999.

A ellos posiblemente se deban agregar dos de los textos fundamentales del teatro
colombiano, que aunque no tratan especificamente el problema de la investigacién

teatral, si ofrecen referencias clave sobre el tema:

+ Carlos José Reyes y Maida Watson Espener, Materiales para una historia del teatro
en Colombia, Bogotd, Colcultura, 1970.

+ Fernando Gonzdlez Cajiao, Historia del teatro en Colombia, Bogotd, Colcultura,
1976.

La investigacidn sobre el teatro colombiano aparece en los siguientes formatos: becas

de investigacidn, libros, revistas y tesis.
Becas de investigacion

Colcultura desarrolla a partir de 1988 un importante programa de becas, dentro del
cual se incluyen las Becas de Investigacion sobre Teatro, que dan un impulso al 4rea.
Lamentablemente el Ministerio de Colcultura acabé con este importante programa;

sin embargo, a partir de él se produjeron los siguientes trabajos de investigacion:

+ Carlos José Reyes, Desarrollo de las actividades escénicas en Colombia.

« Consuelo Moure, Historia del teatro universitario en Colombia, 1965-1975.
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* Juan Monsalve y Lavinia Fiori, El teatro de la memoria: la teatricidad del baile del
murfieco.

+ Phanor Terdn, Inventario de espacios escénicos del Valle del Cauca.

«  César Alvarez, Investigacién e historia del teatro de muiecos en Colombia.

+ Mario Castano, El teatro misionero en la Conquista.

+  Marin Labres, Historia del Teatro Heredia de Cartagena.

+ Nohora Patricia Ariza Herndndez, Recepcion y piiblico en las artes escénicas colom-

bianas.

En total, entre 1988 y 1994 se subvencion¢ la realizacién de ocho investigaciones, las
cuales fueron escogidas anualmente por Colcultura luego de llevarse a cabo concurso

publico.

Considerando el cardcter de estas investigaciones encontramos que de ellas cinco son
histdricas, tres son sincrdnicas, una es un inventario, otra se relaciona con la antro-
pologia teatral y la tercera tiene que ver con el problema del publico y la recepcion

escénica.
Investigacion en el Instituto Distrital de Cultura y Turismo

Desde mediados de la década de los noventa el Instituto Distrital de Cultura y Turismo
empieza a tomar la iniciativa frente al Ministerio de Cultura en el campo del fomento y

la investigacion escénicos. Entre los resultados se encuentran los siguientes trabajos:

+ Nohora Patricia Ariza y Jorge Manuel Pardo, Formacion artistica y mercado laboral
en Bogotd, 1990.

+ Jorge Manuel Pardo y Jairo Chaparro Valderrama, Oferta de productos teatrales en
Bogotd, 1996.

« Marina Lamus, Estudios sobre la historia del teatro en Colombia, 2000.

Las dos primeras investigaciones tiene un caracter sincrénico y buscan dar cuenta dela
realidad a partir de una metodologia cuantitativa y aplicando modelos estadisticos.

Tenemos en total 11 investigaciones sobre el teatro colombiano que han sido apro-
badas por el Estado. De ellas especificamente sobre Bogotd sélo encontramos dos,
cifra que por si misma habla de la debilidad en que se encuentra este campo del

conocimiento.

Para ampliar la mirada sobre el tema debemos revisar otros materiales sobre el teatro

de Bogotd y Colombia, tales como libros, revistas y tesis.
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Bibliografia sobre teatro colombiano entre 1950 y 2005

Profundizando en el estudio de las fuentes y revisando el material bibliogréfico y he-

merografico, encontramos 226 registros asociados con teatro colombiano en las seis

bibliotecas estudiadas (Nacional, Luis Angel Arango, Javeriana, ASAB, de la Escuela

del Teatro Libre y de las universidades Nacional, De los Andes, Rosario y Pedagégica).

Dichos registros corresponden a libros, articulos de libros, investigaciones y tesis (se

ha omitido el material relacionado con textos draméticos). El resultado por autor es

el siguiente:

Autor Articulos e investigaciones
sobre teatro
Liliana Alzate 2
Giorgio Antei 2
Carlos Araque 4
Nohora Patricia Ariza 2
Enrique Buenaventura 28
Ricardo Camacho 4
Mario Castano 1
Fernando Duque Mesa 8
Santiago Garcia 9
Eduardo Gémez 2
Fernando Gonzdlez Cajiao 21
Guillermo Gonzalez Uribe 15
Amalia Iriarte 8
Maria Mercedes Jaramillo 5
Marina Lamus 24
Juan Carlos Monsalve 5
Juan Carlos Moyano 6
Esteban Navajas 1
Jorge Manuel Pardo 24
Jorge Plata 2
Jorge Prada 5
Carlos José Reyes 26
Beatriz Rizk 3
Crispulo Torres 1
Victor Viviescas 9
Total 217
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Ademds, sabemos de la existencia de materiales bibliograficos de los siguientes autores,

que no aparecen en ninguna biblioteca:
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LIBROS Y ARTICULOS EN LIBROS

La participacion en libros, ya sea en autoria del libro o de articulos dentro del mis-

mo, tiene un total de 65 registros, lo que quiere decir que la totalidad de autores ha

producido un conjunto de 65 textos que han sido publicados de manera individual

o colectiva.
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Autor Cantidad de articulos e
investigaciones sobre teatro
Giorgio Antei 1
Carlos Araque 1
Nohora Patricia Ariza 1
Enrique Buenaventura 2
Ricardo Camacho 1
Mario Castafio 1
Mesa Fernando Duque 4
Santiago Garcia 5
Eduardo Gomez 1
Fernando Gonzalez Cajiao 3
Guillermo Gonzélez Uribe 1
Amalia Iriarte 2
Maria Mercedes Jaramillo 4
Marina Lamus 5
Juan Carlos Monsalve 2
Jorge Manuel Pardo 4
Jorge Plata 1
Jorge Prada 3
Carlos José Reyes 9
Beatriz Rizk 3
Crispulo Torres 1
Victor Viviescas 2
Total 57
No registrados en bibliotecas Cantidad
Patricia Ariza 1
César Badillo 1
Sergio Gonzalez 1
Héctor Orjuela 1
Fernando Pefiuela 1
Misael Torres 1
Carolina Vivas 1
Maida Watson Espener 1
Total 8
Gran total 65

253



254 Enrique Pulecio Marino / Miguel Alfonso Pefa / Jorge Manuel Pardo

5.0
-
45 -3
<
40
35
3.0
X X
o o
25 ~ ~
20 = = = ===
M M M.
1.5 £ = £ =
Sy Sy Sy Sy
o o o o
1.0 T o3 3 5 3 3 T T IR
o T o ~ . ~ . L S A A
OS o O O o O o o o o O OO0 OO O O O O
o+ " V" 7 T T T T T T T T T T T T T T T T
= © %) (4] o o o © © v < 9] N s 5 = < ©
g 5§ € 3 5 2 T s £ £ 2 9 =z g § g § =
2 £ 5 8 2§ 5 E 585 5 83 &£ 88 2 s
= o c = = < = O o il & > 2 = S
o & o < = = = © n Ke) -
g st A [} 3] w ©° ~ © = © o
s = © < & £ =} < [ © N 9 E T L sy
X 8§ 3 2 & o s E =2 2 & = ¢ & 2 o =
< < £ 8 5 £ = =5 9o 8 z ®° 5§ = =
9] o = >
@ GRS s <)
© N 3 =
c
(0] ©
g T = a
«© C
o
9

LIBROS DE AUTOR INDIVIDUAL

La totalidad de libros relacionados con el teatro colombiano, publicados por autor
individual y correspondientes al periodo que arranca en 1950 y llega a nuestros dias,
es de 21 (sin incluir las obras dramaturgicas), cifra notablemente baja que da indicios

de la poca importancia que se ha otorgado a la investigacién en esta materia.

Autor Articulos e investigaciones
sobre teatro
Carlos Araque 1
Enrique Buenaventura 1
Mario Castafo 1
Santiago Garcia 2
Fernando Gonzélez Cajiao 2
Guillermo Gonzalez Uribe 1
Amalia Iriarte 2
Maria Mercedes Jaramillo 1
Marina Lamus 4
Juan Carlos Monsalve 1
Beatriz Rizk 2
Total 18
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Fuera de bibliotecas Cantidad
Patricia Ariza 1
César Badillo 1
Sergio Gonzalez 1
Total 3
Gran total 21
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Otra fuente de informacion que fue consultada y estudiada en profundidad estuvo
representada por las principales revistas teatrales que existen o existieron en la ciudad,

siendo ellas: Actuemos, Gestus, Interruptus, Teatros, Quirépteros y Malabares.

Actuemos es una revista publicada por Dimensién Educativa, creada en 1987 bajo la
direccion de Jairo Santa, director y actor colombiano. Alcanzé a publicar 30 ndmeros, a
lo largo de dos décadas. En sus comienzos se dedicé a fomentar proyectos de formacién
teatral en los sectores populares, pero pronto se convirtié en nimeros monogréficos
sobre los diferentes grupos teatrales o sobre aspectos especificos del arte escénico

(direccién, dramaturgia, pedagogia, etc.) y también incluia textos dramadticos.

Financieramente estuvo apoyada por subvenciones y aportes estatales, por lo que des-
de 2002 y con los cambios en la politica cultural del Ministerio de Cultura, Actuermos

perdié un apoyo importante que implicé su desaparicién.
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Gestus fue creada en 1990 en la Escuela Nacional de Arte Dramaético (ENAD). Sus
fundadores fueron Carlos Arturo Alzate, Jorge Manuel Pardo, Alvaro Garzén y Amalia
Iriarte. Alcanzé a publicar 13 ntiimeros con una periodicidad anual. Su contenido, en
principio misceldneo, fue transformandose en nimeros monograficos sobre distintos
aspectos del hecho escénico (direccion, actuacién, dramaturgia, pedagogia, teatro y
literatura, danza contemporanea, titeres, etc.). Desde mediados de los anos noventa
circulé con una separata dramaturgica en la cual se editaban obras de autores con-
temporaneos, tanto nacionales como internacionales, entre los cuales se encuentran
Santiago Garcia, Enrique Buenaventura, Miguel Forero, Esteban Navajas, Ivdn Dario
Alvarez, Eduardo Rovner, José Sanchis Sinisterra, Marco Antonio de la Parra y Bernard
Marie Koltés.

A esta separata se sumo posteriormente otra de caracter diddctico, serie en la cual se
alcanz6 a publicar Voces para la escena de Carlos Araque, un libro de particular utilidad
técnica par el trabajo vocal de los actores, y “Grotowski, lo que fue”, compilacién de
Fernando Montes donde participan distintos discipulos directos del maestro polaco

ofreciendo su version sobre las ensefianzas recibidas.

Gestus se convirtio, sin duda, en la revista mas importante del movimiento teatral co-
lombiano. Su financiacién inicialmente estuvo a cargo de Colcultura y del Ministerio
de Cultura; por ello, con el arribo en 2002 de la nueva administracion y el cambio en
las politicas del Estado, la revista desaparecio, luego de haber publicado 154 articulos

durante 13 afos de labor.

Quehacer Teatral fue fundada a principios de la década de los ochenta por la Escuela
Nacional de Arte Dramadtico y El Museo de Arte Moderno, con la direccién inicial de
Giorgio Antei y Gloria Zea. Alcanzé a publicar tres nimeros de excelente factura. El
mds importante tal vez fue el dedicado a la improvisacion a partir de las investigaciones

derivadas de la commedia dell’arte italiana.

Interruptus, fundada a comienzos de los noventa, alcanzé a publicar dos ndmeros. Sus
directores fueron Jorge Prada y Fernando Duque. Su formato editorial fue particular-

mente ligero y econémico, en forma de cuadernillo.

Quirdpteros, revista publicada a comienzos de los noventa por el grupo de titeres Libé-
lula Dorada, bajo la direccion de César e Ivan Alvarez. Su temética fundamental giraba
naturalmente en torno al teatro de titeres. Su formato editorial tenia notable belleza
y cuidadoso disefio. Estuvo también subvencionada por Colcultura, pero solamente

alcanzé dos numeros.
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Malabares fue una revista creada a comienzos de los afios noventa y tuvo entre sus
principales propulsores a Carlos Araque y Gilma Mora. Fue el 6rgano de difusion del

Festival de Teatro Universitario, y alcanzé cinco ntiimeros.

ASAB Cobalto, revista publicada por la Academia Superior de Artes de Bogot4, inclu-
ye articulos de teatro, danza y artes plasticas. Hasta el momento se han editado tres

nameros.

Teatros, creada e impulsada en 2005 por la Gerencia de Arte Dramatico del Instituto
Distrital de Cultura y Turismo, y concertada como revista del sector teatral de Bogots,
ha editado tres nimeros en el mismo afio y cuenta con el apoyo financiero del Instituto

Distrital de Cultura y Turismo.
Caracteristicas generales de las revistas teatrales de Bogota

Casi el 50% de las revistas teatrales publicadas en Bogotd han sido editadas por enti-
dades publicas: Quehacer Teatral por la ENAD y el Museo de Arte Moderno; Gestus
por la ENAD; ASAB Cobalto por la Academia Superior de Artes de Bogotd. Ademds,
la mayoria de ellas han tenido su origen en escuelas o academias de teatro de cardc-
ter oficial. Las otras publicaciones, aunque tienen un origen privado (Actuemos de
Dimensién Educativa, Quirdpteros de Libélula Dorada, Interruptus de un grupo de
criticos, y Teatros como publicacién del sector teatral de Bogotd), han encontrado su

financiacién en el sector publico mediante partidas o subsidios.

Posiblemente esta circunstancia condujo a que estas publicaciones no fueran concebidas
con un criterio comercial. Por el contrario, siempre estuvieron consideradas como un
medio de difusién cultural, y de manera coincidente con la ideologia de izquierda que
las impulsaba, nunca fueron vistas con un criterio economicista. Estas circunstancias
hicieron que su circulacién quedara restringida casi totalmente al sector teatral y su

forma de difusion se limitara a las bibliotecas publicas y universitarias.

Estas circunstancias hicieron de estas publicaciones productos fragiles, dependientes
del entorno institucional, y un cambio en las directivas de la institucién podia significar
su desaparicién. De hecho la mayor parte alcanzé un tiempo limitado de existencia,

y la edicién de pocos nimeros, asi:

Actuemos 30 numeros
Gestus 13 numeros + 6 separatas dramturgicas + 2 separatas didacticas + 2 directorios
=23

Quehacer Teatral | 4 ndmeros (incluyendo uno doble)
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Malabares 5 nimeros
ASAB Cobalto 3 numeros
Quirdpteros 2 numeros
Interruptus 2 numeros
Teatros 3 numeros

En total se han publicado 62 nimeros, sumando la totalidad de revistas teatrales edi-

tadas en Bogotd. Su representacidon porcentual es la siguiente:

Actuemos 48,39%
Gestus 20,97%
Malabares 6,45%
Quehacer Teatral 8,06%
ASAB Cobalto 4,84%
Quirdpteros 3,23%
Interruptus 3,23%
Teatros 4,84%

Graficando lo anterior podriamos encontrar lo siguiente:

Teatros: 4,84%
Interruptus: 3,23%

Quirdpteros: 3,23%
ASAB Cobalto: 4,84%
Malabares: 8,06%

Actuemos: 48,39%

Quehacer
Teatral: 6,45%

Gestus: 20,97%

De todas las revistas teatrales, Gestus es la que logré una mayor variedad y versatilidad,
al incluir materiales anexos en forma de separatas, ya fueran dramaturgicas o tematicas,
verdaderos libros que tuvieron notable importancia a la hora de difundir parte de la

nueva dramaturgia latinoamericana y colombiana.

En cuanto a permanencia en el tiempo, encontramos los siguientes datos:
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Actuemos 1986-2000 14 anos
Gestus 1990-2003 13 anos
Quehacer Teatral 1984-1986 3 afos
Malabares 1991-1994 3 afos
ASAB Cobalto 1999-2005 6 afios
Interruptus 1994-1995 2 anos
Teatros 2005 1 ano

Segtin la década de su iniciacién, encontramos la siguiente distribucién de las revistas

teatrales de Bogota:

Década 1980 2
Década 1990 4
Década 2000 1

De manera que las revistas teatrales de Bogotd son una realidad solamente a partir de
la década de los ochenta, siendo la de los noventa la que muestra mayor actividad en la
produccion teatral hemerografica. Por el contrario, la primera década del 2000 sefiala un
periodo de desaparicion de las mds importantes y tradicionales revistas teatrales, como
Gestus y Actuemos, las cuales recibian un apoyo econémico del Ministerio de Cultura.
Con el cambio de administracién y de paradigma en la politica cultural del Ministerio
de Cultura, en el sentido de negar apoyo a las publicaciones, se cierra el ciclo vital de
estos importantes proyectos editoriales, tal como ocurrié con publicaciones del campo
de la musica (A Contratiempo) y de la cultura (Gaceta). Dicha direccién llevé también
a la desaparicién del Centro de Documentacién de Artes Escénicas del Ministerio de
Cultura, lugar importante que estaba configurando un acervo documental y biblio-
grafico para el teatro colombiano con servicios de biblioteca especializada en teatro,
fototeca, hemeroteca, videoteca y una importante base de datos sobre el desarrollo del
movimiento teatral colombiano. Por fortuna para dicho sector, el Instituto Distrital de
Culturay Turismo, ante la desaparicion de los programas del Ministerio, ha desarrollado

una importantisima labor que reemplaza y supera lo realizado hasta el momento.

TesIs

Encontramos un total de 273 tesis o monografias sobre teatro, distribuidas as:

Escuela o facultad Numero de tesis Porcentaje

ENAD 102 37,91%

ASAB 30 11,15%
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Escuela o facultad Numero de tesis Porcentaje
Universidad Antonio Narifio 84 31,22%
Luis E.Osorio 30 11,15%
Universidad Javeriana (Departamento de 15 5,57%

Literatura, carrera y maestria)

Universidad del Rosario 2 0,74%
Universidad de los Andes 6 2,23%
Total 269 100,00%

En resumen, la Escuela Nacional de Arte Dramatico contintia siendo, aun después de
varios afos de su cierre, la institucién académica que mds ha aportado en los procesos
de investigacion. El numero de tesis producido es un claro indicativo de este hecho.
Naturalmente, la experiencia de la ENAD se corresponde con su presencia en la for-

macion teatral de la ciudad a lo largo de casi cinco décadas.

Es de anotar que la mayor parte de las monografias de la ASAB son breves trabajos
que dan cuenta de los procesos del montaje realizados por los estudiantes durante el

altimo afo académico.

Por otra parte, como se analizard mas adelante, la mayor parte de las monografias de

la Universidad Antonio Narifio tienen un caracter didactico o pedagégico.
Circulacion de la investigacion

En principio se debe subrayar que no existe un centro de documentacién sobre teatro,
ya que el del Ministerio de Cultura fue cerrado en 2003, con lo cual la ciudad y el pais
perdieron un lugar para albergar la memoria de la representacién teatral, que es un

hecho efimero por naturaleza.

Por tanto, en la actualidad la produccién escrita sobre teatro se encuentra dispersa
en distintas bibliotecas ptblicas y privadas. En el presente estudio se ha precisado el
volumen de registro sobre teatro colombiano contempordneo en seis bibliotecas de

la ciudad, registro que se puede sintetizar asi:

Cantidad de libros sobre teatro colombiano relacionados con investigacion (periodo
1950-2005), por biblioteca

Biblioteca Libros

Universidad Javeriana 16

Universidad de los Andes 2
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Biblioteca Libros
Biblioteca Nacional 50
Biblioteca Luis Angel Arango (BLAA) 33
Universidad del Rosario 2
Universidad Nacional 3

U. Javeriana: 15%

U. Andes: 2%

BLAA: 31% Biblioteca

Nacional: 47%

Cantidad de articulos sobre teatro colombiano por biblioteca

Biblioteca Articulo
Universidad Javeriana 34
Universidad de los Andes 0
Biblioteca Nacional 50
Biblioteca Luis Angel Arango (BLAA) 65
Universidad del Rosario 7
Universidad Nacional 4

U. Nacional: 2,50% )
U. Javeriana: 21,25%

U. Rosario: 4,38%.

U. Andes: 0%

BLAA: 40,63%

Biblioteca
Nacional: 31,25%
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Cantidad de tesis por bibliotecas

Biblioteca Tesis
Universidad Javeriana 18
Universidad de los Andes 1
Biblioteca Nacional 106
Biblioteca Luis Angel Arango (BLAA) 7
Universidad del Rosario 2
Universidad Nacional 0

U. Rosaric: 1% U. Nacional: 0%
. Rosario: 1%

BLAA: 500 U. Javeriana: 13%
. (]

U. Andes: 1%

Biblioteca
Nacional: 80%

Cantidad de dramaturgia colombiana (periodo 1950-2005) por biblioteca

Biblioteca Dramaturgia

Universidad Javeriana 10
Universidad de los Andes 1
Biblioteca Nacional 22
Biblioteca Luis Angel Arango (BLAA) 26
Universidad del Rosario 1
Universidad Nacional 6

U. Nacional: 9% U. Javeriana: 15%

U. Rosario: 2%

U. Andes: 2%

BLAA: 39%

Biblioteca
Nacional: 33%
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Total cantidad registrada por biblioteca

Biblioteca Total
Universidad Javeriana 78
Universidad de los Andes 4
Biblioteca Nacional 126
Biblioteca Luis Angel Arango 131
Universidad del Rosario 12
Universidad Nacional 13
U. Nacional: 4% U. Javeriana: 21%

F

U. Rosario: 3%

U. Andes: 1%

BLAA: 36%

Biblioteca
Nacional: 35%

Diagnéstico de la investigacidn teatral en Bogota

En Bogota la investigacion en artes escénicas se concentra en un nimero escaso de
personas (de las cuales sélo 12 podrian tener un perfil profesional), quienes trabajan
de manera aislada y en proyectos puntuales que no siempre tienen continuidad a
largo plazo.

No existen redes de investigacion, y aunque las facultades de artes escénicas han
propuesto lineas de investigacion, de acuerdo con las exigencias y necesidades de
acreditacion, en la préctica no se han concretado en productos especificos y tienen

casi siempre un desarrollo nulo o incipiente.

Los presupuestos existentes para la investigacion en artes escénicas son exiguos, y al-
canzan menos del 3% de la inversién del Instituto Distrital de Cultura y Turismo en el
presupuesto dedicado a este rubro durante el ano 2005. En la actualidad los apoyos se
concentran en los aportes del Instituto Distrital de Cultura y Turismo. Por el contrario,
los importantes programas para el area previstos por Colcultura y posteriormente
por el Ministerio de Cultura, desarrollados en la década de los noventa, en especial

las becas de investigacion, han sido suspendidos o minimizados. Asi mismo, espacios
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como el Centro de Documentacién de las Artes Escénicas y publicaciones como la
revista Gestus han sido acabadas por el Ministerio, lo que demuestra el escaso interés

del organismo por el drea.

La mayor parte de las investigaciones tienen un caracter referencial. Un considerable
porcentaje se centra en aspectos histéricos y otro similar son estudios cuantitativos
y analisis estadisticos de mediciones sobre la oferta cultural de las instituciones pu-

blicas.

No existe ni se estimula la produccién de investigacién de cardcter interdisciplinario
y cualitativo que vincule los procesos escénicos con los desarrollos del contexto socio-

historico.

Las instituciones publicas y los propios actores culturales no validan suficientemente
los procesos investigativos, y no se propende efectivamente por la configuracién de un
sistema de informacion e investigacién que articule los distintos procesos de conoci-
miento e informacién en torno a las dindmicas culturales y artisticas de la ciudad, el

pais y el entorno internacional.

No existen verdaderos programas que articulen la actividad investigativa desarrollada
en los dmbitos académicos con las organizaciones del sector, lo que podria servir como
insumo para encauzar o reencauzar las politicas gubernamentales en el drea global de

las artes escénicas.

No existen espacios académicos especificos para la formacion de investigadores en el
area del arte escénico. Lo mds aproximado que existi6 fue un programa de teoria y
critica de teatro a nivel de posgrado, que solamente funcion6 por dos afios, a principios

de los afios noventa, en la Universidad del Rosario.

No se valida suficientemente la produccién de conocimiento en el area, partiendo del

supuesto de que el teatro es una actividad exclusivamente préctica.

El panorama senalado no contribuye a que los procesos de investigacién comprendidos
puedan ser apropiados y compartidos por sectores mas amplios de la ciudad y por los
diversos sectores y las localidades, para que sirvan como base para el establecimiento

de politicas publicas sobre el drea.

La tnica asociacion de investigadores y criticos, la ACIC (Asociacién Colombiana de
Investigacion y Critica Teatral), creada a mediados de los noventa y de la que hicieran
parte nominalmente cerca de 20 personas, desaparecié en la prictica luego de una

labor minima, lo que demuestra la dificultad para organizar el sector.
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Temas de los articulos publicados en revistas teatrales bogotanas (1984-2005)

Tema Frecuencia Porcentaje
Teoria teatral 20 12,82%
Dramaturgia y adaptacion 16 10,25%
Pedagogia 12 7,69%
Historia 16 10,25%
Resefias, comentarios y criticas 37 23,71%
Textos dramaticos 25 16,02%
Actuacion 12 7,69%
Voz escénica 3 1,17%
Danza contemporanea 6 3,84%
Teatro de titeres 6 3,84%
Organizacion del sector 3 1,17%
Total 156 100%

Se observa que en las revistas teatrales, las resefas, los comentarios y las criticas ocu-
pan el porcentaje mds elevado, seguido de la edicién de obras dramaticas. Asi mismo,
tienen cierta importancia —aunque no la mas relevante— la teorfa, la historia y la
pedagogia. Los articulos sobre técnica vocal, danza teatro y teatro de titeres arrojan un
resultado inferior al 5%. Finalmente, resulta pricticamente inexistente la referencia
a las condiciones socioecondmicas del actor, asi como la investigacion teatral (que
ocupa un lugar infimo en el apartado de teoria). Ahora bien, se debe tener presente
que se estd analizando la produccién realizada en casi 15 afios, lo que muestra una

productividad bastante baja, de aproximadamente 10 articulos por afio.

Finalmente, se debe anotar que aunque el grueso de los articulos estd escrito por
colombianos, también aparecen autores internacionales, algunos de ellos de notable
importancia, como Patrice Pavis, Anatoli Vasiliev, Mauricio Kratum, Marco Antonio
de la Parra, Jerzy Grotowski, Clive Banker, Richard Schechner, Tadaski Suzuki, Ferdi-

nando Taviani, Julio Cortdzar y Mario Vargas Llosa, entre otros.

La nacionalidad de los autores es, ademds de la colombiana (1994), espafiola (10),
francesa (7), venezolana (6), italiana (4), alemana (3), Rusa (3) inglesa (3), cubana

(3), polaca (3), argentina (3) y mexicana (2).
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